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RESUMO: O artigo trata de uma revisio sistemdtica de literatura, com o objetivo de analisar os estudos
existentes sobre o cuidado institucional ao professor universitario e o cuidado praticado pelo professor nas suas
acoes educativas. Foi feito um levantamento de artigos e teses no portal de periédicos da CAPES, publicados no
periodo de 2010 a 2023, com os seguintes termos de busca: cuidado, educagio, ensino superior, professor
universitario, qualidade de vida, trabalho, saide mental, saide docente, bem-estar docente, acolhimento e
promogio de saide. Foram incluidos estudos sobre o cuidado ao docente no ensino superior e as suas agoes do
cuidar nas praticas da area de Humanas. A andlise embasou-se na Psicologia Histérico-Cultural articulada por
Vygotsky, realizando a leitura na integra dos nove estudos incluidos, sendo sete artigos e duas teses, organizados
em duas categorias: cuidado institucional ao professor universitario e o cuidado exercido pelo docente universitario
na sua pratica profissional. Os resultados mostram que o cuidado ao docente universitario tem sido vivenciado por
acoes pontuais sobre qualidade de vida no trabalho. Foi percebida a caréncia de estudos que identifiquem questdes
implicadas no cuidado ao docente de carater institucional e que apresentam as praticas educativas no ensino
superior como ato de cuidado.
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CARE FOR UNIVERSITY TEACHERS AND THE ACT OF CARE IN EDUCATIONAL
PRACTICE: SYSTEMATIC REVIEW OF THE LITERATURE

ABSTRACT: The article deals with a systematic literature review, with the aim of analyzing existing studies on
institutional care for university professors and the care practiced by professors in their educational actions. A
survey of articles and theses was carried out on the CAPES journal portal, published between 2010 and 2023, with
the following search terms: care, education, higher education, university professor, quality of life, work, mental
health, health teaching, teaching well-being, reception and health promotion. Studies on caring for teachers in
higher education and their caring actions in practices in the Humanities area were included. The analysis was based
on Historical-Cultural Psychology articulated by Vygotsky, reading the nine included studies in full, seven articles
and two theses, organized into two categories: institutional care for university professors and the care exercised by
university professors in their professional practice. The results show that care for university professors has been
experienced through specific actions regarding quality of life at work. There was a perceived lack of studies that
identify issues involved in teacher care of an institutional nature and that present educational practices in higher
education as an act of care.
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Introdugio

O cuidado é uma dimensao central do bem-estar nos varios campos sociais, com sentido plural,
necessitando ser visto enquanto potencialidade politica micro e macro estrutural. Dialogar sobre cuidado
em nossa sociedade nao esta isento de vir carregado com tensdes (Esquivel, 2015), pois o ato de cuidar
carrega investimentos de carater integral, desde a dimensao pessoal ao aparato politico. Nas instituicdes
de ensino, temos observado um cenario de constantes descasos para com a educagio, alcangando desde
a educagao basica até o ensino superior, impactando a sua qualidade. (Lourenc¢o; Lima; Narciso, 2010).

Com isso, refletimos que o cuidado adentra os espagos de ensino, especialmente pela figura do
professor. O professor é aquele que cria as possibilidades para que os estudantes passem a também cuidar
de outros em suas relagdes com o mundo (Freire, 2015). O docente, nas varias modalidades de ensino,
integra seu papel com a necessidade de responsabilidade ética e politica. Para tanto, o exercicio docente
em meio universitario enquanto condi¢ao concreta de trabalho se mostra como possibilidade de cuidar,
constituido de interacbes humanas, assim como agregado a técnicas e instrumentos na atividade interativa
de ensinar (Tardif; Lessard, 2009).

A universidade, ao longo de seu percurso historico, foi sendo atravessada por mudangas em suas
estruturas e nas diversas contribuicOes sociais oferecidas. Nas ultimas décadas, observa-se a intensificacao
de tais mudangas, através da expansao e diversificagao do ensino superior (Lourengo; Lima; Narciso,
2016), reducao de financiamentos para universidades publicas, resultando em diminui¢ao de recursos
para manuten¢ao (Assis; Oliveira, 2023). Zabalza (2004) aponta que as alteragoes do ensino superior ao
longo dos ultimos anos tém se apresentado na redugao dos financiamentos, dificultando a produgio
técnica e cientifica dos docentes nas atividades de ensino e pesquisa. De igual modo, destaca a inser¢ao
dos investimentos empresariais na formag¢ao académica e o sistema de gestdo que se aproxima dos
modelos empresariais, tendo a incorpora¢ao das novas tecnologias e mecanismos de controle.

Diante disso, nos deparamos com as alteragcdes do trabalho docente no ensino superior. Com a
crescente ideia de implantagoes de sistemas de avaliagao, especialmente nas décadas de 1990, exigiu-se
uma maior formac¢io em cursos de Pés-Graduacdao, com as cobrangas nas consideradas competéncias
cientificas pontuadas pelas suas produ¢oes publicadas, além da ideia de competéncia e competitividade
(Morosini, 2000). Exigiu-se um perfil de professor universitario vinculado a um conjunto de fung¢des a
serem desempenhadas em breve espaco de tempo, subdividindo-se entre as pesquisas, os estudos, o
exercicio da docéncia, as exposi¢coes de suas investigagoes; as orientacoes e as avaliagoes de estudantes;
as participagoes na gestao académica; o estabelecimento de relagoes com a comunidade interna e externa
a universidade (Lourenco; Lima; Narciso, 2016; Moreira; Rodrigues, 2018).

Os aspectos até entao apresentados quanto as significativas alteragdes do ensino superior nos
direcionam a pensar sobre a saude do docente universitario, evidenciada, em diversos estudos, por um

constante adoecimento por conta da elevada demanda de trabalho (Tundis; Monteiro, 2018; Vasconcelos;
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Lima, 2021). Com isso, o trabalho do docente ¢ impactado qualitativamente pelos excessos e constantes
cobrangas nas diversas atividades que lhe sdo atribuidas, especialmente no ensino.

As pesquisas em torno da saide do docente universitario apontam especialmente para as doengas
consideradas ocupacionais, a exemplo de doencas musculoesqueléticas, adoecimentos psiquicos e
distarbios na voz (Neme; Limongi, 2020; Ribeiro, 2015; Alves, 2011; Lemos, 2005). Santana e Neves
(2017) a partir de levantamento dos estudos em torno da saide do docente do ensino superior mostram
que ainda ha poucas ag¢oes e politicas voltadas para o cuidado com o professor.

Para Vygotsky (2004) o homem ¢ constituido de relagdes sociais incorporadas em seu corpo, na
sua mente e em seu processo historico-cultural. Por isso, por meio das relagdes sociais tem a possibilidade
de desenvolver novas formagdes psicolégicas. O autor ainda afirma que os processos psiquicos siao
também transformados pelo trabalho por ser atividade consciente humana. O sujeito no trabalho age
sobre o objeto orientando-se para uma finalidade, sendo intermediado pelos processos comunicativos a
se concretizar em um produto desenvolvido na agao coletiva (Vygotsky, 2004).

A partir dessas consideragdes, surgem indagacSes sobre o cuidado ao docente estabelecidas pelas
institui¢oes de ensino superior e como o cuidar alcangam as praticas de professores universitarios. Com
isso, o presente artigo tem como objetivo analisar os estudos existentes sobre o cuidado institucional ao
professor universitario e o cuidado praticado pelo professor nas suas a¢oes educativas. Para a analise dos
estudos encontrados, nos embasamos na Psicologia Histérico-Cultural articulada por Vygotsky (2007,
2004; 2003), refletindo que o cuidado ao docente universitario envolve organizagbes institucionais e

politicas, na experiéncia histérica e cultural.

Método

Desenvolvemos aqui uma revisao sistematica da literatura dos estudos publicados entre os anos
de 2010 a 2023, através de levantamento no portal de periédicos da CAPES. A realizacao de uma revisao
de literatura da indicativos das produgoes da area investigada, evitando inclusive duplicagdes de pesquisas,
com a possibilidade de ampliagao do objeto de estudo e observando as lacunas presentes na literatura
(Galvio; Ricarte, 2020).

Os descritores utilizados na busca foram: cuidado, educacdo, ensino superior, professor
universitario, qualidade de vida, trabalho, saude mental, saide docente, bem- estar docente, acolhimento
e promog¢ao de saude. A tematica de nossa pesquisa se mostra abrangente, por isso esses descritores
foram escolhidos para refinar a busca, a partit do objetivo deste estudo. Foram incluidos estudos
publicados nos idiomas: portugués, inglés e espanhol. Os estudos incluidos se relacionam ao cuidado ao
docente do ensino superior ¢ agoes do cuidar nas praticas de docentes das areas de Humanas, publicados
no intervalo dos ultimos treze anos (2010 a 2023), disponibilizados na integra online e gratuitamente. Foi

necessaria a ampliacio de prazo, por termos vivenciados dois anos da pandemia da Covid-19 que
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apresentou mais estudos sobre adoecimento docente do que cuidado ao professor. Além de niao termos
inicialmente encontrado muitos estudos dos ultimos cinco anos. Foram excluidos os trabalhos voltados
as areas médicas ou das modalidades da educagdo basica, ensaios académicos, estudos que nio
contemplassem em suas amostras exclusivamente professores do ensino superior e pesquisas que
tratavam sobre os processos de adoecimentos docentes.

Ao realizar a busca no portal de peridédicos da CAPES, foram obtidas 51 publicagoes.
Posteriormente, foi realizada a leitura dos titulos, resumos e palavras-chave, sendo excluidos 42 textos
por inadequagao aos objetivos da pesquisa ou duplicados. As nove publicagoes selecionadas foram lidas
integralmente, sendo analisados os aspectos voltados para o cuidado ao docente universitario e o ato de
cuidar nas suas praticas a partit do titulo, ano de publica¢do, autor(es), palavras-chave, resumo,
procedimentos metodoldgicos utilizados, perspectiva tedrica, local de pesquisa, objetivo geral e principais
resultados. Os estudos foram publicados nos seguintes paises: Brasil, Colombia, Finlandia e China. Para
a sistematizacdo, tratamento e analise, foi organizada uma tabela composta pelos itens: titulo, autores,
ano de publicagao, objetivo geral, métodos e resultados obtidos, em que nos orientamos a partir do
método PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and MetaAnalyses, 2015), consistindo em
cinco etapas: a) defini¢ao da questao de pesquisa; b) definir os termos ou as palavras-chave para busca
em base de dados; c) selecionar os estudos a partir dos critérios de inclusdo e exclusio; d) realizar a

avaliacao do estudo; e) apresentar os resultados (Sampaio; Mancini, 2007).

Nossos achados

Das nove publicagbes selecionadas, sete eram artigos e duas teses. Foi possivel constatar que a
formagao dos autores compreende as seguintes areas: psicologia, pedagogia, enfermagem, administragao,
biologia e satde coletiva, identificadas a partir das notas de rodapé contendo informagées quanto as
titulagoes dos pesquisadores e dos curriculos divulgados no sistema Lattes do CNPq (Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico). As teses de doutorado foram desenvolvidas na area da
educacao. Observa-se que o interesse em discutir sobre cuidado ao docente universitario perpassa por
diversas areas do conhecimento, em torno da compreensio do fendomeno investigado.

Quanto ao método, foi constatado que a maioria articulou seus estudos a partir da abordagem
qualitativa, especialmente de carater descritivo exploratério. A tabela apresentada mostra os artigos e
teses que foram analisados, trazendo um panorama das pesquisas a partir dos indicadores: tipo de

publicacao, titulos, autor(es), ano de publica¢do, objetivo e método.
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Tabela — Categorias da revisao sistematica

Categoria — O cuidado institucional ao professor universitario

Tipo de Titulo Autores/ Objetivo Método
publicagio Ano da
publicagao
Artigo Cuidar de si en Acosta- Descrever o fenomeno do  Fenomenol
profesores Salazar, D.P.; cuidar de si para 6gico
universitarios Guevara-  rofessores universitirios
Desde la Rumbos, B. S
] em uma visao integral.
perspectiva de la (2018).
integralidad.
Artigo Bem-estar Silva, M. D. Investigar como dois Estudo
subjetivo e saide  S.; Roazzi, A.  elementos do bem-estar  quantitativo
mental de (2023) subjetivo (satisfacdo com  descritivo e
professores a vida e afetos positivos e de cunho
universitarios em negativos) se relacionam  transversal
seu local de com a saude mental de
trabalho professores universitarios
em seu local de trabalho.
Tese Docéncia na Pessano, C.S.  Analisar a importancia das  Descritivo
Educacio (2020). acoes de gestao de
. Supefior.: a pessoas (GP) voltadas
1m}~3 ortincia da para o docente de ensino
gestao de pessoas ,
para a promogio superior e suas
do bem-estar e da contribui¢des para a
qualidade de vida saide, o bem-estar (BE) e
no trabalho a luz a qualidade de vida no
da psicologia trabalho (QVT) no
positiva. contexto contemporaneo.
Artigo Pastoral Care and Seary, K.; Compreender o cuidado ~ Descritiva
the Caring Teacher ~ Willans, J. nas caracteristicas do exploratoria
— Value Adding to (2020). professor do ensino
Enabhpg superiof.
Education
Artigo Trabalho docente,  Souza, K.R.  Problematizar aspectos do Estudo
desigualdades de et al. (2021). trabalho docente do social de
género e saude em ensino superior em natureza
universidade relagao a género, politicas  dialdgica
publica. de avaliacio e saude.
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Categoria - O cuidado exercido pelo docente universitario na sua pratica profissional

Cuidado
educativo: relacoes
e possibilidades de

uma praxis
transformadora no

Tese

ensino superior.

Artigo Hong Kong
university teachers’
conceptions and
articulation of
teachers care:
towards building a

model of caring
pedagogy.

Moral care and
caring pedagogy:
two dimensions of
teachers’ praxis.

Artigo

Rede de
Significados para

Artigo

uma Educacao
Transformadora:
tecendo as
concepg¢oes da
formacao docente
no banco de

dados da ANPED
nos anos 2009 a
2013 e os
referenciais
te6ricos do cuidat.

Borges, R. F.
(2015).

Tang, A. L.
L.; Walker-
Gleaves.
(2022).

Gholami, K.
(2011).

Borges, R. F.

(2016).

Conhecer a relacio entre
o processo de cuidar e o
processo educativo na
pratica docente do Ensino
Superior nas areas
humanas e exatas, visando
alertar para um referencial
de Educaciao mais
holistico ¢ humano

Compreender as
concepgoes de
professores universitarios
e a articulacao do cuidado
docente, conforme
informado por sua pratica
de ensino no contexto
universitario de Hong
Kong

Analisar o raciocinio por
tras de decisoes
pedagdgicas em torno da
pratica dos professores
universitarios de uma
institui¢ao em Helsinque
na Finlandia.

Conhecer a relacio entre
o processo de cuidar e o
processo educativo na
pratica docente do Ensino
Superior nas areas
humanas e exatas, de uma
Instituicao de Ensino
Superior privada no
municipio de Sao
Leopoldo — RS.

Descritivo
exploratori
o

Narrativas
de vida

Descritiva

exploratoria

Descritiva
exploratoria

Fonte: Elaborada pela autora.
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Com base nos achados a partir da investigagao do contetudo, foi possivel perceber e organizar os
textos em duas categorias: o cuidado institucional ao professor universitario e o cuidado exercido pelo
docente universitario na sua pratica profissional. Na categoria o cuidado institucional ao professor
universitario, encontram-se artigos e tese que discutem sobre acdes acerca do cuidado ao professor
universitario, analisando sobre: satisfacio profissional, saide mental no trabalho, agcdes de gestao de
pessoas e qualidade de vida e politicas de avaliagao. Na categoria o cuidado exercido pelo docente
universitario na sua pratica profissional, encontram-se artigos e tese que analisam o cuidado no processo
educativo relacionando com as praticas e decisoes pedagogicas de professores universitarios. Os estudos

serao detalhados a seguir.

O cuidado institucional ao professor universitrio

O professor atuante em institui¢do de ensino superior tem um importante papel no ambiente
académico, na constru¢ao de conhecimento cientifico, seja no ensino, na pesquisa, na extensao e, em
alguns casos, atuagdo com coordenacao de equipes e na gestao institucional. O cuidado aos professores
universitarios se mostra um campo de investigagao a ser pesquisado, em torno de compreensoes sobre
aspectos individuais e institucionais que afetam o trabalho docente. A Psicologia Histérico-Cultural tem
a compreensao quanto a constituicdo do humano a partir dos aspectos historicos, politicos e sociais,
humanizando-se no processo de apropriacio do conhecimento. Com isso, o cuidado ao professor
universitario precisa ser pensado a partir de uma o6tica social e politica, assim como apropriada do
desenvolvimento histérico e cultural que envolve os sujeitos (Vygotsky, 2007).

A pesquisa desenvolvida por Acosta-Salazar e Guevara-Rumbos (2018) buscou descrever o
fenémeno acerca do cuidar de si em professores universitarios. O estudo foi de carater fenomenolégico,
realizado com quatro docentes universitarios de uma universidade puablica da Colémbia. Os
pesquisadores apresentam apontamentos que o cuidado de si na visio de professores universitarios,
envolve qualidade de vida, agregando a satisfagao entre o trabalho, familia e relagdes sociais com amigos.
Também ¢ essencial considerar os aspectos fisicos, percebendo a satde como um valor importante, a ser
visto pelo préprio docente, assim como pelas instituigoes.

De encontro a este aspecto, o estudo de Seary e Williams (2020) teve o intuito de compreender o
cuidado nas caracteristicas do professor do ensino superior. A pesquisa foi desenvolvida em uma
universidade regional australiana. Os dados foram gerados por meio de questionario de avaliagdo
institucional entre os periodos académicos de 2018 a 2019. As perguntas do questionario respondido
pelos professores avaliavam a instituicio a partir dos aspectos de: satisfagdo institucional, feedbacks,
plataformas de aprendizagens e adequagdes dos recursos. Assim, o cuidado apareceu nas respostas da
pesquisa, mostrando que as atitudes dos professores, a partir da relagao de dialogo, o zelo e atengdo com

sua praxis, de maneira afetiva e concreta, enriquece as atividades em sala de aula. Os resultados indicam
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que os ambientes de aprendizagem e de apoio aos professores contribuem para o cuidado com as praticas
docentes junto aos alunos, promovendo interagdes positivas e satisfagoes.

No trabalho do professor universitario, refletimos que a atividade se realiza na relagdo entre o
docente, estudantes e o ambiente profissional que o permeia. Assim também, que o professor tende a
integrar a sua vida pessoal com atividades profissionais, envolvendo sua saide e organizacao de tempo
nos seus diversos papéis dentro e fora do ambiente de trabalho (Zabalza, 2004). Com isso, é relevante
que a institui¢do se preocupe com o bem-estar dos docentes a partir de condi¢es estruturais e de
valorizagdo, a fim de garantir uma formagao ainda mais promotora de contribui¢des sociais, técnicas e
cientificas.

Silva e Roazzi (2023) desenvolveram uma pesquisa com intuito de analisar aspectos do bem-estar
subjetivo relacionado com a saude mental de professores universitarios e o seu espago de trabalho. Os
176 professores universitarios que integraram a amostra, tinham entre 26 e 38 anos e trabalhavam em
instituicoes do ensino superior publica como docentes nas seguintes areas: Ciéncias Sociais, Exatas,
Humanas e da Saiade. Os pesquisadores utilizaram a Escala de Bem-Estar Subjetivo (EBES) e a Escala
de Saude Mental - Short Form Health Survey 36 - (SF-36) para analise de dados, observando que satisfagao
com a vida pessoal e profissional de maneira positiva e negativa, pode influenciar a motivagao na pratica
docente e na saude mental dos profissionais. Contudo, a saude mental ndo pode ser restringida somente
ao ambiente de trabalho, pois a satisfacio com a vida e as questoes emocionais extrapola o contexto de
trabalho e alcanga outros campos das relagoes sociais.

Freire (2015) apresenta que o ser humano ¢ ser no mundo, participando socialmente das relagdes
a partir da consciéncia critica da propria realidade. Por isso, somos seres inacabados com capacidade de
reconhecer a realidade e buscar meios para a superacao de processos que levam ao definhamento. Ao
pensarmos sobre a saude mental de docentes universitarios, refletimos que as instituicdes - enquanto
organizagoes coletivas - podem construir mecanismos voltados a politicas de cuidado, constituida de
didlogos entre seus proprios atores.

Em relacdo a agoes institucionais voltadas para o cuidado a professores universitarios, a pesquisa
desenvolvida por Pessano (2020) teve como objetivo analisar como as ag¢des articuladas pela equipe de
gestao de pessoas de uma instituicao de ensino superior publica de Porto Alegre — RS contribuiu para a
saude docente, bem-estar e qualidade de vida no trabalho. O estudo foi realizado com representantes da
area de gestao de pessoas, docentes e diretores das faculdades de Educacio, Psicologia, Enfermagem e
Administragao, num total de 394 participantes. Para a coleta de dados, foram realizadas entrevistas,
analise de documentos e aplicagdo de questionarios oz /ine (somente para os docentes), com a inten¢ao
de entender as politicas institucionais de gestio de pessoas para o bem-estar e a qualidade de vida no
trabalho do docente universitario. Os dados foram organizados emergindo categorias de analise, que se
tratavam da promogao e bem-estar da qualidade de vida dos docentes a partir da atuacdao da equipe de

gestao de pessoas, as condi¢oes de trabalho docente, os conflitos entre tempos dedicados a familia e ao
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trabalho, a motiva¢ao e engajamento profissional.

Os resultados apresentam que as agdes (momentos formativos sobre tematicas voltadas a saide
mental, disseminag¢ao de cartilhas informativas sobre qualidade de vida) realizadas pela gestio de pessoas,
mesmo que tenha o carater formativo, educativo e de saude no trabalho, refletem o engajamento dos
professores na instituicdo através da dedicacio ao planejamento e/ou avaliagio das acbes e no
aprimoramento do trabalho através de novas praticas. Além disso, o mal-estar profissional foi visto como
consequéncia das altas demandas consideram que ndo recebem um valor monetario justo as atividades
exercidas e falta de recursos para o trabalho docente. Por outro lado, os participantes perceberam
(Pessano, 2020).

Os meios encontrados por instituicoes como apresentado no estudo de Pessano (2020) para
manifestagoes do cuidado ao professor universitario, tem sido vivenciado em ag¢oes pontuais, dedicadas
a reflexdes em torno de tematicas que se dao a partir das urgéncias nos espagos académicos. O cuidado
dedicado aos professores universitarios precisa estar em permanente discussio, para contribuir com a
qualificagdo profissional e social, com formagao critica e ética. Conforme Vygotsky (2004) nos
humanizamos na relacdo com os outros, sendo que nossa produgdo integra tais relagoes dando o tom do
cuidado na coletividade.

O estudo desenvolvido por Souza ez al. (2021) teve o objetivo de discutir o trabalho do docente
universitario relacionado a género, avaliagdo e saude. A pesquisa foi articulada através de oficinas com
dez docentes do ensino superior (seis do sexo feminino e quatro do masculino), todos com o titulo de
doutorado, pertencentes a uma institui¢ao federal de ensino. Os resultados mostram que o tempo de
jornada de trabalho tem extrapolado para a vida privada dos docentes, demonstrando certa naturaliza¢do
das atividades docentes em casa nos horarios que seriam reservados ao descanso e ao convivio familiar.
Quanto a género, as professoras participantes sinalizaram maiores cargas de atividade em torno da
conciliacio entre a vida docente e as responsabilidades relacionadas aos cuidados com as agdes
domésticas e filhos.

Outro aspecto levantado nessa pesquisa sao as politicas de avaliagdo do trabalho docente,
prescritas pelos oOrgios governamentais que, conforme as participantes, demonstram aspectos
discriminatérios para as mulheres, com poucas caracteristicas protetivas a maternidade e precisando de
mais tempo para as progressoes de carreiras do que os professores homens. Com isso, ¢ evidente a
necessidade de elaborar politicas especificas para a valorizagio do trabalho feminino nas universidades
(Souza et al., 2021).

Nas relagoes de trabalho os professores interiorizam as formas de pensar sobre suas agoes
pedagdgicas estabelecidas culturalmente. Para Vygotsky (2004) esse processo é permeado de elementos
externos, propiciando a dinamicidade nos espacos, nio sendo movimento passivo e muito menos de
absor¢ao totalmente alienante de informagdes, conceitos e significados, mas levando o sujeito a se

envolver com a construgao desse espago em que esta inserido.
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Os resultados das pesquisas mostraram que o cuidado deve se centrar no aspecto biopsicossocial
dos docentes universitarios (Acosta-Salazar; Guevara-Rumbos, 2018), mediante a adogao de medidas de
prote¢ao a saude e apoio ao professor (Pessano, 2020; Seary; Williams, 2020). Além disso, as discussoes
apresentam que o cuidado entre os professores universitarios permeia as culturas organizacionais
(Pinheiro ez al., 2023), necessitando rever ou até mesmo construir praticas e politicas académicas que
propiciem bem-estar (Ferreira, 2010) e mecanismos de prevengao ao adoecimento docente (Catlotto;
Camara, 2017).

Outra preocupagao apontada nos estudos sao as diferengas evidenciadas de género na
profissionalizagdo do docente universitario, mostrando que as politicas em dimensdes micro e
macroestruturais ainda nao se tém mostrado equitativas (Franca ez a/., 2021; Valadao Junior e al., 2018).
As pesquisas em torno do cuidado ao docente universitario precisam ser vivenciadas através de estudos
regionalizados (Pessano, 2020), ja que estamos em um pafs com diversidade de culturas e organizagoes
institucionais, necessitando compreender tal fendmeno de maneira contextualizada e na escuta de quem

vivencia a profissao em espagos académicos.
O cuidado exercido pelo docente universitirio na sua pritica profissional

O professor universitario transita no ato de cuidar pela pratica de ensinar, a partir de uma teia
pedagogica constituida por formacao, planejamento, facilitagao de espagos de aprendizagens e avaliagao.
A pesquisa acerca do cuidado como préxis educativa no ensino superior, desenvolvida por Borges (2015),
teve como objetivo analisar o processo de cuidar na pratica docente no ensino superior de docentes das
areas de Ciéncias Humanas e Ciéncias Exatas de uma Instituicio de Ensino Superior privada no
municipio de Sao Leopoldo — RS. O estudo foi qualitativo, de cunho descritivo e exploratério, a partir
de entrevistas com seis docentes, sendo quatro da area de Humanas (Pedagogia, Estudos Sociais e
Historia) e dois da area de Exatas (Arquitetura e Engenharia Civil).

A analise de dados das entrevistas individuais foi organizada em categorias que se relacionavam
ao cuidado na pratica docente no processo formativo no ensino superior. Na compreensao dos
participantes o cuidado e o ensino estao interconectados por uma rede de atributos: relagao professor-
aluno, o reconhecimento do seu papel como mediador de aprendizagem e as praticas de ensino que
proporcionem resultados pedagogicos positivos. A experiéncia do professor foi entendida como cuidado
ao ato de ensinar. Considera-se que as a¢oes do educador sao envolvidas das experiéncias educativas, de
maneira a criar ou incorporar conhecimentos (Borges, 2015).

A pesquisa aponta que o ato de ensinar ¢ mediado pelas agdes de cuidado, desde o planejamento
até os momentos de avaliagao. Neste estudo, foi possivel perceber que o desenvolvimento da vida do
professor universitario, envolve seus processos formativos e de experiéncia profissional, construindo
conhecimentos nas relagbes com os outros, sejam estudantes, docentes ou técnicos, assim como a

comunidade externa ao meio universitario. As experiéncias docentes sio permeadas pelas historias de
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vida, que se revelam nas praticas educativas. Os participantes dessa pesquisa percebem a sala de aula
como espaco de cuidado envolvido de a¢oes que dedicam ao seu fazer profissional atravessando a sua
histéria docente (Borges, 2015).

Na docéncia, o resultado de ensinar nido é um produto a ser consumido ou até mesmo utilizado
como ferramenta, mas como nos diz Tardif e Lessard (2009) ¢é trabalhar com outros. Um trabalho com
diferente logica produtiva no quesito de consumo, construindo conhecimento técnico e cientifico com
intuito de contribuir na permanente construcao de reflexdes sobre a inser¢ao social de cada pessoa como
sujeito historico. Para Vygotsky (2004), a relacio do humano com o trabalho ¢ influenciado pelos
comportamentos dos individuos que permeiam estes espagos, podendo ser envolvidos de processos
dialéticos que possibilitam a transformagao qualitativa contribuindo no crescimento do coletivo.

O cuidado educativo no estudo de Borges (2015) apresenta que o agir docente é envolvido de
formacao e autoformacio, constituindo o saber-fazer pela experiéncia individual e coletiva, permitindo a
compreensao do outro e o cuidado ao ser do aluno. A sala de aula se mostra o ambiente do cuidado em
acao, sendo espago promotor de aprendizagem a partir das escolhas didaticas dos docentes, na relagao
professor-aluno com foco na formacao cidada, responsavel pelo bem-estar de si, dos outros e do
ambiente.

Corroborando com esse aspecto, a pesquisa de Tang e Walker-Gleaves (2022) discorre sobre as
concepg¢oes do cuidado docente de professores universitarios, no contexto da pratica de ensino em uma
institui¢ao de ensino superior de Hong Kong. A pesquisa baseia-se nas perspectivas de professores
universitarios atenciosos, identificados a partir das narrativas docentes de uma universidade de Hong
Kong. Foram identificados trés temas abrangentes, “educagao de cuidado humanitario”; “ensino de
cuidado centrado no aluno” e “atos de cuidado invisiveis”. Com base nos temas abrangentes, os
pesquisadores propuseram um modelo de “pedagogia do cuidado centrado no aluno”. Os pesquisadores
defendem que se faz importante integrar a perspectiva do cuidado na pedagogia, e que os administradores
universitarios poderiam fornecer mais apoio institucional para praticar a pedagogia do cuidado em
beneficio dos alunos.

A pesquisa desenvolvida por Gholami (2011) buscou analisar o raciocinio por tras de decisdes
pedagogicas em torno da pratica dos professores universitarios de uma instituicio em Helsinque, na
Finlandia. Participaram do estudo seis professores com dois anos de atuagdo em docéncia universitaria.
Foi possivel identificar que o conceito de cuidado esta no cerne do raciocinio dos professores
pesquisados.

O cuidado moral e a pedagogia do cuidado foram dois exemplos significativos da percepg¢ao dos
professores, e que cada um deles foi sustentado por valores epistemoldgicos, que envolviam relagoes
equitativas e comunica¢do pessoal com os alunos. Na visdo dos participantes, praticas docentes
envolvidas de cuidado podem melhorar a aprendizagem dos alunos, na compreensio de conceitos,

participacdao em debates e integracao em investigagcdes. Os professores mostraram estar comprometidos
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com o cuidado moral, sendo éticos e respeitosos com os alunos. Outro cerne ¢é a considerada pedagogia
do cuidado, promovendo uma aprendizagem eficaz, minimizando o sofrimento, perante as constantes
exigencias dos espagos universitarios relacionados ao alto desempenho académico (Gholami, 2011).

Estes dois estudos apresentam como propostas a pedagogia do cuidado em que promova o
desenvolvimento integral do estudante, considerando suas necessidades fisicas, emocionais, sociais e
cognitivas em prol de formagao de sujeitos criticos e autonomos (Freire, 2015). Sendo, pois, enunciado
por Vygotsky (2003) que a educagido ¢ criacao, no sentido de formacao que propicie a vivéncia da ética,
de aspectos estéticos e politicos, para além da instrugao escolar.

A partir de revisao bibliografica em bases de dados da Associagio Nacional de Pesquisa em
Educacio (ANPEd), nos anos de 2009 e 2013, a pesquisa articulada por Borges (2016) teve o objetivo
de conhecer a relacdo entre cuidar e educar nas percepgdes de docentes universitarios. A pesquisadora
analisou 13 trabalhos, sendo organizados por categorias sobre: formagao e pratica docente, afetividade e
subjetividade na educagao.

O cuidado docente pelo viés da educagio, a partir da analise de Borges (2016) indica que necessita
de intencionalidade no ensino para mediar o conhecimento da cultura aos estudantes. Os atos de cuidado
variam a partir das condigdoes que o professor tem como possibilidades, sendo interativo entre os
integrantes do grupo educativo. Na educagdo do ensino superior, o docente apresenta aos estudantes o
seu modelo de cuidar, dando a liberdade para escolhas entre aceitar ou nao as abordagens de cuidado.
Para tanto, é necessario compreender a multiplicidade de praticas de ensino-aprendizagem, assim como
atitudes e trajetérias académicas de quem media a formagao.

Para Borges (2016) o exercicio da docéncia se desenvolve ao longo da trajetéria de formagao
inicial e continuada voltada a profissionalizagao. Assim, o desenvolvimento profissional do docente
universitario se relaciona ao compromisso social de atuagiao perante a realidade histérica e cultural. No
processo educativo, o cuidado docente se mostra diante das atitudes, dedicando tempo para a preparacao
e execugdo das atividades de ensino, desde os recursos didaticos até a organizagao do ambiente que seja
propicio a aprendizagem. Quanto a formagao docente, Borges (2016), a partir dos estudos, apresenta que
em nosso pais o modelo preponderante ainda se mostra pragmatista, valorizando os aspectos técnico-
instrumentais em detrimento da conscientiza¢io do aluno como agente de possiveis mudangas das
realidades encontradas nas instituicbes e na sociedade.

Os estudos encontrados possibilitam um exercicio reflexivo das a¢des do educador como sujeito
que possui uma bagagem de subjetividade e de uma forma¢io docente permeada de valores de
transformagao de sua realidade para o ensino (Borges, 2016). O ato de cuidar da pratica educativa no
ensino superior convoca para atividades criadoras a partir do repertério de experiéncias vivenciadas pelo
docente e estudantes (Vygotsky, 2004). Desse modo, a possibilidade de ctiacdo pode ser compreendida
como um processo desenvolvido pelo ser humano nas interagoes sociais, visando melhorias na qualidade

de vida e de suas aprendizagens. E essencial pensarmos o ato de cuidar da pratica educativa no ensino
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superior, que envolva desde o planejamento, as pesquisas e agoes a serem desenvolvidas no intuito de
contribuicdo politica, cientifica e social (Gholami, 2011; Tang & Walker-Gleaves, 2022).

Os estudos analisados indicam caréncia de pesquisas que versam sobre as politicas institucionais
voltadas para o cuidado aos professores universitarios, assim como as relagoes do cuidado na pratica
educativa. O cuidado ao docente universitario apresenta o envolvimento da saude integrando as
dimensoes profissionais e pessoais (Acosta-Salazar; Guevara-Rumos, 2018), podendo ser em estudos
futuros analisados os sentidos culturais e histéricos dos docentes universitarios, sugerindo-se o
desenvolvimento de estudos de maneira regionalizada (Pessano, 2020).

Os programas e a¢Oes de equipes de gestdo de pessoas de instituicbes de ensino superior sao
apresentados como formas de contribui¢ao para a qualidade de vida do trabalho docente (Pessano, 2020).
Referente aos estudos que apontam para o cuidado do professor com a sua pratica educativa, Borges
(2015) sinaliza que se integram as relagdes com estudantes, assim como os colegas de trabalho, de maneira
dial6gica e respeitosa. Pode ser observado que essa pesquisa apresenta que o cuidado educativo na pratica
docente se estabelece na relagao entre professor-aluno, nas escolhas didaticas para a possibilidade de bons
resultados no ensino e o ambiente propicio ao dialogo e constru¢ao de conhecimento com infraestrutura
e apoio técnico-pedagogico ao professor.

Tang e Walker-Gleaves (2022) apresentam que o cuidado na docéncia relaciona-se com as atitudes
de abertura e dedicacdo as atividades, a partir de planejamento e vivéncias positivas em sala de aula. Os
estudos mostram que o cuidado do docente a sua pratica necessita de apoio por parte da institui¢ao, seja
na dimensao de suporte pessoal, a exemplo de tempo de dedicagio ao planejamento, execucao e
avaliagbes sem a sobrecarga com diversas atribui¢oes que lhe exigem respostas rapidas e aparato de
infraestrutura para melhorias no processo de ensino-aprendizagem.

Para Vygotsky (2003, p. 220) “educar significa organizar a vida”, sendo essencial que a vida em
espacos educacionais como a universidade tenha organizagao desde o planejamento na praxis docente
(relagdao professor-aluno, facilitagbes de momentos de aprendizagem, avaliagoes, desenvolvimento de
pesquisas e projetos de extensdo, coordenacdo de equipes) ao suporte estrutural e de tempo para
realizagao das atividades educativas que favorecam a um lugar democratico, critico e criativo perante as
demandas sociais. O cuidado ao docente universitario e o seu ato de cuidar nas praticas educativas
observadas nos estudos dessa revisiao de literatura nos apontam para uma pedagogia que desperte para
relagoes dialdgicas, favorecendo a espagos de formulagoes de politicas de cuidado, dando condigoes para
a liberdade de pensar e agir na realidade de maneira emancipatoéria, lidando com as diversas demandas

sociais que alcangam o ensino, a pesquisa € a extensao universitaria.
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Comentarios finais

Por intermédio dessa revisao da literatura, observou-se que o cuidado ao docente universitario
tem sido analisado nos estudos pelas agoes que sao desenvolvidas voltadas para a qualidade de vida no
trabalho, assim como envolvendo os sentidos em torno do cuidado na pratica educativa. Entre os estudos
escolhidos para essa revisdo da literatura, optou-se por abranger a area de humanidades, por ser um
campo de interesse de pesquisa em andamento, sendo encontrados poucos trabalhos diretamente
articulados nesse campo de conhecimento.

Ao apurarmos o olhar em torno do objeto de estudo acerca do cuidado ao docente universitario
e dos seus atos de cuidar na pratica educativa pelo viés da Psicologia Historico-Cultural, observamos que
o trabalho se apresenta como meio de humanizagdo nos espagos educativos, sejam nas dimensoes
estruturais ou nas relagdes estabelecidas no ensino entre os atores universitarios. . oportuno que as
instituigoes universitarias se atentem para a possibilidade de promogao de infraestrutura e politicas que
cuidem do individual e do coletivo a partir de suas reais necessidades.

Outros estudos podem ser realizados com intuito de conhecimento a politicas institucionais
voltadas para o cuidado ao professor universitario. Foi percebida a caréncia em pesquisas que
identifiquem questdes que implicam no cuidado ao docente em carater institucional e pesquisas que
apresentam as praticas educativas no ensino superior como ato de cuidado. Com isso, ¢ relevante que
nos estudos em torno do cuidado ao docente universitario, possamos conhecer suas percepcoes sobre o
contexto laboral, os recursos e apoios micro e macro estruturais no desenvolvimento das atividades
educativas e como tais aspectos repercutem no seu fazer docente.

Os estudos analisados a partir da Psicologia Histérico-Cultural nos indica que precisamos apurar
o olhar para a relagao entre o cuidado institucional ao professor universitario e o cuidar praticado pelo
docente em suas agdes educativas. Ensinar é uma atividade complexa, por ser mediada por professores
que sdo envolvidos de diversas situagdes pessoais, estruturais, profissionais e relacionais. Sendo relevante
compreendermos tal complexidade, escutando os proprios professores que permeiam a realidade

universitaria, entendendo suas vivéncias, experiéncias e sua ética do cuidado na docéncia.
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