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Resumo: Atualmente, as a¢oes ¢ os efeitos antropicos no meio ambiente tém
sido motivo de inferéncias e questionamentos. O homem do século XXI ¢ um
urbanita, o que demanda a utilizagdo de recursos em quantidade inversamente
proporcional ao que a natureza dispde e coaduna com a sobrevivéncia neste
Planeta. Na medida em que a sociedade se posiciona em face do que é propalado
sobre esse tema, um dos maiores desafios ¢ a conciliagdo entre produgio,
desenvolvimento e sustentabilidade. O presente trabalho vem questionar
como as Casas de Farinha contribuem para os impactos sociais ¢ ambientais
oriundos do processo produtivo na comunidade de Campinhos em Vitéria da
Conquista — BA. Para tanto, em 2009, foram entrevistados moradores de 25
casas e, paralelamente, com o auxilio do RIMA4, completou-se o pleito deste
estudo. O repto desta pesquisa coaduna com a descri¢io fisica do modelo de
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producio existente e com os principais impactos sociais e ambientais verificados.
As Casas de Farinha contam com pequenos produtores, producio tradicional,
ambiéncia artesanal e primaria em toda a cadeia produtiva e cadeia agroindustrial,
de carater familiar. A palavra Casa, para o empreendimento, remete a ideia de
morada, familia, espaco e unido.

Palavras-chave: Casas de Fatinha. Impacto. Desenvolvimento. Sustentabilidade.

The management challenge of social and environmental
dimensions: a reading from a craft production system in Flour Mills.

Abstract: Nowadays, the actions and the anthropogenic effects on the
environment have been the subject of several questions and inferences. The
XXIT century man is an urbanite, which requires the use of resources
less proportional to what nature provides, and that is indirectly consistent
with the survival of life on this planet. While the society forms an opinion
about what is discussed, one of the biggest challenges is the balance
between production, development and sustainability. The present work, through
an original methodology, questions how agro-processing enterprises of
cassava processing units — Flour Mills — contribute to generate social and
environmental impacts from production process applied, and the identification
of the main social impacts in Campinbhos community, in Vitdria da Conguista— BA,
25 houses were interviewed in 2009, and enriching use of the interpretation
of RIMA built for the purpose of research. The challenge of this research is
consistent with the physical description of the production model applied, and
the identification of the main environmental and social impacts from agro-
industrial enterprise under discussion. Flour Mills have small producers, with
an agro-family production that resembles old production models prevailing, in all
the Houses, the primary craft ambience from the beginning of the productive
chain to the end of its process, and reveres by the sharp characterization form
the degree of kinship, blood ties and / ot emotional, the word House to the
enterprise characterizes the activity and refers to the idea of home, family, space
and union.

Keywords: Flour Mills. Impact. Development. Sustainability.

Introdugio

Macaxeira, aipim, pido de pobre, pdo do Brasil, vapi, pau de

farinha, mandioca brava (ou mansa), seja qual for o nome, a mandioca é
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reconhecida, entre pesquisadores, como a base da alimentacdo da maioria
da populagao mundial, podendo ser cultivada em pequenas faixas de
terra e por pequenos produtores rurais, além de ser tradicionalmente
considerada fonte de emprego e renda, notadamente na regido Nordeste
do Brasil, onde o consumo, em 1996, foi 17,4 kg/hab/ano e no Brasil,
50,6 kg/hab/ano (EMBRAPA, 2007).

Destaque pela riqueza extrema em carboidratos, a frente do arroz,
do milho e da cana-de-agucar, o tubérculo em questdo sistematiza um
diferencial, tanto em relacdo ao seu cultivo, quanto ao tesultado da sua
produgio. O beneficiamento da mandioca ocorre no Nordeste do Brasil
de forma artesanal em locais denominados Casas de Farinha, modelo que
representa um dos principais entraves no que tange a comercializacdo e
a abertura do mercado.

As Casas de Farinha tém uma peculiaridade em relagdo ao modelo
de producio das industrias ou fabricas. Além da grande diferenga no
modo de produzir, o trabalho é desenvolvido por pessoas consanguineas.
A “farinhada” deixa de ser apenas o resultado de um sistema produtivo
para albergar também os vinculos familiares na sua execugao.

Essa caracteristica diferenciada das Casas de Farinha, em
relacdo a outros modelos produtivos, pode suscitar discussdes sobre
a sustentabilidade nas comunidades que delas se utilizam e a relagdo
que se estabelece com o ambiente. Tal relagio é compreendida pelos
modelos gerenciais adotados, ainda presos ao extremo racionalismo e a
uma administracdo de base empirica e pouco estruturada.

Conciliar desenvolvimento e sustentabilidade tornou-se uma
bandeira nio somente ambientalista, mas também um discurso
universal. A questdo ambiental que, por longos anos, ficou desmerecida,
principalmente pelas autoridades governamentais, tem hoje uma atencao
especial, uma notoriedade como nunca se viu. O tema aparentemente
emergente consolida-se com bastante veeméncia e agrupa varios
segmentos sociais.

O enlace entre desenvolvimento e sustentabilidade surge, portanto,

como mecanismo de reorientagdo dos procedimentos adotados pela
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civilizacdo humana no decorrer dos anos. A crise, que ora se instala e
que, na maioria das vezes, remete a0 caos, pode ser, até pela existéncia
deste, o aporte para o novo, uma possibilidade de mudanca.

Diante do exposto, este trabalho propde descrever o modelo
das Casas de Farinha e questionar de que maneira as unidades de
beneficiamento da mandioca contribuem para os impactos sociais e
ambientais, especificamente na comunidade de Campinhos em Vit6ria

da Conquista no Sudoeste baiano.

Referencial teodrico

A historia da humanidade foi marcada por uma luta incessante
pela sobrevivéncia. Essa luta nem sempre aconteceu com equidade,
seja pelos aspectos economicos, politicos, sociais, seja pela posigdo
geografica que, quando nio ¢é estratégica, dificulta a relacdo homem-
natureza e dd origem a uma batalha ardua para que as necessidades
humanas sejam atendidas.

E contraditério, porém necessario, reconhecer que o homem
sempre teve atitudes pretensiosas, venceu inumeras crises, desafios
e limitacdes e considerou-se superior diante das forgas naturais.
Atualmente, esse homem vive em torno de um apelo comum e global
de convivéncia, em que os méritos, as leis e os paradigmas sio colocados
diante de um novo prisma: a sobrevivéncia no planeta Terra, sustentada
em um desenvolvimento equitativo, voltado para questdes, até entio nio
elucidadas com tanta veeméncia, referentes a construcao da sua histéria,
ou s¢ja, 0 meio ambiente.

Diante desse quadro e considerando o ambiente ndo um elemento
periférico, mas o principal foco de estudo para a reestruturagao social
e econdmica das comunidades, cidades, metrépoles e/ou nacdes, o
conhecimento nessa area se torna o elemento—chave de pesquisa para a
estruturacao de uma nova vertente, o que da o carater de complexidade
e referéncia que ele possui nos dias atuais, como salienta Ferreira (apud
HOGAN; VIEIRA, 1995, p. 76):
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Os programas de desenvolvimento otrientados para a satisfacdo
das necessidades humanas, tendo em vista as potencialidades
de suporte biofisico, ultrapassam a racionalidade econémica
convencional, porque comprometem-se com um novo
humanismo bem como com um novo “contrato natural”,
necessarios e urgentes diante dos indices alarmantes de pobreza
enfrentados pelo terceiro mundo.

A Administragio, enquanto ciéncia, dentro do contexto e da
problematica ora apresentada, alicer¢a o entendimento da pratica
gerencial como mediadora necessaria ao alcance de ajustes e resultados
esperados. Ela se torna um desafio quando desenvolvida em condi¢des de
incerteza, instabilidade e imprevisibilidade, conforme assinala Andrade e
Amboni (2009). Para esses autores, o desempenho da organizacdo ou de
um sistema ¢ mensurado como um todo em um determinado contexto
e esta diretamente relacionado aos conceitos de eficacia, eficiéncia,
efetividade e relevancia.

A discussao, ora apresentada, chama aten¢io para um modelo
econdomico ilimitado, que supostamente serviu para atender as
necessidades humanas e ao desenvolvimento da sociedade, pondo em
risco a prépria contextualizacdo material do sistema econémico vigente.
Outrora, esse proprio aparato externaliza um custo social e ambiental
alto, que gera uma fluéncia para as desigualdades socioecon6émicas e
ambientais.

A vida humana no planeta clama por uma postura mais equitativa
diante do conceito de desenvolvimento econdmico. E necessario sair da
ética individualista e incorporar um pensamento holistico que permita a
sociedade se sentit corresponsavel por um Planeta que é coletivo. Como
ressalta Becker (2001), é urgente pleitear a juncao da ética, da solidariedade
e da alteridade por um problema universal.

Essa corresponsabilidade do homem com o meio ambiente
determina um novo modelo socioeconémico e encontra embasamento
teérico na Ecologia Profunda, concepe¢ao defendida por Capra (1996),
que ndo separa 0 homem da natureza, do ambiente, na verdade nio

separa nada do meio ambiente. Tal concep¢ao niao vé o mundo como
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um conjunto de objetos isolados, e sim como uma complexa rede de
fendmenos interligados e interdependentes, numa abordagem sistémica.
Logo, reconhece o valor de todos os seres vivos e encara 0 homem como
um dos filamentos da teia da vida. O conceito de Ecologia Profunda
vai de encontro ao de Ecologia Rasa, cuja visdo é antropocéntrica. O
homem, aqui, é fonte de todo valor, estd acima (ou fora) da natureza e
a considera apenas um apéndice, um instrumento.

Incorporar as questoes ambientais como o repto central do nosso
tempo € assinalar o comportamento emergente deste século, que surge em
detrimento de uma modernidade esperada, na qual o ser humano volte
a ser parte da natureza e ndo esteja a parte. Hoje, a historia ambiental
permite visualizar a complexidade na historia ambiental passada e ctia, a0
mesmo tempo, uma perspectiva para a constru¢io de uma racionalidade
ambiental (LEFFE, 2003).

O assunto desenvolvimento econdémico envolve indmeras
defini¢bes e contextos. Antes de 1970, quando foram feitas reflexdes
tomando por base o homem e o meio ambiente, bem como a utilizagio
dos recursos naturais, o elo conceitual de desenvolvimento e crescimento
aproximava-se muito de intervengoes politicas e acGes econdémicas que
otientavam o processo produtivo para o uso intensivo de recursos, com
a finalidade impar de aumentar a produgio, o consumo e a riqueza,
reproduzindo e alimentando assim a esséncia do sistema capitalista
(SILVA; MENDES, 2005; FURTADO, 1974).

Tornou-se redundante e, a0 mesmo tempo, inevitavel adjetivar
de sustentavel a palavra desenvolvimento, embora haja ainda refutacoes
a respeito disso, pois algumas indagacOes (como produzir, do que, e para
quem) se adjetivaram e se consolidaram ao longo do tempo, mediante
a interseccdao das dimensGes espacial, social, ambiental, cultural e
econ6mica. O desenvolvimento nao pode compreender apenas a esfera
econdmica, de producio e geracio de riqueza. Ele deve ser abordado na
dinamica, levando em consideragio a interdependéncia e a inter-relagao
das variaveis envolvidas em um sistema complexo (SILVA; MENDES,
2005; FURTADO, 1974; CAPRA, 1996).
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O atual conceito de Desenvolvimento Sustentavel é originario
do Relatério Brundtland5, que o define pelo comprometimento com as
mudancas no estilo de produgao e geracio de riqueza: “desenvolvimento
que satisfaz as necessidades das geragoes atuais sem comprometer a
capacidade das geracoes futuras de satisfazer suas proprias necessidades”.

O tema desenvolvimento sustentavel no se esgota nesse conceito
reflexivo do relatério de Bruntdland6, Nosso Futuro Comum, refere-se, no
entanto, a um processo de compreensao alternativa em face das presentes
transformacdes. O assunto nao se limita a o que e para quem produzir, mas
ao como produgir, questao fundamental para garantir a continuidade do
bem ou do servico em questio (SILVA; MENDES, 2005).

Embora muitos autores e pesquisadores nao consigam dissociar
desenvolvimento de sustentabilidade, o ideal é que se estabelega uma
dicotomia, um espacamento de ponderagdo e significado, uma vez
que ndo ha sinonimia entre ambos, como pensam alguns, ha uma
complementaridade, jamais uma redundancia ou espécie de pleonasmo
forcado (SILVA; MENDES, 2005; ULTRAMARI, 2003).

O distanciamento conceitual estd entre a eficiéncia e a eficicia
outorgadas a um ou a outro termo. Em outras palavras, a sustentabilidade
esta relacionada diretamente com o fim especifico, o lugar aonde se
pretende chegar; o desenvolvimento é o mediador, é o como se pretende
chegar a algum lugar e a jun¢do dos dois termos se constrdi e se faz
visivel a partir da defini¢do de um conceito que abre o olhar sobre o que
até entlo era invisivel, impensavel, ou seja, a sustentabilidade (SILVA;
MENDES, 2005; LEFE, 2003).

Ciente de que sua sobrevivéncia dependia diretamente da co-
relagdo com a natureza e com os recursos por ela disponibilizados, o
homem, a0 longo do tempo, aumentou a capacidade de interferir no meio
para satisfazer suas necessidades. Isso desencadeou muitos problemas

em razdo do mau uso do espago fisico ou dos recursos disponiveis e

% Relat6rio Mundial sobre o estado do meio ambiente, também chamado de Nosso Futuro Comum.
Esse Relatorio foi coordenado por Gro Bruntdland, ministra da Noruega.

®Em 1987, em Estocolmo, na Suécia, a ONU publicou o documento Nosso futuro comum. Em raras
vezes, o Planeta esteve em evidéncia e levou 2 humanidade a repensar na sua postura diante deste,
uma vez que as alterages oriundas da interven¢ao do homem na natureza implicariam ameaga a
vida e a0 desenvolvimento espacial da Terra.
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provocou sérios impactos ambientais (VIANA; SILVA; DINIZ, 2001;
PHILIPPI JR.; ROMERO; BRUNA, 2004).

Alguns elementos como a concentra¢do populacional, o
crescimento desordenado dos espagos fisicos e a exploracio desregrada
dos recursos naturais disponiveis provocaram impactos positivos ou
negativos, a exemplo da degradacao humana, da proliferagao de doencas,
da concentracdo de renda, vetores biologicos, entre outros (SILVA;
VIANA, 2000).

O Impacto Ambiental deve ser entendido como “toda e qualquer
alteracdo das propriedades fisicas, quimicas e ou bioldgicas do meio
ambiente, em razio dos efeitos causados por matéria ou energia associada
a atividade humana”, conforme estabelece a Resolugio 01 do CONAMA7
de 23.01.86.

Alvarenga e Souza (2000) ressaltam que um impacto ambiental
tem relagdo direta com alguma atividade humana, ou seja, provém de
acoes que provocam alteragdes em alguns ou em todos os componentes
do sistema ambiental. Eles justificam o estudo de impacto ambiental
e defendem que a investigacdo ocorra por dois caminhos: a situacao
atual e a futura, denominadas, respectivamente, diagnéstico ambiental e
prognéstico ambiental.

A esséncia capitalista foi fortalecida nos preambulos da historia
pelo mérito produtivo. Produzir, via de regra, contextualizou a adjetivagao
precisa para expandir e consolidar esse modelo econémico, na maioria
das vezes, sem o uso racional dos recutrsos naturais envolvidos.

Ainda que ndo compactuasse diretamente com a expansao e com o
fortalecimento do sistema capitalista, foram os indios que disseminaram
alguns procedimentos produtivos em nossa cultura. As casas de farinha
sio exemplos dessa intervencio (CONCEICAO, 1981) e ponto de

discussao e referéncia neste trabalho.

7 O Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) é o 6rgio consultivo e deliberativo do
Sistema Nacional do Meio Ambiente (SISNAMA) e foi instituido pela Lei 6.938/81, que dispoe
sobre a Politica Nacional do Meio Amblente regulamentada pelo Decreto 99.274/90. O CONAMA
ccompogt() por Plenario, Ca s Té 5, G s de Trabalh s Ass

¢ presidido pelo Ministro do Meio Amblentc e sua Secretarla P\ecutlva é exerclda pelo Secretario-
Executivo do MMA. O Conselho é um colegiado representativo de cinco setores, a saber: 6rgios
federais, estaduais e municipais, setor empresarial e sociedade civil.
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Como macaxeira, aipim, pao de pobre, macamba, uaipi, pau de
farinha ou, simplesmente, mandioca, essa raiz se faz presente em todo
territério brasileiro, caracterizada por duas vertentes produtivas: as
industrias com alto nivel de tecnicidade, localizadas no Centro-sul do
pais e as unidades industriais, concentradas no Norte e Nordeste do
Brasil. Embora pouco tecnificadas, estas sio as maiores produtoras e
consumidoras de farinha de mandioca.

Nesta pesquisa, concentraremos nossa aten¢ao no segundo
estilo de produgido. A Casa de Farinha ¢ o local onde se transforma
a mandioca em farinha, ingrediente usado na alimenta¢do de varias
pessoas. Da farinha, subtraem-se derivados como a goma, que da origem
a0 beiju e a tapioca, por exemplo, produtos que, em 1551, conforme
resgata Concei¢do (1981), eram apreciados por Manoel da Nébrega.
O padre Jesuita, em visita a Pernambuco, contextualizava a importante
participagao dos indios no fabrico de tais produtos.

O trabalho nas Casas de Farinha, adjetivado por Simmel (1983)
como uma atividade coletiva e soliddria, deve ser considerado pela
natureza do trabalho empreendido, pela qualidade das condi¢es de
trabalho, e ndo a partir de relagGes interpessoais com ajuda mutua.
Isso caracteriza a farinhada como um acontecimento intensivo na vida
comunitaria e pde em evidéncia a amizade, a cordialidade e a sociabilidade
como fatores afins para a execucio de uma atividade econdmica de bases
tradicionais e culturais.

A farinhada acontece na Casa de Farinha, espaco social de maior
expressividade na vida em comunidade. Homens e mulheres, nesse
momento, representam, como bem contextualiza Simmel (1983), parte
de uma coletividade para a qual vivem, mas da qual retiram seus valores e
contribui¢Ges. O sistema de valores pode ser também entendido, segundo
Robbins (2004), como a identificagdao de importancia que se atribui a itens
como liberdade, prazer, cultura, auto-respeito, honestidade, obediéncia e
justica, de uma maneira especifica de condutas e concepgdes individuais

ou socialmente aceitas pelo grupo.
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Procedimentos Metodolégicos

Como salienta Gil (2002), o objetivo das pesquisas exploratérias
¢ proporcionar maior familiaridade com o problema para torna-lo mais
claro, aprimorar ideias ou ter intui¢des. Para edificacdo de estudo de
cunho exploratorio, foi utilizado o levantamento de dados a partir de
fontes primarias e fontes secundarias. Para realizar a primeira etapa da
pesquisa, utilizou-se da constitui¢do do primeiro instrumento: visitas
a comunidade e entrevistas com aplica¢do de questionarios com os
proprietarios das Casas de Farinha em funcionamento no periodo da
investigagdo — maio e junho de 2009. Serviram como fontes secundatias
documentos, resultados de relatorios e estatisticas, além de relatos de
profissionais e de moradores antigos da regido.

Serviram como objeto de estudo desta pesquisa 25 Casas de
Farinha em funcionamento no periodo da investigacdo. Esse nimero
representa 100% dos estabelecimentos do territério em questdo. Apesar
de ndo haver registros dessas unidades agroindustriais na comunidade ou
nos 6rgaos responsaveis, nao houve critério para que fossem indicadas.

Em um segundo momento, para evidenciar os impactos ambientais
oriundos das Casas de Farinha, adotou-se como metodologia, particular
e especifica, a construcdo de uma Matriz de Impactos Ambientais. Essa
matriz tem, segundo Braga et al. (2002) e mediante comparacdo com
outros métodos de mensuragdo de impactos ambientais, a possibilidade
de disciplinar os raciocinios e os procedimentos destinados a identificar
os agentes causadores e as respectivas modificagdes decorrentes de
uma determinada acdo, ou conjunto de a¢des, bem como apresentar,
como parte complementar do processo, a¢cdes mitigadoras para dirimir
os impactos de um referido empreendimento (CUNHA; GUERRA,
2000; FACHINI; SANT’ANNA, 2003). Para efeito didatico e em funcio
da extensdo visual do RIMAS, neste trabalho, os impactos sociais e
ambientais serdo apresentados em carater discursivo, mediante dados da
pesquisa com a comunidade e leitura da matriz que também contribuiu

para viabilizar esta contextualizagio.

8 O Relatério de Impacto Ambiental (RIMA) reflete todas as conclusdes apresentadas no Estudo
de Impactos Ambientais (EIA).



A Administracio como repto das dimensies sociais e ambientais 101

Resultados e discussio

O espaco fisico, discriminado pela Figura 1 (abaixo), reflete as
dimensoes territoriais do trabalho feminino e masculino e referenda a
esséncia de um trabalho solidario e coletivo (SIMMEL, 1983). Com a
divisdo de tarefas estruturada e a especializa¢dao do trabalho sistematizada,
a linha de producio é um elo entre o fim da atividade de um e o inicio

da tarefa do outro.

Figura 1 - Divisio das etapas produtivas da Casa de Farinha — Planta
Tlustrativa9 (esta em arquivo separado. Sera inserida quando da diagramacao)

la — Amontoado de mandioca

Cuintal 8 quando chega do rogado

1b — Mulheres em semicirculo

1c — Espaco reservado para man-
dioca raspada

2 — Cevador: maquina de proces-
samento da mandioca

3a— Tanque onde a massa é mistu-
rada com dgua: 1" lavagem

3b — Tanque destinado ao trabalho
de lavagem pelas mulheres sobre

um pano

4 — Tanque de apura¢io do liquido

5 — Prensa
6 — Peneira
7 — Forno
8 — Quintal
E?_.:r-:] Espagos masculings 9= Depdsito
=i

10 — Forno 2: Beiju e tapioca

[_:”_j Espacos coletivos

Fonte: Dados da pesquis

O sistema de valores pode ser também entendido, segundo
Robbins (2004), como a identifica¢do da importancia que se atribui a itens
como liberdade, prazer, cultura, autorrespeito, honestidade, obediéncia

e justiga, ou seja, condutas ou concepgoes adotadas.

? O modelo acima apresentado nio se refere a nenhum padrio de Casas de farinha, mas responde
a um arranjo mais proximo daquele que se repete entre as unidades visitadas.
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O trabalho feminino na produgio é de fundamental importancia,
cabendo as mulheres o papel de raspadeiras e tiradeiras de goma. Dessa
forma, se elas ndo iniciarem as suas atividades, o processo produtivo
fica comprometido. O trabalho masculino esta direcionado a fung¢bes
como forneiro, cevador, prenseiro etc., atividades que exigem mais
forca e destreza e normalmente representam algum risco. Nas Casas de
Farinha, a divisao de tarefas entre homens e mulheres é bem definida.
Essa segmenta¢ido também ocorre na ocupagio dos espacos fisicos,
conforme demonstra a Figura 1.

A Administracdo tem uma base empirica, mas seus gerenciadores
nio a percebem como tal. As decisdes sdo tradicionalistas, proprias
da cultura regional. Aspectos como eficiéncia, eficicia, efetividade e
relevancia sdo desconsiderados, por ndo haver um trato sistematizado
para alocago desses critérios. Isso reafirma a conota¢ao empirica, como
salienta Andrade e Amboni (2009) e demonstra falta de anuéncia gerencial
e comprometimento com os resultados.

Ha que se considerar também a distin¢do existente entre a
remuneracio dos homens e das mulheres. As mulheres, a exemplo de
outras tendéncias profissionais, recebem um valor menor do que os
homens. Ainda que a jornada de trabalho de ambos seja igual — 10 horas
diarias em média — predomina a diferenciacio da mao de obra contratada.

A maioria dos proprietarios das Casas de Farinha sio homens,
correspondendo a 69%, mas o percentual feminino também ¢
representativo, na margem de 31%. Ao serem interrogados sobre o
motivo da escolha dessa atividade, 60% reconhecem a tradi¢ao familiar
como ponto principal da preferéncia.

Outra informacdo a ser considerada também é que 83% dos
proprietarios das Casas de Farinha fazem uso da lenha como fonte natural
de energia no processo produtivo. Estima-se, pelos dados coletados
nesta pesquisa, que cada uma das 25 farinheiras alocadas na comunidade
de Campinhos utiliza de 5 a 10m3 de lenha por semana. Com dados
mais precisos, isso significa que um caminhio de eixo 2, como os que

circulam na comunidade, transporta 20 m?® de lenha. Desse modo, se
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sao 25 empreendimentos com uma média de 8m3 de lenha cada um,
o consumo semanal fica estimado em 200m? e seriam necessarios 10
caminhdes para a combustio dos fornos. Isso prejudica, portanto, e de
forma bastante significativa, o resto da mata nativa existente na regiao,
a biota local, a qualidade do solo, a qualidade do ar atmosférico, entre
outros, e reafirma o que foi discutido anteriormente com base em Rocha
e Cerqueira (2000).

Figura 2 — Origem da lenha utilizada na producao das Casas de Farinha

7% 3%

7%
(1]
% 4%
Blgua BMas proximidades ODantelandia
OVeredinha B Sao Jodo da Vitdria B Quati
EMéo sabe informar OMéao utiliza lenha B Lagoa de Timoteo

Fonte: Dados obtidos em pesquisa de campo realizada entre maio e junho de 2009 na comuni-
dade de Campinhos - Vitéria da Conquista - BA

Em outro relato, JEES'" afirma que, na regido, algumas madeitas
nativas tornaram-se reliquias, espécies lendarias, por ndo serem vistas
com tanta frequéncia como em tempos passados. E o caso do angico, da
baraina, do pau d’arco, do caboclo, da canela, da catua e outras espécies.

Na regiao Nordeste, a populagao rural possui uma forte relagao de
dependéncia com a lenha. Esta é responsavel pelo sustento de milhares
de familias, além de manter a produ¢ido de varios empreendimentos

regionais, como ¢ o caso especifico das Casas de Farinha, atividade semi-

1" Filho da regido, 61 anos, comerciante conquistense, viveu boa parte da infincia na comunidade
por ter um pai também proprietario de Casa de farinha.
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industrial em que a lenha é a principal fonte energética do seu sistema
de producio (GOMES; SILVA; SANTANA, 2000).

As casas de farinha em funcionamento na comunidade de
Campinhos trabalham na informalidade e ndo possuem registro como
pessoa juridica nos 6rgdos publicos competentes, portanto, nao se
configuram como tal. Para os entrevistados, ainda que em percentuais
diferenciados, formalizar a atividade é uma questio inviavel.

No inicio, a produg¢ao de mandioca nas propriedades rurais era de
responsabilidade dos pequenos produtores e suficiente para abastecer as
poucas Casas de Farinha existentes. Com o passar do tempo, a atividade
deixou de ser pioneira e passou a fazer parte da tradicio dos Campinhos.
Hoje, para atender a demanda, é necessario contar com a producio de
cidades citcunvizinhas.

Com o intuito de evidenciar (por meio da Matriz de Interacio,
instrumento de avaliagdo de Impactos Ambientais) os principais impactos
ambientais oriundos da produgio das Casas de Farinha, 19 a¢cdes humanas
foram catalogadas e, mediante intersec¢do, comparadas a 13 impactos
fisicos, 9 impactos antropicos e 3 impactos bidticos. De acordo com os
elementos do estudo, verificou-se uma a¢io erosiva ao meio, oriunda da
atividade econémica, cujos efeitos negativos estdo em torno de 95%.
Os impactos positivos rodeiam 5% e estao mais concentrados no fator
geracdo de emprego ¢ renda, comprometido pela baixa remuneragio
e auséncia de capacitagdo profissional. As atividades que envolvem
desmatamento, monocultura, trabalho juvenil, queimadas e aplicacio de
agrotoxicos, embora incidam uma remuneragdo direta, indiretamente,
sdo responsaveis pela erosdo do meio (GOMES apud BECKER, 2001).

Além da ocupagio desordenada, os Campinhos sofrem também
com a auséncia de saneamento bésico (causadora de doencas) e
com a degradagiao da Comunidade. A falta de politicas publicas para
regulamentar as atividades ou intervir no ambiente em questio torna
as a¢oes uma rotina. Desse modo, a populagdo se acostuma com a
paisagem destruida pela erosdo e ndo se esfor¢a para modificar isso. O

lixo acumulado e os residuos do funcionamento das farinheiras denotam
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mais um impacto negativo a ser observado. Eles afetam toda a extensao
territotial, contaminam os solos e os lencdis freaticos com a liberagio de
uma enorme quantidade de manipueira e causam, além de um aspecto
negativo na paisagem, um odor agressivo na comunidade. A¢des humanas
como desmatamento, monocultura e queimadas pertencem a um modelo
tradicionalista de produgcio.

Com relacio a execucio do trabalho e as condicGes legais e fisicas,
as quais estdo submetidos os trabalhadores das Casas de Farinha, os
impactos também sao negativos e podemos afirmar que se estendem por
toda a area da comunidade. A falta de higiene, a exposi¢do a um ambiente
de trabalho insalubre e a falta de saude ocupacional comprometem
seriamente a integridade dos trabalhadores (BARBOSA FILHO, 2001).

Os impactos ambientais observados sdo, em sua grande maioria,
de incidéncia direta em relagio aos seus efeitos. Uma vez analisados os
impactos surge uma preocupacio emergencial em face do quadro que
ora se apresefnta.

Ao considerar a intensidade dos impactos ambientais, evidencia-
se o elemento forca, que representa o teor dos impactos na reprodu¢iao
do modelo produtivo ora empregado e gera um ambiente alvo de
erosao ambiental, social e humana, confirmando o que foi defendido
anteriormente por Gomez (apud BECKER, 2001).

A reversibilidade por meio de uma intervencio precisa,
provavelmente pelas entidades publicas, é possivel. Pelo fato de as Casas
de Farinha estarem na informalidade e ndo possuirem estrutura suficiente
para competir no mercado, sdo necessarias alternativas que venham a
promulgar a sustentabilidade comunitaria, ressalvando mais uma vez o
discurso propalado por Gémez (apud BECKER, 2001).

Verificados os impactos ambientais e suas consequéncias, chega-
se a uma conclusio alarmante acerca das atividades desenvolvidas pelas
Casas de Farinha na comunidade de Campinhos. A maioria dos impactos
observados, 81,76%, estdo classificados na linha de magnitude elevada;
18% concentram-se no nicleo mediano e menos de 1% poderia ser

considerado irrelevante. O desmatamento, a manipueira, a monocultura,
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as queimadas, o uso da lenha para combustio dos fornos sio elementos
de impacto de magnitude alta. Eles sio responsaveis pela erosio do
meio e por outros efeitos negativos também, como foi demonstrado

neste estudo.

Consideragdes finais

Da sustentabilidade social e econdémica emerge um novo sabet:
o ambiental. Este surge de uma reflexdo dos propdsitos acerca da
constru¢io do novo modelo social que propde um ambiente mais justo,
mais humano e, principalmente, mais sustentavel.

Quando muitos discursos atuais referem-se a esséncia do agir
local em consonancia com as preocupacOes globais, essa linha de agao
permite albergar agdes mais préximas do contexto preterido por alguns
que pleteiam melhorias no seu territério. Enquanto cidadaos, todos sao
co-responsaveis pelo despertar, pela construcio desse novo saber e de
um modelo social mais justo, equitativo e sustentavel.

O objeto de estudo deste trabalho, as Casas de Farinhas, seu
modelo produtivo, seus atores sociais, a comunidade, o desenvolvimento e
a sustentabilidade fizeram, aqui, parte de uma discussao que nio pretende
esgotar e conclama novas investigagdes.

Entendendo que a sustentabilidade é um projeto coletivo, o que
se espera ¢ a continuidade das a¢des e a perpetuacdo da comunidade
de Campinhos, além de uma politica de melhoria da qualidade de vida
e de trabalho dos seus moradores. Com isso, esferas maiores, como as
instancias publicas, por exemplo, devem intervir para alcancar um modelo
de producio assentado nio apenas na produtividade, mas sobretudo na
vida humana (tomada em esséncia), na capacitacao e educagao profissionais.
Uma vez alicercada, a Comunidade perpetuar-se-4 no mercado e a ciéncia
Administrativa sera um entre tantos aportes necessarios a efetivacdo e
consideracio da pratica gerencial outrora adotada.

Diante do que foi apresentado, ¢ importante que a comunidade
de Campinhos seja objeto de estudo de outras investigacdes para que,

assim, ela renasca em face do Desenvolvimento Sustentavel.
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Por fim, é preciso que se veja a referida Comunidade ndo apenas
como um territério-mor, mas como um albergue natural de questoes
sociais, economicas, politicas e sobretudo culturais. A valorizacdo desses
aspectos, tanto no que concerne a sua continuidade ou a sua melhoria, é
o que pode orientar qualquer investigaciao proposta a melhorar o espaco
que extrapola o territério fisico da comunidade. Essa é uma tarefa de

todos, enquanto agentes transformadotes e socialmente responsaveis.
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