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Resumo: Este texto discute a formacdo dos professores da Educacdo Profissional, buscando
compreender sua relagdo com a pratica pedagdgica. Para tanto, parte de duas questBes concretas: o
perfil desses profissionais e as especificidades de suas atividades nas escolas profissionalizantes com
destaque aos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia — Institutos Federais. A respeito
do perfil, destaca-se o fato de que os docentes que atuam nessa modalidade de ensino, muitas vezes,
sdo profissionais liberais que adentram na escola técnica para ensinar uma determinada profissdo, o
que significa a inexisténcia da aquisicdo de uma formacgdo pedagdgica anterior para atuar na docéncia.
Em relacdo as atividades que desenvolvem, quando se trata especificamente dos professores que atuam
nos Institutos Federais, esses docentes, além da sala de aula, assumem atividades de pesquisa e de
extensdo, atuando também em niveis diferentes de ensino. A formacdo pedagogica prevista em lei para
esses profissionais deixa a encargo das instituicdes promové-la ou incentiva-la. Assim sendo, e dada as
suas especificidades, nos Institutos Federais a formacdo estd atrelada & titulagdo do corpo docente.
Entretanto, por ndo terem a formacdo para a docéncia, muitos professores ndo interagem com as
questbes da escola. Conclui-se afirmando a necessidade de uma formacdo especifica para 0s
professores da Educagdo Profissional, principalmente para os que ndo tiveram a licenciatura na
graduacdo, e a definicdo do perfil desses profissionais ja no ingresso da carreira, enfatizando em
ambos (a formagcdo e o perfil) a nocdo do trabalho como principio educativo.

Palavras-Chave: Educacdo Profissional. Formacdo de Professores. Pratica Pedagogica.
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Abstract: This text discusses the formation of teachers of Professional Education, seeking to
understand the relationship with the pedagogical practice, based on two concrete questions: the profile
of these professionals and the specificities of their activities in vocational schools. It is important to
point out that teachers who work in this type of education are often professionals who enter the
technical school to teach a particular profession, which means that there is no acquisition of previous
pedagogical training to act in teaching. Regarding the activities they develop, in the Federal Institutes
of Education, Science and Technology these teachers, in addition to the classroom, take on research
and extension activities, also working at different levels of teaching. The pedagogical training
provided for by law for these professionals leaves it to the institutions to promote or encourage it.
Thus, given their specific characteristics, in the Federal Institutes the training is linked to the
qualification of the teaching staff. However, because they do not have training for teaching, many
teachers do not interact with school issues. It is concluded that there is a need for specific training for
professional education teachers, especially for those who did not have undergraduate degrees, and the
definition of the profile of these professionals at the beginning of the career, emphasizing both (the
training and the profile) the notion of work as an educational principle.

Keywords: Professional Education. Teacher training. Pedagogical Practice.

Resumen: Este texto discute la formacion de los profesores de la Educacion Profesional, buscando
comprender su relacion con la practica pedagdgica. Parte de dos cuestiones concretas: el perfil de esos
profesionales y las especificidades de sus actividades en las escuelas profesionalizantes con destague a
los Institutos Federales de Educaciéon, Ciencia y Tecnologia. En cuanto al perfil, se destaca el hecho de
que los docentes que acttian en esa modalidad de ensefianza, muchas veces, son profesionales liberales
gue adentran en la escuela técnica para ensefiar una determinada profesién, lo que significa la
inexistencia de la adquisicion de una formacion pedagogica anterior para actuar en la docencia. En
cuanto a las actividades que desarrollan, cuando se trata especificamente de los profesores que actian
en los Institutos Federales, esos docentes, ademas del aula, asumen actividades de investigacion y de
extension, actuando también en niveles diferentes de ensefianza. La formacion pedagdgica prevista en
la ley para esos profesionales deja a la carga de las instituciones promoverla o animarla. Por lo tanto, y
dada sus especificidades, en los Institutos Federales acaba acentuando la titulacion del cuerpo docente.
Sin embargo, por no tener una formacion para la docencia, muchos profesores no interactian con las
cuestiones de la escuela. Se concluye afirmando la necesidad de una formacion especifica para los
profesores de la Educacion Profesional, principalmente para los que no tuvieron la licenciatura en la
graduacion, y la definicion del perfil de esos profesionales ya en el ingreso de la carrera, enfatizando
en ambos (la formacién y el perfil ) la nocion del trabajo como principio educativo.

Palabras clave: Educacion Profesional. Formacion de profesores. Préctica pedagdgica.

Introducéo

A partir de 2008, com a criacdo da Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica (RFEPCT), e consequente expansdo da Educagdo Profissional, a discussdo a
respeito da formacdo dos professores para essa modalidade de ensino se acentuou. Relaciona-
se essa questdo, principalmente, ao fato de que os Institutos Federais de Educacédo, Ciéncia e
Tecnologia — Institutos Federais, maiores instituicGes de ensino profissional do pais, passaram

a ter, a partir de entdo, como um de seus objetivos ocupar 50% de suas vagas (no minimo)
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com discentes da Educacdo Bésica, com destaque aos do Ensino Médio integrado a Educacéao
Profissional Técnica. Torna-se, assim, possivel afirmar que, se pelo menos metade dos alunos
dos Institutos Federais sdo da Educacdo Basica, entdo deveriam contar com docentes
formados para atuar nesse nivel de ensino, conforme esta preconizado na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo Nacional — LDB de 1996.

Com a incluséo da Educacdo Profissional como uma das modalidades de ensino
possiveis para a Educacao Bésica pela LDB, a fim de regulamentar essa formacéo, em 1997, o
Conselho Nacional da Educacdo (Camara da Educacdo Béasica) emitiu o Parecer de n° 02, o
qual “dispdoe sobre os programas especiais de formagdo pedagdgica de docentes para as
disciplinas do curriculo do Ensino Fundamental, do Ensino Médio e da Educacédo Profissional
em nivel médio” (BRASIL, 1997, caput) e remete as instituicdes empregadoras a
obrigatoriedade de oferta dessa formacgdo. Essa mesma legislacdo, porém, ndo fixou prazos
para que a formacdo em exercicio acontecesse, tdo pouco determinou quem arcaria com as
despesas a ela referentes.

A partir da implantacdo dos Institutos Federais e o reconhecimento da necessidade de
superacdo das dicotomias histdricas entre a ciéncia e a tecnologia, e entre a teoria e a pratica
no ambito da Educacdo Profissional brasileira, o documento Concepgdo e Diretrizes dos
Institutos Federais (BRASIL, 2008) previu a necessidade do estabelecimento de uma politica
de apoio a elevacdo da titulacdo dos docentes e demais profissionais das instituicdes com a
formacédo de mestres e doutores. Desta forma, o incentivo e o apoio a titulagdo dos professores
passaram a ser definidos no interior de cada instituto, tornando-se o principal mecanismo de
formagé&o de seus docentes.

De modo geral, as pesquisas tém evidenciado que o atual quadro docente dos Institutos
Federais é formado, em sua maioria, por profissionais liberais que adentram na escola técnica
para ensinar uma determinada profissdo e, posteriormente, no decorrer do exercicio da
docéncia, apesar de serem incentivados a se titularem, ndo contam com mais nenhum outro
mecanismo que os conduzam a obterem a formacdo especifica para sua atuacdo como
professor. O que significa que, apesar de se titularem mestres e doutores, aprendem a ser
professores observando, imitando e testando praticas pedagogicas.

Nesse contexto, no qual, por um lado existe a constatacdo de que os docentes sdo
contratados por sua formagao académica ou técnica (ou ainda baseado em seu “notério saber”
ou experiéncia profissional), sem que Ihe seja exigido qualquer tipo de formacdo docente
(FERREIRA, 2010); e, por outro lado, o fato de que, no exercicio da profissdo docente,

desempenham uma série de atividades, dentre elas a obrigacdo de atuar em diversos niveis e
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modalidades da educacdo, se questiona a respeito da formagdo necessaria a préatica
profissional docente na Educacédo Profissional, especificamente a integrada ao Ensino Médio.

Este texto discute a formacdo dos professores da Educacdo Profissional, buscando
compreender sua relacdo com a pratica pedagogica. Para tanto, parte de duas questdes
concretas: o perfil desses profissionais e as especificidades de sua atividade, com destaque
para as a¢Oes desenvolvidas no interior dos Institutos Federais.

O desenvolvimento do texto estd estruturado em trés topicos, a saber: “O perfil dos
docentes da Educagdo Profissional”; “Delimitando o termo pratica profissional docente” e
“As especificidades da pratica profissional docente no interior dos Institutos Federais”, 0s
quais dialogam com os tipos de formagéo requeridos (ou ndo) aos professores que atuam na
Educacao Profissional.

Por fim, nas consideracGes finais, defende-se a necessidade de uma formacéo inicial
para os professores da Educacdo Profissional e a continuidade dessa formacdo como
imprescindivel para o desenvolvimento da préatica profissional docente, principalmente

guando essa modalidade de educacdo acontece de maneira integrada a Educacéo Basica.

O perfil dos docentes da Educacgéo Profissional

Segundo Moura (2008), quando se trata da formacéo inicial, existem trés perfis dos
profissionais docentes que atuam na educagdo profissional técnica: licenciados, bacharéis e
instrutores. Os que atuam na esfera publica normalmente sdo graduados, sendo divididos em
dois grupos: licenciados e bacharéis. O autor enfatiza que o grupo dos licenciados atua na
formacéo geral, como quimica, fisica ou geografia, mas ndo possui preparacao especifica para
atuar no campo da formacdo profissional. J& o grupo dos bacharéis é composto pelos
professores graduados que atuam nas disciplinas especificas da formagéo profissional de cada
curso técnico e que tém o dominio do campo cientifico de sua area de estudo, mas que, em
geral, ndo possuem preparacdo pedagogica para a atuacdo docente.

Além dos dois grupos citados pelo autor — licenciados e bacharéis, os Institutos
Federais também contam com um grande numero de docentes que sdo tecnélogos. Esses, tal
como o0s bacharéis, atuam prioritariamente nas disciplinas especificas da formacao
profissional, mas sem a formacdo pedagdgica para exercerem a docéncia na Educacao Bésica.

No setor privado da Educacdo Profissional, de acordo Moura (2008), é mais comum a
existéncia de um terceiro perfil docente na educacdo técnica, a saber, o de instrutor, docente

que tem, em geral, muita experiéncia profissional no campo especifico. E um professor que,
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as vezes, € técnico, as vezes ndo, e que, em geral, ndo possui formacdo em nivel superior
(nem bacharelado, nem licenciatura ou tecndlogo). Esses professores sdo encontrados nos
sistemas “S™, em algumas escolas privadas e nos cursos de Formagéo Inicial e Continuada
(FIC)? ofertados por diversas instituicdes em nivel federal, estadual e instituicdes privadas.

Em pesquisa realizada na producdo académica sobre a formagdo dos professores da
Educacao Profissional, Oliveira (2016) destaca o fato de que os docentes que atuam nessa
modalidade de ensino, muitas vezes, sdo profissionais liberais que adentram na escola técnica
para ensinar uma determinada profissdo, o que ratifica os achados de Moura (2008). A
pesquisa de Oliveira (2016) aponta que a maioria dos docentes pesquisados tem formacgdo em
bacharelado, o que significa a inexisténcia da aquisicdo de uma formag&o pedagdgica anterior
para atuar na docéncia.

A insercdo de docentes bacharéis nos cursos técnicos de nivel médio sem a formacao
didatico-pedagdgica contraria 0 que prevé a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional -
LDB (BRASIL, 1996), quando essa estabelece que a formagdo minima para os professores
gue atuam na Educacdo Basica precisa se dar em cursos de licenciatura plena, e estabelece um
paradoxo no desenvolvimento da pratica profissional docente, a qual exige ndo apenas o
dominio dos conhecimentos cientificos e técnicos de uma area determinada, mas também a
compreensdo das maneiras de transformar esses conhecimentos em saberes escolar
accessiveis ao aprendente.

Nos trabalhos analisados por Oliveira (2016), a autora verificou que os docentes
bacharéis relatam a dificuldade que tiveram ao iniciar a carreira docente, atribuindo medo,
inseguranca em relacdo ao dominio de contetdo e, principalmente, a falta de preparacdo
pedagogica. Os professores em questdo relatam também que a experiéncia profissional, aliada
a sua experiéncia quando discentes, foi fundamental para sua constituicdo enquanto professor
do ensino técnico. A formacgdo especifica para a atuacdo docente parece, portanto, ser
condicdo indispensavel tanto para o desenvolvimento do trabalho pedagdgico quanto para a

afirmacéo da profisséo docente.

YTermo que define o conjunto de organizacBes das entidades corporativas voltadas para o treinamento
profissional, assisténcia social, consultoria, pesquisa e assisténcia técnica, que além de terem seu nome iniciado
com a letra S, tém raizes comuns e caracteristicas organizacionais similares. Fazem parte do sistema S: Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai); Servico Social do Comércio (Sesc); Servico Social da IndUstria
(Sesi); e Servico Nacional de Aprendizagem do Comércio (Senac). Existem ainda os seguintes: Servico Nacional
de Aprendizagem Rural (Senar); Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop); e Servico
Social de Transporte (Sest).

2 Cursos de formagao ou de qualificagdo profissional oferecidos por escolas vinculadas ao Programa Nacional de
Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec) ao trabalhador que pediu ou j& é beneficidrio do seguro-

desemprego.
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De acordo com Cortezao (2011), essa “intromissdo na educagdo” por parte de outros
profissionais que ndo sdo da area educacional é de natureza do senso comum, por considera-la
e situa-la como sendo de carater doméstico, uma area que todos dominam simplesmente pelo
fato de ter o conhecimento da ciéncia ou da tecnologia.

Segundo Costa (2012, p. 52), essa lacuna é historica e remonta a propria origem do
ensino técnico. Na década de 1970, sendo todo o ensino de segundo grau dessa época
profissionalizante, a Portaria Ministerial n® 432/71 (BRASIL, 1971) estabeleceu duas formas
de qualificar o professor das disciplinas técnicas: os docentes que tinham diploma superior
teriam que fazer uma complementacdo pedagdgica de seiscentas horas, chamada de Esquema
I; e os docentes que tinham apenas a formacéo técnica de nivel médio, teriam que fazer uma
complementacdo pedagdgica e especifica que variava entre mil e oitenta horas, mil e duzentas
e oitenta horas ou mil quatrocentas e oitenta horas.

Apesar de prevista em lei, a formagdo com essas caracteristicas foi considerada como
um “arranjo”, reforcando o carater de aligeiramento e de 'improvisacao' dado a toda formagao

de professores de um modo geral.

[...] a formacdo de professores foi subjugada a arranjos legais que
promoveram seu carater emergencial e aligeirado. Fato é que a portaria
ministerial 432/71, homologada pelo MEC, regulamentava as instituicGes de
ensino que pudessem incorporar em seu quadro docente os diferentes
profissionais graduados para exercerem a docéncia no ensino técnico.
(COSTA, 2012, p. 52)

Embora revogada, essa Portaria Ministerial deixou marcas na formagéo de professores
da Educacdo Profissional técnica de nivel médio. A falta de professores qualificados, muitas
vezes sem formacgdo técnica e também pedagoOgica para atuarem nessa modalidade de
educacao, tem contribuido para a consolidacdo de politicas emergenciais no intuito de cobrir
as demandas momentéaneas do ensino profissionalizante ou, mais grave ainda, tem contribuido
para o surgimento de politicas que referendam a falta de formacg&o, tal como se deu
atualmente com a aprovacgdo da Lei n° 13.415/17 (BRASIL, 2017), que propbe a adoc¢do da
atribui¢do de “notorio saber” como um novo tipo de certificacdo de conhecimento para o
professor da Educacdo Basica. Além de expressar um profundo descaso para com a educacdo
do povo brasileiro, medidas como essas postergam mais uma vez a necessidade de se pensar
politicas publicas permanentes, ou seja, politicas de Estado, para a formagéo de professores
no ambito da Educacdo Profissional e técnica.

Porém, mesmo que pareca nao ter havido muitos avancos no ultimo século em relacao

a questdo da docéncia na Educagdo Profissional, é possivel perceber que, em relagdo ao
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passado, ocorreu uma pequena evolugdo no perfil do docente da educacdo profissional
técnica. Se antes o mestre de oficina-escola, a quem o aluno tinha que adotar como referéncia,
era mais do que suficiente como modelo de pratica pedagogica a ser adotado, as mudancas
socioeconémicas atuais, que determinam as forcas de trabalho e a educacdo, indicam a
necessidade de interacdo de conhecimentos diversos, no sentido de ndo apenas repetir o que
foi aprendido, mas de criar novos conhecimentos. A docéncia para a Educacéo Profissional,
portanto, nesse novo contexto, requer uma formacdo mais ampla, aliando o conhecimento
técnico e cientifico com as transformacg6es impostas no mundo do trabalho.

A partir desse contexto, questdes como: “que tipo de profissional formar para atuar na
Educacdo Basica e Profissional?” ou “como incluir no debate sobre a politica de formagao de
professores as demandas da formacgdo de professores para a Educagdo Profissional?” sdo
impostas para dar continuidade ao debate sobre o perfil da docéncia para a educacdo
profissional.

Para Machado (2008), essa discussao estd no bolo do debate sobre o carater unitéario
do sistema nacional de formacdo docente, uma vez que os professores da Educacdo
Profissional e da Educacdo Basica passam pelos mesmos mecanismos de valorizacao
profissional (desenvolvimento profissional, formacéo, condicfes dignas de trabalho, salério e
plano de carreira) além da proximidade estabelecida entres esses profissionais proporcionada
pela expansdo da educacéo profissional integrada ao Ensino Médio.

Segundo Moura (2010), no ambito da politica e do campo tedrico, tentativas vém
sendo feitas no sentido de superar a dicotomia existente no interior da Educacdo Basica entre
a formacdo propedéutica e a formagdo profissional. Para o autor, essas discussoes tém sido
intensas no sentido de articular uma integracéo® entre, principalmente, o Ensino Médio e a
Educacéo profissional. Como um dos resultados concretos desse debate, a partir da instituicdo
do Decreto n° 5.154/04 (BRASIL, 2004), tem surgido situa¢fes concretas de integracdo entre
esse nivel e essa modalidade de educacdo, apontando possibilidades na direcdo da construcao
de um Ensino Médio menos desigual, como, por exemplo, a propria experiéncia dos Institutos
Federais.

Um outro passo importante a considerar seria a perspectiva de formagdo de
professores do Ensino Médio integrado a Educacdo Profissional com base unitaria na
formacgé@o humana integral, a partir da integragéo entre trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia.

* Para aprofundamento da questdo ver Frigotto, Ciavatta ¢ Ramos (2005). @
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Frigotto (2006) enfatiza que a articulacdo ciéncia e tecnologia depende de como elas
sdo determinantemente decididas, uma vez que sdo objetos de disputa de projetos sociais
antagoénicos.

Em um desses projetos,

[...] o conhecimento, a técnica e a tecnologia passam a ser desenvolvidos
como forma de mediar a forca fisica e mental do ser humano; como tal,
quando tomados como criadores de valores de uso para satisfazer as
necessidades humanas, constituem-se em verdadeiras extensdes dos
membros e sentidos do ser humano e fonte de novas necessidades e da
viabilidade de satisfacdo (FRIGOTTO, 2006, p. 249).

Assim considerados, a relacdo ciéncia, técnica e tecnologia ocupariam o lugar central
na atividade humana, constituindo-se em elementos essenciais da dialética do trabalho
enquanto meio de transformacao da natureza, uma vez que é pela ciéncia, pelo conhecimento,
que o homem é capaz de projetar, planejar e antever sua intervencdo sobre ela. Da mesma
forma, é pela técnica e tecnologia que o homem instrumentaliza os meios de produzir os bens
necessarios para a sua satisfacao, seja na condicdo de produzir para a sua existéncia material,
seja para a producdo de bens excedentes para atender as necessidades de outrem.

A introducéo dessa perspectiva na Educacdo Profissional poderia ser considerada um
indicativo de avangos no tipo de concepgdo de formacdo do estudante do Ensino Meédio
integrado a Educacéo Profissional.

Entretanto, Lima (2012), analisando o uso do termo tecnologia em diferentes discursos
politicos e nos documentos referentes aos Institutos Federais, percebe que o significado
atribuido ao termo se apresenta como se na relagdo ciéncia/tecnologia, ciéncia tivesse
equivaléncia a teoria e tecnologia correspondesse as ciéncias aplicadas. Desta forma, como
ciéncia aplicada, a tecnoldgica assume o papel no ensino sobre o qual o docente dos Institutos
Federais deve dominar o conhecimento proveniente da pesquisa basica e transforma-lo em
produto de uso social. Nessa ldgica, as atividades de ensino, pesquisa e extensdo no interior
dos Institutos assumem um caréater de aplicabilidade e irdo determinar o perfil dos docentes
que ali trabalham.

Se, anteriormente o mestre de oficina-escola era suficiente, a partir de entdo faz-se
necessario um docente com alto nivel de conhecimento técnico e cientifico e uma formacéo
ampla que o torne capaz de desenvolver novos conhecimentos e divulgé-los atraves do ensino
e da extensdo.

Para dar conta dessas novas exigéncias, 0os aspectos académicos e cientificos do

docente acabam tomando centralidade nos investimentos feitos em sua formacdo. As
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pesquisas tém demonstrado o alto nivel de titulacdo entre os docentes dos Institutos Federais.
Tomando como ilustracdo o relatério de gestdo do Instituto Federal de Educagdo do Norte de
Minas Gerais — IFNMG, em 2016, por exemplo, dos 609 docentes do Instituto, 321 eram
mestres e 117 doutores, atingindo um percentual de quase 72% de docentes titulados.

Porém, apesar das exigéncias de ampliacdo da formacédo cientifica e tecnoldgica dos
docentes da Educacao Profissional, o que se observa é a permanéncia da incerteza quanto ao
itinerario do processo formativo pedagogico para o exercicio da docéncia na Educagdo Basica
e 0 impacto que essa auséncia especifica pode provocar na compreensdo do desenvolvimento

da pratica profissional docente.

Delimitando o termo pratica profissional docente

Sem a intencdo de aprofundamento da discussdo, mas apenas com 0 objetivo de
delimitacdo da utilizacdo de termos, por pratica profissional docente se compreende como o
conjunto de acdes articuladas desenvolvidas a partir tanto dos significados sociais da
profissdo quanto das determinagfes institucionais a qual o docente se encontra vinculado.
Esse conceito de préatica se aproxima da nocdo de que as agdes, enquanto unidades de uma
atividade complexa (como é a de ser professor, por exemplo), mesmo que se apresentem de
maneira isolada, somente realizam sua finalidade se estiverem em estreita relacdo com o
significado social que as gera.

Segundo Ribeiro (1991), a atividade educacional é uma forma especifica da praxis
humana e, como tal, na realizacdo de cada acdo o professor precisa apreender em sua
consciéncia a relacdo entre o objetivo dessa a¢do e o significado da atividade educacional na
qual esta envolvido, ou seja, o significado de sua pratica pedagdgica. O significado da
atividade pedagdgica, segundo Basso (1994), é formado pela finalidade da agdo de ensinar;
finalidade essa, de acordo com Saviani (2015, p. 287), de “produzir, direta e
intencionalmente, em cada individuo singular, a humanidade que é produzida histérica e
coletivamente pelo conjunto dos homens.”

Nesse sentido, a nogédo de pratica supera a concepg¢do de acdo imediata e utilitarista, na
direcdo de um conjunto de acbes que correspondem a interesses sociais. Desta forma, seria
possivel esperar que o conjunto de acdes desenvolvidas pelos professores (ou seja, sua pratica
profissional) estejam deslocadas para o seu fim, caso contrario, serdo apenas ac¢des isoladas,

mesmo que inovadas, e voltadas apenas para atender aos interesses individuais.
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Conforme Sanches-Vazquez (1977), a pratica ndo fala por si, ela ndo é imediatamente
tedrica. A auséncia, portanto, de um pensamento tedrico no desenvolvimento do trabalho,
tornaria o docente semelhante ao que referido autor vai denominar por “homem comum”, o

qual

[...] v& a si mesmo como um ser pratico que ndo precisa de teorias; 0s
problemas encontram sua solugdo na prépria pratica, ou nessa forma de
reviver uma pratica passada que é a experiéncia. Pensamento e acao, teoria e
pratica, sdo coisas que se separam. A atividade tedrica — imprética, isto é,
improdutiva ou inutil por exceléncia — se lhe torna estranha; ndao reconhece
nela o que I&, considera como o seu verdadeiro ser, o ser pratico-utilitario.
(SANCHES-VAZQUEZ, 1977, p. 14)

Desta forma, a teoria ndo pode ser reduzida a sua utilidade diante dos fatos do
cotidiano escolar (planejamento, estratégias de ensino, estratégias de controle de classe etc.),
muitas vezes assimilada sob a forma de experiéncia. Mas, pelo contrario, deve ser atrelada ao
significado da atividade pedagdgica. A teoria no trabalho docente torna-se fundamental para
transformar as consciéncias dos fatos, as ideias sobre as coisas (SANCHES-VAZQUEZ,
1977, p. 210). A apropriagéo dessa teoria do trabalho docente deve dar-se durante a formacéo
(seja inicial ou continuada) a fim de proporcionar a quem ira exercé-lo (ou esta exercendo),
segundo Ribeiro (1991, p. 58), um “maior grau de consciéncia, compreensdo, conhecimento
da realidade da qual nds, seres humanos, somos parte e na qual atuamos tebrica e
praticamente”.

Nessa perspectiva, a formacdo para o exercicio da préatica profissional docente é
fundamental e ndo pode ser preterida pela formacéo técnica, ou pelo que, aleatoriamente, se

considera como “notorio saber”.

As especificidades da pratica profissional docente no interior dos Institutos Federais

Ao longo da histdéria da Educacdo Profissional, o professor dessa modalidade de
ensino sempre foi encarado como um trabalhador que se qualifica por sua experiéncia laboral,
sem necessariamente precisar adquirir conhecimentos didatico-pedagogicos para o0 exercicio
da docéncia. Apesar das mudangas ocorridas, essa concepgdo, segundo pesquisas realizadas
sobre essa questdo, ainda permanece na Educacdo Profissional do Brasil, uma vez que o
professor do ensino técnico, mesmo que tenha expandido o nivel de sua formacdo para o

mestrado e doutorado, aprofundando os conhecimentos, e suas formas de producg&o, relativos
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a sua area de formacdo, ndo tem tido a oportunidade de adquirir os conhecimentos de cunho
pedagogico.

Por ndo terem uma formacdo especifica para a docéncia, muitos professores néao
interagem com as questfes da escola. Simionato (2011) pontua que, no inicio da docéncia no
ensino técnico, por exemplo, “muitos iniciam sua carreira docente no ensino técnico sem
preparacdo pedagogica, aplicando em sala de aula 0s conhecimentos de sua pratica” sem o
que a autora denomina por “transposi¢ao didatica” necessaria (SIMIONATO, 2011, p. 136).

Ferreira (2010), analisando a pratica pedagdgica desses professores, cita suas
dificuldades tanto no relacionamento interpessoal com o estudante (e as vezes com colegas, a
comunidade interna e os pais) quanto em saber ajustar o contetdo de ensino de forma que o
mesmo aprenda. Para essa autora, na auséncia de uma formagdo especifica, “sdo as interagdes
decorrentes das experiéncias iniciais na escola e na sala de aula que vao progressivamente
imprimindo na pessoa do professor a identidade docente” (FERREIRA, 2010, p. 91).

Em relacéo a que tipo de conhecimentos pedagdgicos seriam considerados como pré-
requisitos ao professor da Educacdo Profissional no exercicio de sua profissdo, Kuenzer

(1999) apontou alguns deles:

Ele precisara adquirir a necessaria competéncia para, com base nas leituras
da realidade e no conhecimento dos saberes tacitos e experiéncias dos
alunos, selecionar contetidos, organizar situacfes de aprendizagem em que
as interagfes entre aluno e conhecimento se estabelecam de modo a
desenvolver as capacidades de leitura e interpretacdo do texto e da realidade,
comunicagdo, andlise, sintese, critica, criagdo, trabalho em equipe, e assim
por diante. Enfim, ele devera promover situagdes para que seus alunos
transitem do senso comum para o comportamento cientifico. (KUENZER,
1999, p.171).

A transicdo do senso comum para o0 conhecimento cientifico em um curso
profissionalizante passa, necessariamente, pela compreensdo da relagdo entre a educacéo e o
trabalho, pois esse Ultimo, em toda historia da humanidade, é o que provoca significativas
transformacdes econdmicas, mudancas nas profissdes e, consequentemente, mudancas no
mercado de trabalho. Como tudo isso esta vinculado a educagédo (principalmente & educagéo
profissional), a nocdo da relacdo entre a formacdo humana e o trabalho ira implicar
igualmente e, diretamente, a pratica docente.

A LDB n° 9.394/96, em seu artigo 39, afirma que “a educagdo profissional e
tecnoldgica, no cumprimento dos objetivos da educagdo nacional, integra-se aos diferentes
niveis e modalidades de educacdo e as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia.”

(BRASIL,1996). Dessa forma, espera-se que a educacdo profissional no Brasil ndo se limite
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ao ensino das técnicas ou a aquisi¢do dos conhecimentos gerais. O documento base que trata
da Educacdo Profissional Técnica de nivel médio integrada ao Ensino Médio, publicado pelo
Ministério da Educacdo, MEC, em 2007, reforca a nocdo do trabalho como principio
educativo e, aliado a ele, a ciéncia, tecnologia e a cultura, articulado a educacéo profissional
técnica de nivel médio.

Do mesmo modo, o Decreto n°® 5.154/2004 que regulamenta o ensino técnico integrado
ao ensino médio, também faz essa abordagem e traz no artigo 2° algumas premissas a

considerar:

I- organizacdo, por é&reas profissionais, em fungdo da estrutura socio
ocupacional e tecnoldgica;

I1- articulacdo de esforcos das areas da educacdo, do trabalho e emprego, e
da ciéncia e tecnologia;

I11- a centralidade do trabalho como principio educativo;

IV- a indissociabilidade entre teoria e pratica. (BRASIL, 2004)

Dessa forma, a Educacdo Profissional Técnica, sobretudo na modalidade integrada,
devera ter o cuidado de inserir nas suas praticas as concep¢des do trabalho como principio
educativo, sua articulagdo com os avangos da ciéncia, tecnologia e cultura, da qual relaciona
formagédo geral e formac&o especifica com as diferentes formas de criacdo da sociedade.

O trabalho é aqui defendido como atividade que vai além de uma técnica, mas que
envolve o ser humano nas suas dimensdes politicas, produtivas, estabelecendo a relagdo com a
ciéncia e a cultura a partir de suas relacbes com o mundo real (atual e histérico). Assim sendo,

o trabalho na escola ndo pode ser considerado de forma abstrato e isolado da realidade atual.

O trabalho é um elemento integrante da relacdo da escola com a realidade
atual, e neste nivel a uma fusdo completa entre ensino e educagdo. Nao se
trata de estabelecer uma relagdo mecénica entre trabalho e a ciéncia, mas,
sim, de tornéd-los duas partes organicas da vida escolar [...]. (PISTRAK,
2011, p.41)

Nesse sentido, a escola precisa desenvolver um trabalho que permita ao estudante
dominar a realidade atual, conhecer as formas de trabalho e o porqué desse conhecimento, de
maneira que compreenda o trabalho como socialmente (til e determinante nas relagdes sociais

dos seres humanos.

Preparacdo para o trabalho, portanto, ndo é em primeiro lugar uma questao
de aprendizagem técnica, nem é mecénica preparacdo para 0 mercado, é
antes de tudo aprendizagem dos hébitos adequados para lidar ou lutar no
mundo do trabalho. (NOSELLA, 2004, p. 128)
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Para que haja uma compreensédo do valor social e util dos bens produzidos no trabalho,
€ preciso que 0s cursos técnicos tenham professores preparados para ensinar aos estudantes a
organizarem cientificamente o trabalho. Além disso, € necessario que eles compreendam o
porqué da producéo de determinados conhecimentos e técnicas e como que tal producédo passa
a ser considerada til na vida coletiva. Dessa forma, o trabalho na escola deve ser articulado
principalmente para a sua utilidade na sociedade, compreendendo sua relacdo com a ciéncia e
as bases administrativas e econdmicas que permeiam o mundo do trabalho, de forma que
desenvolva uma critica pertinente as imposicdes por elas geradas.

Os fundamentos da acdo docente, desta forma mediados pelas concepgdes
pedagogicas, ajudam o professor a ter as condi¢cBes necessarias para compreender a relacdo
trabalho-educacdo e a base epistemoldgica das teorias da educacdo que buscam na relagédo
entre o conhecimento e a realidade social as possibilidades de transformacdo e emancipacéo
humana. Para tanto, é imprescindivel, conforme Kuenzer (2008), assumir a concepcdo de
trabalho, de modo particular na educagdo, como condicdo de praxis humana, material e ndo
material, que proporciona e objetiva as condicdes de existéncia do sujeito. Neste sentido, faz-
se necessario introduzir a discussdo sobre trabalho na escola como um elemento que tem uma
relevancia social e pedagodgica que possibilite agregar em torno de si todo o processo
educativo e formativo.

E na ambiéncia da vida real do trabalho que se consegue a sintese entre trabalho e
ciéncia, com o trabalho desenvolvido na escola de forma direta, em que os alunos poderdo ndo
somente vivenciar a pratica das atividades relacionadas ao trabalho, mas também
compreendé-lo a partir da educacdo. A escola que tem o trabalho como principio educativo
permite aos estudantes adquirirem experiéncias para se tornarem trabalhadores completos: “O
importante é a vontade de enraizar na escola os elementos da organizagdo cientifica do
trabalho” (PISTRAK, 2011, p.85), de tal maneira que essas concepcdes, segundo o autor,
impregnem a atmosfera em que estardo os alunos.

Um dos aspectos fundamentais da acdo docente, portanto, estd relacionado a
concepgdo antropologica da educagdo, que tem em seus principios refletir sobre o tipo de ser
humano que esta sendo educado e qual o seu papel e comprometimento social no modo de
produzir a sua existéncia. Para Pistrak (2011), isso sO sera possivel a partir de uma teoria e
uma pratica pedagogica social revoluciondria na base de concepcBes sociais bem
determinadas.

Arroyo (2008) enfatiza que o trabalho enquanto principio educativo permite ao

professor a aproximacédo de uma teoria social a qual auxilia na compreensao dos processos de
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formacdo humana e de como se produzem o conhecimento, os valores, as identidades, os
processos de individuacdo e de construgdo dos sujeitos sociais, mecanismos pessoais que,
mediados pelo trabalho e pela técnica produtiva, resultam na liberdade pessoal e coletiva do
ser humano. Além disso, o trabalho é a base da educacdo, uma vez que este permite resolver
os problemas, torna o ser humano disciplinado e organizado, elevando-o a condicdo
verdadeiramente humana e proporcionando a este a condi¢cdo de se tornar trabalhador
completo.

Nesse sentido, Nosella (2004) afirma que Gramsci defende que o professor seja um
intelectual que represente a consciéncia critica da sociedade, ou seja, o professor ndo podera
ser apenas um mero transmissor de conhecimentos e técnicas, mas precisa assumir o papel de
mediador entre a sociedade em geral e os estudantes, dando oportunidades aos educandos de
uma formacdo coletiva, critica, reflexiva e dialética, instigando os alunos a se tornarem
pessoas mais autdbnomas e equilibradas quanto as imposi¢des advindas pela sociedade.

Apesar de ter sua origem nos séculos XVIII e XIX, as ideias anteriormente
apresentadas poderiam ser consideradas atualissimas e, se tomadas como referéncia para a
Educacao Profissional atual, apontam para propostas adequadas de efetivacdo de praticas no
interior da escola que promovam a real articulacdo entre a formacéo geral e a formacéo para o
trabalho.

O estudante que opta pela formacdo profissional hoje em dia (principalmente os que
escolhem estudar nos Institutos Federais) ndo é mais, exclusivamente, aquele que ndo tem
oportunidade de prosseguir para o ensino superior. Pelo contrario, ele faz inicialmente uma
escolha pela formacéo profissional para, posteriormente, dar continuidade aos seus estudos
em nivel superior. Ao escolher a educagdo profissional, portanto, ele sabe que entrarda em
contato tanto com 0s conhecimentos gerais quanto com 0s conceitos especificos de pratica
profissional que escolher estudar. De fato, a educacéo profissional nos tempos atuais tem por
objetivo formar pessoas que sejam capazes de se adaptar as mudancas sociais, enfrentar a
realidade com mais autonomia e flexibilidade e, dessa forma, enfrentar os desafios do mundo,
do mercado de trabalho e também prosseguir nos estudos. Nesse contexto, a educagdo e o
mundo do trabalho, a escola e, sobretudo, os professores e profissionais da educacdo devem
estar preparados para atender as novas exigéncias pedagdgicas para contemplar a formacao
geral e profissional sem abandonar o trabalho como principio educativo.

Uma outra questdo determinante no desenvolvimento da pratica profissional docente
do professor dos Institutos Federais, e que ira diferencia-lo dos demais docentes da educagdo

profissional, é a acdo educativa verticalizada. Essa organizacao do trabalho pedagdgico atende
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ao que estd posto como finalidade dos Institutos Federais que tem como principio bésico a
verticalizacdo articulada a integragdo. A Lei n® 11.892/08, que institui os Institutos Federais,
reza em seu artigo 6° que essas instituicbes tém por finalidade promover a integracdo e a
verticalizacdo da educacdo bésica a educacdo profissional e educacdo superior (BRASIL,
2008). De acordo Silva (2009), a dualidade integracdo-verticalizacdo impacta o critério de
escolha dos componentes curriculares de cada curso no interior dos Institutos Federais, de
maneira que sua oferta possa permitir ao educando a construcdo de alternativas de formacéo
dentro de um determinado eixo da educacdo profissional, permitindo, igualmente, a
possibilidade de melhor aproveitamento do quadro de profissionais docentes dentro da
instituicdo e a articulacdo de toda a logistica de infraestrutura (como laboratorios, salas,
biblioteca e outros espacos).

Entretanto, muitas vezes a nocdo de verticalizacdo, ao invés de ser compreendida
como um dos aspectos que deveria contribuir para a singularidade de um desenho curricular
que permitisse a construcao de itinerarios de formacao pelos alunos entre os diferentes cursos
da educacdo profissional e tecnoldgica, € tomada unicamente como o fato dos docentes dos
Institutos Federais atuarem nos diferentes niveis e modalidades de ensino (QUEVEDO,
2016).

Esse tipo de atuacdo, Segundo Pereira (2017), proporcionou o surgimento de uma
nova caracteristica no exercicio da funcdo docente, a do professor polivalente. A polivaléncia
do professor dos Institutos Federais mencionada pelo autor, ndo se refere ao que a literatura
considera como sendo propria dos cursos de licenciatura em Pedagogia, mas trata-se de um
tipo de docente que, no desenvolvimento de suas atividades no interior da mesma instituicéo,
precisa dar conta de atuar em diferentes niveis de escolarizagdo e modalidades de ensino,
além de desenvolver projetos de pesquisa, de extensdo e de assumir fungdes administrativas.

Essa configuragdo do exercicio da docéncia esta, segundo o autor, articulada com as
mudancas do mundo do trabalho ocorridas no final do século XX, e suas implicacdes no
reordenamento do mundo do trabalho e nas novas formas de producdo, que levaram a
exigéncia de formagdo de um trabalhador flexivel, multifuncional e polivalente, com a
habilidade de exercer diferentes atividades e exercer diversas fungdes, adaptando-se conforme
a demanda da sociedade. A polivaléncia inaugura, portanto, um novo enquadramento
funcional para os docentes dos Institutos Federais que, diferentemente dos docentes das
universidades, tem por obrigacdo atuar em todos os niveis e modalidades da educacéo (desde
um curso de qualificagdo profissional de nivel basico a um curso stricto sensu em nivel de

doutorado) além de desenvolver, prioritariamente, a pesquisa aplicada.
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O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2014-2018 - de um dos Institutos
Federais, por exemplo, apresenta como perspectiva institucional do trabalho pedagdgico,
ofertar discriminadamente cada uma das areas: Educacao Profissional técnica de nivel médio
nas modalidades integradas, concomitante, subsequente e o Programa Nacional de Integracéo
da Educacdo Profissional com a Educacdo Basica na Modalidade de Jovens e Adultos
(Proeja); em nivel superior prop8em-se ofertar cursos de tecnologia, bacharelado,
licenciaturas, os cursos de aperfeicoamento e de pds-graduacdo Lato Sensu e Stricto Sensu;
propde ainda a oferta de cursos de Formacdo Inicial e Continuada de trabalhadores e as
praticas de extensdo tecnoldgica, pesquisa aplicada e inovagdo tecnoldgica. Tal diversidade de
possibilidades de atividades pode fornecer uma nogdo da multiplicidade de acdes a que pode
vir a se envolver um docente da carreira do Ensino Basico Técnico e Tecnoldgico (EBTT),
sem que esse deixe de levar em consideracdo 0os mecanismos, acfes e a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, numa relacdo de verticalizagdo com o0 ensino e de
horizontalizagdo com a comunidade.

Entretanto, a verticalizacdo divide opinido entre os docentes dos Institutos Federais, tal
como foi identificado por Pereira (2017). No grupo de professores investigados, 0s que sdo
favoraveis a verticalizacdo do ensino alegam que esta permite aos professores e aos alunos
dos cursos de Licenciatura estarem em constante proximidade com os alunos da Educagéo
Bésica (principalmente com os alunos do Ensino Médio integrado a Educacdo Profissional).
Essa proximidade tem acontecido de forma institucional mediante o desenvolvimento de
atividades internas de monitoria, de estagio supervisionado e de atividades vinculadas ao
Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia - PIBID, possibilitando aos
professores acompanharem o itinerério formativo dos alunos dentro do mesmo espago escolar.
Além dessas atividades, esses professores também desenvolvem pesquisas sobre a Educagdo
Basica; e tudo isso aproveitando o quadro de pessoal e a infraestrutura disponibilizada pela
instituicao.

Ja os professores contrarios a verticalizacdo, esses veem dificuldades para atuar, pois
se sentem desafiados a lidar com publicos muito diversos (alunos do Ensino Superior e do
Ensino Médio e até mesmo alunos do Proeja). Um dos docentes investigados por Pereira

(2017), e que atua tanto no nivel médio quanto no superior, faz a seguinte ponderag&o:

Né&o é bom ndo, € meio que um choque a forma de vocé trabalhar no Ensino
Médio, ele te exige mais no atendimento ao aluno, [...] € como vocé entrar
em parafuso. As vezes vocé confunde até o nivel de cobranga, [...] acaba
exigindo demais do médio ou de menos do superior. Tem que tomar certo
cuidado. (PEREIRA, 2017, p. 95)
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Independentemente da aceitacdo ou ndo pelos docentes, o fato é que a estrutura
verticalizada traz implicacfes pedagogicas para o exercicio de sua funcao, exigindo um novo
perfil de professor que cumpra diversas atribuigdes e domine vérias praticas no exercicio da
sua funcao.

Esse novo perfil, segundo Machado, implica em um docente “capaz de desenvolver
pedagogias do trabalho independente e criativo, construir a autonomia progressiva dos alunos
e participar de projetos interdisciplinares” (MACHADO, 2008, p.15) e que esteja igualmente
atualizado em relagdo aos conhecimentos cientificos de sua area e contextualizado a respeito
das mudancas e exigéncias no mercado de trabalho. Nada, porém, muito diferente do perfil
exigido aos professores dos demais niveis e modalidades de ensino.

O que se percebe, entretanto, € que as caracteristicas necessarias ao novo perfil de
professor “polivalente” dos Institutos Federais vao além do que ja esta estabelecido para todos
os profissionais do magistério. Por trabalharem de maneira verticalizada, exige-se desses
docentes que compreendam os diferentes niveis de educacao e suas especificidades em termos
de aprendizagem e, consequentemente, de ensino, levando em consideracdo separadamente os
objetivos de formacdo da Educacdo Bésica e do Ensino superior, porém, estabelecendo entre
eles a articulacdo necessaria através da consciéncia do conceito de trabalho como um
principio educativo.

Portanto, é sobre a dindmica da producdo-reproducdo historica do ser humano,
mediada pelo trabalho, que a teoria pedagogica reflete, ou deveria refletir, sua relevancia tanto
da formacdo quanto da defini¢do do perfil dos professores da Educacgéo Profissional.

Consideracoes finais

A necessidade de uma formacao inicial para os professores da Educacao Profissional,
principalmente para os que nao tiveram a licenciatura na graduacdo, é, portanto, real e a
continuidade dessa formacdo é imprescindivel para a pratica pedagdgica. Especificamente
quando a educacdo profissional acontece de forma integra com a Educacdo Baésica, dada a
natureza desse nivel de ensino.

Percebe-se a urgéncia para a definicdo de politicas de Estado da area na direcéo de
uma regulamentacgdo tanto para a formacgdo quanto para o exercicio da docéncia na Educacéao
Profissional, levando em consideracdo as estratégias de profissionalizacdo, definicdo de
carreiras, salarios e avaliacdo. Do mesmo modo, a necessidade de definicdo quanto ao perfil
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profissional a ingressar na carreira de professor da educagdao basica, técnica e tecnoldgica
diante da simplificacdo da profissdo docente exigida nos editais de concurso das instituicoes
publicas que compGem a Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnologica.

A formacdo de professores ndo € um projeto estanque, acabado, mas, como ja
assinalado ao longo de texto, é um processo continuo, sistematico e organizado que requer
tempo, experiéncia, amadurecimento do individuo, e que diz respeito, principalmente, como
bem sintetiza Mizukami (2013, p. 27), “a um momento formal em que 0s processos de
aprender a ensinar e aprender a ser professor comecam a ser constituidos de forma mais
sistematica, fundamentada e contextualizada”.

Essa temaética ainda precisa ser mais amplamente discutida, visto que a expansdo do
ensino técnico tem acontecido, nos ultimos anos, ndo somente na rede federal de ensino, como
também nas redes de ensino estaduais e privada. O que demonstra que as politicas publicas de
formagéo de professores para a Educacgdo Profissional precisam se consolidar em prol de uma
educacao profissional técnica de qualidade que proporcione uma formacdo geral e integral do

educando, sem negligenciar as exigéncias impostas pelo mundo do trabalho.
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