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Resumo: Este artigo de campo, resultado de pesquisa de natureza empirica, tem como
objetivo sistematizar a experiéncia de formacgao de Técnicos da Secretaria de Educacao de
diversas localidades para atuarem como agentes de mobilizagao social, a fim de favorecer
a realizagao e o aprimoramento de experiéncias similares. Tal formagao esta baseada no
estudo e em experiéncias praticas que favorecem a reflexdo sobre as concepcdes de
mobilizacdo social e de formacdo de Redes Sociais como uma estratégia para que
diferentes atores da sociedade possam atuar em prol de questbes complexas e policausais
como a Educacédo. A pratica se da por meio de encontros formativos e pela experiéncia da
participacao desses técnicos como integrantes e facilitadores de Redes Sociais, atuando
em conjunto com diversos atores da sociedade civil. Nas Redes Sociais sdo desenvolvidas
acdes que contribuem para a educacido publica de qualidade, com a mediagédo de
formadores. O artigo apresenta a experiéncia de trabalho da Comunidade Educativa
CEDAC que atua em parceria técnica com fundagcbes empresariais e em parceria com
Secretarias Municipais de Educagao. Busca sistematizar algumas estratégias formativas e
analisar os efeitos desse trabalho na participacao social na educacdo e também na abertura
das Gestbes Educacionais para atuar em parcerias dentro da proposta de uma gestdo
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democratica. Destaca o principio metodolégico de agéo-reflexdo-acéo e a atuagao conjunta
entre técnico da Secretaria e formador como aspectos chave da formacéo.
Palavras-chave: Formagao; Mobilizag&o social; Politicas educacionais

Abstract: This article, as a product of empirical research, looks into a experience aimed at
developing the capacity of education Departaments officials from different locations in Brazil
to act as agents of social mobilization. Such training is based on study sessions and
practical experiences that favor reflection on the concepts of social mobilization and the
building of Social Networks as an alternative for different actors in society to deal with a
series of complex and polycausal issues such as Education. The works takes place through
educational meetings and the participation in technical sessions as members and
facilitators of Social Networks, working together with various actors from civil society. Social
Networks have developed actions that contribute to quality public education, through the
mediation of trainers. The article presents a work experience of civil Society organization
Comunidade Educativa CEDAC in collaboration with private foundations and Municipal
Education Departments. It seeks to systematize some skill development strategies and
analyze the effects of this work on social participation in education, as well as on the
opening of Educational Administrations to implement partnerships in the proposal of a
democratic gesture. It highlights the methodological principle action-reflection-action and
articulated action withiin the Education Departments teams, between the staff responsible
for educators developmeny and the satff that reaches out to the Community joint action
between the roles of training education professionals as key aspects of success.

Keywords: Skill Development; Social mobilization; Educational policies

Resumen: Este articulo empirico, resultado de una investigacion practica, aborda aspectos
de una experiencia de formacion realizada con técnicos de Secretarias Municipales de
Educacion de diversas localidades para actuaren como agentes de movilizacién social.
Dicha formacion se basa en el estudio y en experiencias practicas que favorecen la
reflexion respecto a los conceptos de movilizacién social y de la formacién de las Redes
Sociales como alternativas para que los diferentes actores de la sociedad puedan actuar en
favor de la Educacion, tema complejo y multi causal.. La practica se realiza a través de
encuentros formativos que contemplan la experiencia de participacion de estos técnicos
como miembros vy facilitadores de las Redes Sociales que, a su vez, trabajan en conjunto
con diversos actores de la sociedad civil. En las Redes Sociales son desarrolladas acciones
que contribuyen con la educacién publica de calidad, a partir de la mediacion de
formadores. El articulo presenta la practica laboral de la Comunidad Educativa CEDAC, que
actua en cooperacion técnica com Fundaciones Empresariais y en asociacion con las
Secretarias Municipales de Educacion. Se buscd sistematizar algunas estrategias
formativas y analizar sus efectos en la participacion social en la Educacion, ademas de los
impactos de la cooperacion en la Gestion Educativa dentro de la propuesta de gestion
democratica. Se destacan como aspectos clave de la formacion el principio
accioén-reflexion-accién y la actuacion conjunta entre el técnico de las Secretarias y el
formador.

Palabras clave: Formacion; Movilizacion social; Politicas educativas
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Introdugao

O tema participacdo social nas politicas publicas tem sido amplamente
discutido na atualidade nos diferentes setores da gestdo publica, incluindo a
educacao. A concepcao de que a educacao envolve outros atores da sociedade,
além dos educadores, ndo € nova. A Constituiciao Federal de 1988, que ficou
conhecida como Constituicdo Cidada, em seu artigo 205, prevé que “a educacgéo,
direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a
colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho” (BRASIL,
1988). A participacdo da sociedade na educacao também é prevista no Plano

Nacional de Educagao - PNE, na meta 19 (grifo das autoras):

Assegurar condigdes, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivagao da
gestdo democratica da educacao, associada a critérios técnicos de

mérito e desempenho e a consulta publica a comunidade escolar, no
ambito das escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da
Unido para tanto (BRASIL, 2014).

Mas a educagao precisa realmente da participagao social? Se sim, para qué
exatamente? E se isso € importante, quem mobilizara a sociedade para essa
participacao? Para responder a essas questdes € preciso dar um passo atras e
refletir sobre a concepcao de educacado que subjaz a politica educacional, que por
sua vez tem relacdo com a concepcéao de sociedade que se quer formar.

Parte-se do pressuposto de que a sociedade almejada € aquela em que os
cidadaos tém seus direitos assegurados, com justica, equidade e bem-estar social.
Ela conta com a atuagdo de um Estado de bem-estar social e de sujeitos
participativos na busca desses direitos. Nessa visdo, a educacao € estratégica, pois
a escola é uma das instituicbes que mais contribui para a formagao de sujeitos que
possam atuar nesta sociedade como cidadaos comprometidos com a justica e o bem
estar comunitario. Concebé-los assim, como cidadaos, implica vé-los como sujeitos
que precisam conhecer os seus direitos e deveres, que saibam fazer escolhas sobre
como viver, e também desenvolver habilidades para a participagcdo social e
comunitaria, a fim de que possam colaborar para a efetivagdo de politicas publicas
compativeis com essas premissas. A escola funciona como um microcosmos de

convivéncia, um recorte da sociedade, um ambiente educativo que pode
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proporcionar, ou ndo, a experiéncia de participacao, entre tantas outras necessarias
para a formacgao integral desse cidadéo.
A Base Nacional Comum Curricular reconhece a complexidade do que

significa aprender nos tempos atuais, na sociedade atual, afirmando que:

No novo cenario mundial, reconhecer-se em seu contexto histérico e
cultural, comunicar-se, ser criativo, analitico-critico, participativo,
aberto ao novo, colaborativo, resiliente, produtivo e responsavel
requer muito mais do que o acumulo de informagdes. Requer o
desenvolvimento de competéncias para aprender a aprender, saber
lidar com a informacdo cada vez mais disponivel, atuar com
discernimento e responsabilidade nos contextos das culturas digitais,
aplicar conhecimentos para resolver problemas, ter autonomia para
tomar decisdes, ser proativo para identificar os dados de uma
situacéo e buscar solucdes, conviver e aprender com as diferencas e
as diversidades. Nesse contexto, a BNCC afirma, de maneira
explicita, o seu compromisso com a educagéo integral. (BRASIL,
2017, p. 14, grifos das autoras).

E importante reconhecer que, a despeito do que as normativas e as
orientacdes da politica educacional preveem, a concep¢ao de educagao varia
significativamente nos diferentes paises, localidades, redes de ensino, escolas e
instituicdbes. Essa variagao influencia as decisbes politicas, como orgamento,
escolha de materiais pedagdgicos, construgao ou desativagao de prédios escolares,
politicas de avaliagcéo e formagao. Este artigo trata da importancia da formagao, uma
vez que se uma rede assume uma visdo de sociedade e de educacgao que inclui a
participacao social como valor, seus profissionais precisam ser formados para adotar
praticas coerentes com esse proposito.

A experiéncia aqui relatada, no sentido de construcido de alternativa para
essa questdo, é fruto de parcerias publico-privada entre a OSCIP Comunidade
Educativa CEDAC, instituicbes empresariais e diversas Secretarias Municipais de
Educacao brasileiras. A perspectiva de atuagao € de apoiar a gestdo, no ambito da
secretaria municipal de educacgao e das escolas, com foco na melhoria da qualidade,
tendo como premissa a educagdo como um valor social e que todos podem e
devem, dentro do papel social que ocupam, colaborar para a garantia plena dos
direitos de aprendizagem das criangas, adolescentes, jovens e adultos do nosso
pais. Este principio prevé o envolvimento de muitas pessoas, instancias e
organizagdes a fim de se alcancgar esse objetivo, formando Redes Sociais em prol da

Educacao, a fim de potencializar agdes que promovam a transformagao do cenario
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educacional, dentro e fora da escola. A Comunidade Educativa CEDAC desenvolveu
estratégias formativas para que essas inten¢des fossem alcangadas. As Secretarias
Municipais de Educacgao sao corresponsaveis por sua realizagéo, tanto no que diz
respeito a viabilizacdo da formacdo com suas equipes como também em decisdes
estratégicas sobre o foco das agdes junto as equipes técnicas das Secretarias,
gestores escolares e sociedade civil.

As agbes envolvendo a mobilizagdo social tem como objetivo levar aos
integrantes dessas Redes, demais parceiros e comunidade em geral, uma maior
compreensao sobre os desafios da educacao nos territérios onde atuam e sobre as
estratégias de participagdo social para melhoria da educacdo. Ao fazer esta
aproximacgao entre os desafios e as possibilidades de agbes que impactam na
transformacao de realidades, espera-se que a causa da educacéao se transforme em
valor social, acolhido e reivindicado como um compromisso compartilhado entre
todos envolvidos.

Segundo Toro e Werneck (1996), o Brasil e a América Latina ainda tém um
grande desafio no século XXI que €& construir um projeto fundado nos direitos
humanos e com o objetivo de assegurar vida digna a todos, e é nessa perspectiva
que mobilizar as pessoas em torno da causa da educacido de qualidade, torna-se
prioritario e urgente, ja que ainda estamos longe de ter alcangado a qualidade
desejada e de garantir direitos para uma vida digna para todos.

Assim, a formagdo de técnicos das Secretarias Municipais de Educacgao
ganha relevancia, pois as agdes de mobilizagdo de pessoas e instituicbes em torno
da causa da educacdo podem e devem constituir-se como uma dimensado da
atuagao das redes educacionais, e sendo assim técnicos das Secretarias teriam em
suas atribuicbes as atividades relativas a esse objetivo, 0 que demanda formacgéo.

A atuacédo desses profissionais para a mobilizag&do social pela educagéo exige
compreender que a Educagao, assim como a saude, a seguranga, 0 meio ambiente
entre outras areas, € um setor cujos desafios se constituem como fenébmenos de
policausalidade, ou seja, ha uma multiplicidade de fatores que influenciam o sucesso
da aprendizagem dos estudantes como: condicdo econdmica e psicossocial das
familias, saude, moradia, transporte, formagéo de equipes de professores e gestores
educacionais, recursos e estruturacdo das unidades escolares, entre tantos outros

fatores.
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Todos esses fatores podem influenciar as oportunidades educacionais de
criangas, jovens e adultos, e envolvem publicos muito diferentes: familias,
secretarias, outros setores publicos e organizagdes da sociedade civil. Por isso, €
essencial que se planeje a mobilizagdo desta diversidade de atores em torno de um
projeto comum, ja que algo tdo relevante ndo pode depender de um movimento
espontaneo, como ocorre em territérios com maior histérico de participagao social e
militdncia pela educacdo. Esse planejamento intencional pode surgir de outros
atores sociais, como OSCIPs locais e movimentos sociais, mas observa-se o grande
potencial de que seja realizado pelas equipes técnicas das redes de educagéo.
Atribui-se esse potencial aos fatos de que essas equipes sao constituidas por
profissionais que conhecem profundamente os processos de ensino e de
aprendizagem, que atuam para a qualidade de educacgéo e, considerando ainda, que
como relatado inicialmente as politicas educacionais ja preveem a gestao
democratica e a participag¢ao social dentro de seus atributos.

Sob esta oOtica, as equipes técnicas da Secretaria sdo responsaveis por
pensar em politicas e agbes que possam, por um lado prever a formagao de
cidadaos participativos e por outro, e com a mesma finalidade, prever a participagao
na educacdo. Como em todas as atribuigdes, os profissionais de educagao precisam
ter formacgao profissional e é nesse sentido que se apresenta este artigo de campo,
resultado de pesquisa de natureza empirica, que revela propostas que tém
avangado nos ultimos dez anos rumo a uma metodologia de formagao de técnicos
das Secretarias Municipais de Educacdo com foco na mobilizacdo social. Essa
metodologia concebe as Redes como estruturas que podem favorecer a atuagao
desses técnicos na mobilizagdo de atores locais para a participagao na educagao, ja
que envolvem diferentes setores que podem influenciar politicas educacionais.
Afinal, como diz aquele conhecido provérbio africano: “é preciso uma aldeia inteira

para educar uma crianga”.

A formacgao de gestores educacionais e a mobilizagao social

Os estudos sobre a constituicdo do papel de gestores da educagéo conta com

esforcos de diferentes autores, como por exemplo de Heloisa Lick (2009) que

sistematizou um conjunto de dimensdes da gestdo escolar e suas competéncias:
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gestdo de resultados educacionais, gestdo democratica e participativa, gestdo de
pessoas, gestdo pedagodgica, gestdo administrativa, gestdo do clima e cultura
escolar e gestao do cotidiano escolar. Ela atrela a atuagado desses gestores para a
participacdo a perspectiva de gestdo democratica prevista na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional (Art. 3°. Inciso VIII), e na Constituicdo Federal (Art.

206, inciso VI) afirmando que:

(...) a educagédo € um processo social colaborativo que demanda a
participacao de todos da comunidade interna da escola, assim como
dos pais e da sociedade em geral. Dessa participagdo conjunta e
organizada € que resulta a qualidade do ensino para todos, principio
da democratizagdo da educagao. Portanto, a gestdo democratica &
proposta como condigdo de: i) aproximagdo entre escola, pais e
comunidade na promog¢do de educacdo de qualidade; ii) de
estabelecimento de ambiente escolar aberto e participativo, em que
os alunos possam experimentar os principios da cidadania, seguindo
o exemplo dos adultos. Sobretudo, a gestdo democratica se assenta
na promog¢ao de educacdo de qualidade para todos os alunos, de
modo que cada um deles tenha a oportunidade de acesso, sucesso e
progresso educacional com qualidade, numa escola dindmica que
oferta ensino contextualizado em seu tempo e segundo a realidade
atual, com perspectiva de futuro. (LUCK, 2009, p. 70).

O olhar para a atuagcdo da equipe técnica da gestdo educacional a partir
dessas dimensdes, em especial a da gestdo democratica e participativa, favorece
que a mobilizagdo social seja incluida como tema em momentos formativos com
essas equipes. Nao se trata apenas de uma proposta de um ou outro programa, mas
sim de um principio de atuagéo da gestao publica.

A Comunidade Educativa CEDAC (CE CEDAC) tem desenvolvido estratégias
de formacao desses técnicos a partir do enfoque nessas dimensoes, e, também a
partir do conhecimento em formacgao de profissionais de educagao constituido ao
longo de quase 24 anos de atuacgao. Entre eles, esta o principio formativo de que: A
formacado dos educadores é continua e supde acao-reflexdo-acdo. Em razdo disto,
as formagdes da CE CEDAC promovem um movimento no qual o participante reflete
a partir de sua atuacao profissional, e essa reflexao reflete em suas futuras praticas,
reiniciando o ciclo. Nesta experiéncia isso significa que o contexto formativo dos
técnicos para a atuagao em mobilizagado social é configurado por meio de momentos
formativos atrelados a atuagéo pratica junto a gestores e educadores e também

junto a rede social local.
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Outras premissas da organizagdo que entram em jogo na formacéo desses
técnicos sdo: A aprendizagem e o desenvolvimento integral dos alunos séo as fontes
de sentido de todas as politicas e agdes no campo da educagao; Todo ser humano
tem direito a aprender e a se desenvolver integralmente; Educar exige uma atuagao
conjunta e articulada de toda a comunidade; Ensinar exige conhecimento sobre o
objeto, competéncia didatica, capacidade e reflexado, ética e empatia; A escola deve
valorizar o repertério individual e coletivo dos estudantes e utilizar metodologias
apropriadas para que todos aprendam e se desenvolvam; A educagéo escolar deve
ser fruto de um projeto politico-pedagogico concebido coletivamente; A articulagao
intersetorial € fundamental para que se possa criar uma efetiva rede de protecéo
social e educacional (CE CEDAC, 2021).

O desenho da formacéao baseia-se na ideia de que é fundamental romper com
uma cultura de gestao publica centralizadora, burocratica e autoritaria historicamente
construida. No contexto histérico e politico atual se faz necessario reconstruir o
pressuposto de uma gestdo democratica e colaborativa, principalmente no ambito
educacional, no qual existem muitos atores envolvidos para se chegar na
aprendizagem dos alunos. Neste ponto, a mobilizagdo social pela educagao deve
acontecer dentro e fora da escola, e ser também uma preocupacao e atribuicdo dos
gestores educacionais e escolares, para que de fato a escola seja de todos e para
todos. E preciso ainda passar de uma cultura de trabalho individual e isolado para a
do trabalho coletivo e cooperativo de equipe. A formagéao profissional é vista, entéo,
como agao coletiva, conforme ressalta Francisco Imbernén:

O desenvolvimento de todos os educadores e colaboradores de uma
instituicdo de ensino (...) pode ser definido como aqueles processos
que melhoram a situacdo laboral, o conhecimento profissional, as
habilidades e atitudes dos trabalhadores envolvidos com a educacéo.
(...) A formacdo deve passar da ideia de outros ou eles para nds.
(IMNBERNON, 2010, p. 81)

A formacéo sistémica aqui é entendida ndo somente pela possibilidade de
assegurar o contexto formativo a todos os profissionais, mas como um processo
formativo que compreende o funcionamento em rede dos diferentes profissionais,
pois as compreensdes de uns afetam e sao afetadas pelas dos outros.

Antes de evoluir para as estratégias que tém inspirado a reflexao sobre uma
metodologia de formagdo, é importante que seja abordada a concepgédo de

mobilizagdo que subjaz essa atuacgao.
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Um breve olhar sobre o conceito de mobilizagao

Do que estamos falando ao tratar de mobilizacdo social? Para uma
compreensao mais aprofundada do conceito, cita-se um autor que tem guiado ha
anos a atuagcao da equipe que atua nas experiéncias de formacdo que embasam
essa metodologia, o educador colombiano Bernardo Toro, que em produgdo com

Nisia Werneck afirma que:

Mobilizar € convocar vontades para atuar na busca de um propésito
comum, sob uma interpretacdo e um sentido também
compartilhados. Participar de um processo de mobilizagdo social é
uma escolha, porque a participagcdo € um ato de liberdade. As
pessoas sao chamadas, convocadas, mas participar ou ndo € uma
decisdo de cada um (TORO; WERNECK, 2004, p. 14).

Esta ideia guarda estreita relagdo com o conceito de policausalidade pois, se
as condi¢cdes de aprendizagem dependem de diferentes fatores e, se € preciso
fomentar uma consciéncia coletiva de que muitas agdes em diferentes frentes
precisam acontecer para garantir aos estudantes essas oportunidades educacionais,
entdo a primeira coisa a ser feita € fazer essa “convocacgéo de vontades”. Para isso
parte-se do pressuposto que as pessoas, em geral, sabem que a educagao é
importante. No entanto, essa compreensao ou preocupag¢ao nao esta vigente a todo
momento. Por isso é preciso favorecer o contexto para que ela emerja. Quando se
pergunta para pessoas comuns se gostariam de contribuir para a aprendizagem dos
estudantes, se isso estivesse ao seu alcance, € muito comum que a resposta seja
positiva. No entanto, tdo comum quanto é a falta de compreensao sobre recursos
que tornem possivel essa contribuicdo e também de tempo, considerando as
demandas da vida cotidiana.

Entdo, essa convocacao de vontades ou mobilizagao precisa favorecer que
as pessoas envolvidas realmente percebam-se como responsaveis por determinada
acao, em determinada area, sentir que poderdo promover algum tipo de
transformacao, por meio de agdes possiveis. Este seria um primeiro cuidado ao se
formar uma Rede de Mobilizagdo pela causa da educacgao: fortalecer em todos a
nogao de que pertencem a uma Rede que precisa da forga de muitos atuando em

conjunto para ter efetivada a sua missao.
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Um grande desafio da criacdo dessas Redes é, justamente, o fato de que
muitas vezes se observa um pensamento comum de que assuntos de educagao sao
de responsabilidade somente de educadores, das escolas e do governo. N&o seria
responsabilidade da sociedade em geral. Esse modo de pensar transfere os
problemas para “um outro” e ndo gera nas comunidades uma nogao de
co-responsabilidade, previsto na Constituicdo como foi visto no inicio, ou seja, um
valor social pela qualidade da educacgao do territorio.

Para que a demanda pela qualidade da educagao seja um valor social &
necessario investir nessa area, aproximar as pessoas e suas organizagées em torno
desse tema, levar informagdes pertinentes, discutir causas e buscar alternativas de
forma conjunta... estamos falando de participagdo democratica, de criagdo de um
espaco de construgao de saber coletivo em torno de um objetivo comum.

Ao desenvolver projetos de mobilizagao social e comunitaria coloca-se em
pratica principios importantes: democracia e direito a participacdo social. A
mobilizagdo social pela educagdo demanda agdes desenvolvidas em conjunto com a
sociedade civil para a criagdo de um imaginario coletivo de valorizagao e
contribuicdo para uma educacdo de qualidade, que forme cidadaos criticos e
comprometidos com a causa, para que possam colaborar na transformacédo das
suas realidades. E preciso considerar que “convocar vontades significa convocar
discursos, decisbes e agbes no sentido de um objetivo comum, para um ato de
paixdo, para uma escolha que ‘contamina’ todo o cotidiano.” (TORO; WERNECK,
1996, p. 5)

Ao promover situagdes propicias a reflexdo sobre questdes de educacao que
afetam as criangas, jovens, suas familias e comunidades, ao provocar a
preocupacao sobre como os estudantes estdo ou n&o avancando em suas
aprendizagens e sobre como superar esses desafios, colabora-se para que as
comunidades ampliem a compreensao sobre seus direitos e sobre a importancia da
sua participagdo na busca destes. Ao participarem das Redes focadas no
desenvolvimento social, que congregam diferentes parcerias, as pessoas podem
contribuir com mudangas importantes em areas como saude, assisténcia social,
melhoria da qualidade de vida das familias, infraestrutura, entre outras. Transformar
realidades que trazem desafios € o sentido maior da criagdo dessas Redes e a

educacéao pode utilizar-se desta estratégia.
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A importancia das Redes e de profissionais que possam articula-las

Nos Ultimos vinte anos observa-se um avango nos movimentos de
mobilizagao social no Brasil, que colaboraram para a estruturagao ou reestruturacao
das organizagbes sociais e também para o nascimento de Redes Sociais em torno
de causas ou temas que necessitam da participacdo da sociedade.

Assim surgiram as Redes Sociais pela Infancia, Adolescéncia, Saude, Direitos
Humanos, Meio Ambiente, Direitos das Mulheres, Comunidades LGBTs etc. Tais
movimentos traduziram uma onda de aquecimento nas organizagbes do terceiro
setor, em parte pela nova conjectura social que fez emergir maior participacéo da
sociedade em varias frentes, e em parte demandada pelas exigéncias de novos
parceiros, especialmente do setor privado.

Para mencionar um exemplo de rede com trabalho reconhecido nota-se a
Rede Nossas Criangas apoiada pela Fundagao Abring, que chegou a congregar 208
organizagbes em 75 municipios pela causa da infancia, hoje com 17 anos de
existéncia. O surgimento dessa e outras Redes foi beneficiado pelo apoio, fomento
e parcerias de Institutos e Fundag¢des que investiram recursos nos primeiros passos
da formagado, por disseminagdo de tecnologia social e investimento no
desenvolvimento de liderangas e facilitadores dos processos.

Essas parcerias fizeram com que a organizagdo e a efetivagdo das Redes
avancassem na definicdo de suas metas, no aperfeicoamento dos seus projetos e
em resultados relativos a sua causa. Ao investir na formagdo de Redes de
Desenvolvimento, os Institutos e Fundagdes possibilitam que haja um impulso para o
inicio dos encontros, para os primeiros e decisivos agrupamentos de pessoas chave,
troca de conhecimentos entre setores e formacao para técnicas para realizar agoes
efetivas que possam transformar realidades sociais.

O conceito de Redes Sociais utilizado neste trabalho esta associado a um
movimento de mobilizagao social, com foco na configuragdo de acbes conjuntas com
objetivo comum de transformar alguma realidade que constitui um problema para a
sociedade.

Se para Toro e Werneck (1996), a mobilizacdo € uma convocagao de

vontades, as redes sociais podem ser uma estratégia interessante, ja que “séo
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criadas para mobilizar e desencadear agdes conjuntas, com objetivo de provocar
transformagbes na sociedade e podem ser vistas como a sintese de um processo
dialético: o salto qualitativo indicador de expressiva mudanga no cenario social’
(SCHLITHLER, 2004, p. 19). Ao aproximar esses dois conceitos observa-se que
existe um salto na qualidade da participacdo dos sujeitos, pois a busca do proposito
comum se traduz em uma atuagao continua e com representatividade de um grupo.

Este conceito de Rede de Schlithler se aproxima do termo Redes de
Compromisso Social, utilizado por Rose Marie Inojosa, em que ela cita que nas
Redes de Compromisso Social “parcerias sdo mobilizadas a partir da percepg¢ao
compartilhada de situagbées ou problemas que rompem ou colocam em risco o
equilibrio da sociedade ou as perspectivas de seu desenvolvimento e para cujo
equacionamento nédo é suficiente a ag¢do isolada de organizagbes publicas e/ou
privadas.” (INOJOSA, 1999, p. 5).

Sendo assim, a formacao de técnicos de Secretarias para a dimensao de a
mobilizagdo social inclui reflexdo e estudo sobre as seguintes questdes: como
comecar um processo de formacdo de uma Rede Social? Como convocar as
vontades dos participantes? Como provocar a convergéncia de interesses distintos
de pessoas e organizagbes em um interesse comum a todos? Qual o sentido de
trabalhar voluntariamente por uma causa? Essas questdes sinalizam os desafios de
se formar uma Rede e torna-la robusta e perene na atuacéao efetiva de uma causa.

A mobilizagdo de Redes Sociais se configura como tépico de formagao de
maneira que o0s técnicos possam compreender que ha Redes que se organizam
espontaneamente e Redes que se formam a partir de um planejamento intencional.
Toro e Werneck (2004) afirmam que a mobilizagdo comega mediante a explicitagao
dos propdsitos da mobilizagdo em forma de um imaginario convocante, que possa
gerar a coletivizagdo como sentimento de que se esta fazendo parte de algo em
comum. Designam ainda alguns atores que contribuem para o inicio da mobilizagao,
para que se efetive a unido de pessoas para atuagdo rumo a um mesmo proposito
ou imaginario. O Produtor Social é aquela pessoa ou organizacdo que cria
condigbes para que a mobilizagdo ocorra, sejam elas de ordem econdmica,
institucional, técnica ou profissional. Ja os reeditores sociais sdo aqueles que podem

readequar mensagens, a partir das diferentes ocasides, com credibilidade. Por fim,

Revista de Politicas Publicas e Gestdo Educacional (POLIGES) - UESB-Itapetinga. ISSN: 2763-5716 —
ano 2021, vol. 2, n. 3, set. — dez. de 2021.



116

os editores fazem com que as mensagens convertam-se em simbolos e objetos,
com estratégias de comunicagéo.

Embora os desafios estejam presentes na formacédo e consolidagdo das
Redes Sociais, sejam elas criadas pela participagdo espontanea ou fomentadas pelo
Produtor Social, todas vivem desafios para mobilizar pessoas a médio e longo prazo,
que realizem transformacodes efetivas nas comunidades em que atuam.

O caminho inicial tem algumas diferengas, mas os resultados dessas duas
iniciativas devem caminhar na mesma direcdo: mobilizar pessoas em torno de
causas, envolvé-las em movimentos de participagdo mutua e voluntaria em torno de
um problema (criar o sentido da participagao em todos envolvidos) e de avangar nas
acdes com parcerias que transformam os movimentos em agdes efetivas, perenes e
sustentaveis a médio e longo prazo.

O estimulo a realizacdo dessas acbes que favorecem a mobilizacdo e a
conectividade das redes pode ser uma das atribuigcdes dos técnicos das Secretarias,
exigindo o desenvolvimento de habilidades especificas como: o mapeamento de
atores sociais dos territorios que possam trazer representatividade a rede; a
articulagdo social para a unido deste grupo, envolvendo compreender quais canais
de comunicagdo e argumentos utilizar com cada ator; a condugdo de grupos de
forma a favorecer a circulagdo de fala, a compreensao sobre 0 que os une e a
identificacdo de como cada um pode contribuir com a causa dentro do papel social

que realiza.

Uma formacgao para aprender a mobilizar pessoas para a educagao

Em formacédo e na pratica, tanto esses técnicos participantes como os demais
envolvidos, vao compreendendo que as Redes Sociais sao estruturas sem
hierarquia, ou seja, ndo existe uma lideranga que comanda as agdes. A Rede reune
diferentes integrantes — pessoas e organizagdes que estido dispersos espacialmente,
mas com ligagdes entre si que podem apresentar menor ou maior conectividade a
depender do contexto. O que une entdo essas pessoas e organizagdes que estdo
dispersas? Geralmente uma necessidade ou um problema dentro de uma causa
maior, que afeta a todos, criando um sentido para a constituicdo de um projeto

comum.

Revista de Politicas Publicas e Gestdo Educacional (POLIGES) - UESB-Itapetinga. ISSN: 2763-5716 —
ano 2021, vol. 2, n. 3, set. — dez. de 2021.



117

Um projeto ou objetivo comum a todos é diferente de um objetivo em comum:
tomemos como exemplo um agrupamento de pessoas num ponto de énibus: todos
tém um objetivo em comum que é tomar um transporte para leva-los a algum lugar;
estas pessoas ndo precisam se conhecer, nem ir ao mesmo lugar, para terem um
objetivo em comum. Ja um objetivo comum é construido a partir de um sentido de
apoio a mesma causa ou problema e deve ser fruto de uma pactuagao coletiva no
qual todos participam e trabalham na busca de um resultado a ser atingido. Sendo
assim, cabe ao técnico, no papel de mobilizador, fomentar esta pactuagao coletiva,
gue nao ocorre s6 uma vez, mas ao longo de muitos momentos de atuagao da rede.

A adesédo voluntaria € a garantia do estabelecimento de lagos numa Rede,
mas essa adesao s6 nasce em fungdo de um motivo que consiga reunir em torno de
si as expectativas e os investimentos de cada um dos diferentes integrantes. A razéo
de existir da Rede é o conjunto de propdsitos comuns a todos os participantes — e,
em geral, esse conjunto de propdsitos incorpora também um conjunto de valores
comuns. A organizagdo horizontal de uma Rede implica, portanto, compartilhar os
mesmos propodsitos e os mesmos valores comungados pelos demais integrantes da
Rede. Assim, surge com énfase a ideia de comunidade, com a oportunidade de cada
integrante acionar suas proprias Redes para ampliar o numero de participantes e de
possibilidades de impactar as condi¢cdes de ativos locais. Este padrao de relagbes
nao linear facilita a participacao de diferentes setores e representantes.

Quanto mais o trabalho fizer sentido para seus integrantes, maior sera o
interesse destes acionarem seus contatos para novas parcerias e conexdes. Por
isso as Redes funcionam como um organismo vivo, estdo abertas para a entrada de
novos e saidas, quando determinadas condicbes de participacdo nao forem mais
possiveis. Outros atributos marcantes das redes sdo o respeito as diferencas,
principio por meio do qual é possivel a manutencdo do dialogo em contexto
voluntario e democratico.

Além de funcionar como espaco de formacéo de técnicos das Secretarias, a
Rede Social e outros trabalhos em parceria promovem também a formagédo dos
demais gestores educacionais e escolares. A partir dessas acgbes eles podem
desenvolver habilidades para articular parcerias estratégicas e mobilizar diferentes
atores em torno da educacgado. Vislumbram o potencial de acionar parceiros para

realizar agdes em conjunto, buscando solugdes para os desafios encontrados no
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apoio aos estudantes e suas familias. Com isso, aspectos da gestdo democratica
sdo colocados em jogo no dia a dia das suas ag¢des. A Rede passa a funcionar como
um campo de articulagao social onde cada ator pode realizar interlocugbes com seus
contatos buscando solugbes conjuntas para os problemas identificados,
potencializando resultados. Quanto mais articulados as Redes Social pela educacao,
maior possibilidade de troca de conhecimentos, realizacdo de agdes conjuntas e
impacto nos resultados os gestores terdo. Segundo Libaneo, Oliveira e Toschi
(2012):

A participagado proporciona melhor conhecimento dos objetivos e
metas da escola e de sua estrutura organizacional e de sua
dindmica, de suas relagdes com a comunidade, e propicia um clima
de trabalho favoravel a maior aproximagao entre professores, alunos
e pais. (...) Nas escolas também se buscam bons resultados, mas ha
nelas um sentido mais forte de pratica da democracia, de
experimentacao de formas nao autoritarias de exercicio do poder, de
oportunidade ao grupo de profissionais de intervir nas decisbes da
organizacao e definir coletivamente o rumo dos trabalhos. (LIBANEO;
OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p. 450)

Embora ndo estejam organizadas num sistema hierarquico, os encontros de
Redes Sociais normalmente tém a presenca de um facilitador, este tem a funcéo de
garantir a organizacdo dos encontros, favorecer convites a atores estratégicos,
garantir a participagdo efetiva de todos por meio de mediacdo adequada e
estabelecer combinados que deixem as reunides agradaveis e produtivas.

O papel de facilitador das redes nao € nem maior nem menor que os demais
participantes, mas é fundamental para fazer com que os encontros atinjam seus
objetivos e seja garantido o processo de dialogo e tomadas democraticas de
decisdes. A formacado de técnicos de Secretarias também tem o objetivo de que
possam atuar neste papel de facilitadores. Vale ressaltar que a depender da
configuragao local esse papel pode ser dividido ou ocupado por outro ator, como por
exemplo, equipe designada para o programa de formacgao, funcionarios publicos de
outras Secretarias, educadores, ou pessoas da comunidade que tenham seu papel
na rede ampliado.

Os formadores da Comunidade Educativa CEDAC, além de investirem na
formagao conceitual levando momentos de estudos para os integrantes das redes,

apoiam a atuacdo dos técnicos como facilitadores das redes em todas as suas
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etapas: comunicacido, envolvimento com a causa, apoio para elaboracdo dos
encontros, identificacdo de necessidades, planos de acdo, realizagdo das agdes
previstas e registros. Essa atuacdo conjunta é fundamental para que os técnicos
possam ampliar o repertorio de estratégias de facilitacdo, observando-as e
experimentando-as em contexto real e desafiador a partir da atuagdo modelar do
formador.

Quando formadores da instituicdo fazem o planejamento de forma conjunta
aos técnicos das Secretarias antes dos encontros com a Rede, os apoiam na
reflexdo sobre a selecdo de materiais, sobre as estratégias que serdo utilizadas,
antecipam qual seria a atuacdo do facilitador diante de respostas esperadas do
grupo. Assim, esse planejamento é um contexto de formacgdo para o futuro
planejamento autbnomo desses profissionais. Da mesma forma & um contexto
formativo a avaliagao final do encontro para analisar os pontos positivos e os ajustes
para a proxima reuniao.

A formacdo desses profissionais, e as acdes de mobilizacdo, acontecem por
meio de atividades presenciais e virtuais, ao longo dos programas de formagao Os
estudos e reflexdes sao voltados para orientar os processos de formacgao de Redes,
a dinamica dos encontros, acompanhamento dos planos de ag¢ao, das iniciativas e
dos resultados das acgoes realizadas. Além da articulacdo dessas Redes, os técnicos
participantes favorecem outras acdes, a depender das demandas e escolhas locais,
como: fomento a avaliagéo institucional participativa, agdes culturais e educativas,
mutirdo de revitalizagdo de espacos educativos, acdes de fortalecimento de
conselhos escolares, foruns tematicos em educagao, entre outras.

Sao aprendizagens incluidas na formagao dos técnicos para atuarem como
facilitadores das Redes:

e Mapear atores do territorio: refletir sobre pessoas e organizagdes que possam
compor a Rede, representando os diversos setores da sociedade;

e Planejar as reunides de Rede: fazer agenda, apresentagdes, escolher o
conteudo a ser discutido, prever sempre um momento de integragdo, um

momento de formacdo e um momento de trabalho de acordo com o

planejamento;
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e Promover um ambiente acolhedor em que todos possam participar: cuidar do
clima do encontro, dar oportunidade de todos falarem, priorizar temas de
acordo com o momento, de forma conjunta ao grupo;

e \Valorizar a diversidade: cada integrante da rede, que representa determinada
organizagdo ou setor, traz consigo determinadas vivéncias e aprendizados
que juntos poderéao fazer diferenga na forma de trabalhar por uma causa. Esta
diversidade deve ser olhada atentamente como uma das maiores riquezas da
rede e seus integrantes devem saber potencializar esses saberes para
realizar agdes mais eficazes, mantendo o didlogo apesar de posigdes
diferentes em relagao a algumas tematicas;

e Incentivar agdes e assinalar as realizagdbes do grupo: o processo de
acao-reflexdo-acao deve estar em constante aperfeicoamento nas redes, é
preciso retomar o que foi realizado, identificar os desafios e avaliar os
resultados. Manter uma conduta favoravel ao replanejamento observando os
ajustes necessarios faz com que a rede se aproprie dos resultados de suas
acdes e aprimore-se continuamente.

e Favorecer a comunicacdo na Rede: Compartilhar continuamente informacoes,
resultados, agendas € muito importante. Por se tratar de uma estrutura
aberta, com participagdo voluntaria, pode-se ter a presenga de uns ou de
outros integrantes em determinados momentos. Registrar o que foi
combinado e realizado, compartilhar apos as ag¢des e especialmente celebrar
os resultados é fundamental para deixar o grupo sempre motivado, envolvido
€ aquecido para a continuidade.

e Criar um ambiente agradavel nos encontros: aqui novamente é importante
lembrar que a participacdo € voluntaria e que muitas vezes os encontros
acontecem apds o horario comercial ou finais de semana, para facilitar a
vinda de todos. Entdo pensar em um ambiente acolhedor, cadeiras sempre
em circulo, crachas para os primeiros encontros, um video inspirador, um
pequeno texto, poesia para a chegada s&o elementos que tornam os
momentos muito agradaveis e estimulam a participacéo das pessoas. Agua,
café e até um pequeno lanche s&o muito bem vindos e podem ser fruto de
parcerias. Ou ainda, cada pessoa pode se responsabilizar por um item do

lanche. Esses s&o elementos que estimulam a participacdo, na medida em
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que os encontros se tornam mais do que momentos de reflexdo, também
pode ser espacos de convivéncia;

Incentivar outras conexdes e parcerias: este € um movimento intrinseco a
Rede. A cada nova acédo que se planeja, cada integrante pode pensar nas
suas conexdes, em pessoas e organizagbes que podem estar presentes
pontualmente para apoiar determinada ag¢ao. Muitas vezes um convite pontual
para participar de determinada acédo pode se reverter em uma parceria mais
presente e perene.

Avaliar com o grupo os encontros, agdes realizadas e ajustar quando
necessario junto com o grupo: fortalecer a pratica de registrar os encontros e
enviar para todos o que foi discutido, estudado, decidido e incluir os proximos
passos. Isso favorece que os presentes tenham o registro do processo que
estdo realizando e eventuais nao presentes possam se inteirar do que foi feito
na sua auséncia.

Cuidar sempre do vinculo positivo que deve ser criado entre os integrantes da
rede: esse cuidado deve ser modelo adotado por quem facilita os encontros,
deixando sempre os debates em torno das ideias e nao das pessoas,
evitando que o espaco da rede debata questdes religiosas, partidarias e
reforcando sempre os ideais e principios da rede, nesse caso a causa comum

da aprendizagem de todos os estudantes.

O técnico da Secretaria em formacido para atuacdo na mobilizacdo social

contribui para que essa Rede Social local em torno da educacao fortaleca-se, e
assim, contribua para a causa da educagao. Os formadores da CE CEDAC o apoiam
para que um determinado percurso ocorra, de forma que essas situacdes
configurem-se como espaco privilegiado para a formagao e, ao mesmo tempo, como
espaco efetivo de mobilizagdo. Observa-se que algumas etapas sado fundamentais
nesse percurso, e que em cada uma delas técnicos participantes e formadores tém

atuacoOes especificas:

Tabela 1: As etapas da mobilizagao, a atuagdo do técnico da Secretaria e os apoios do
formador.
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Etapa

Atuacao do técnico da
Secretaria

Apoio do formador

1) Identificacdo dos
atores-chave para
composicao dessa Rede.

A partir de seu conhecimento
do territério e de pessoas
proximas, indica os
atores-chave para formacgao
da rede, convidando-os para
os encontros da Rede. Com o
apoio do formador realiza a
reunido de apresentagéo da
proposta da Rede,
favorecendo a adeséo.

Cuida para que o grupo
composto seja representativo
de diferentes setores e apoia
no planejamento do convite e
do encontro de apresentagao
da proposta, provocando a
reflexao sobre as estratégias
mais adequadas ao objetivo
de mobilizacédo desses atores.

2) |dentificacdo de uma
questdo comum, dentro da
causa da educacéo de
qualidade para todos, um
tema que seja mobilizador
para este grupo.

Conduz com o grupo a
discussao que vai levar a
identificagcdo da questao
comum, contribuindo também
a partir de sua visao de
membro do corpo técnico da
Secretaria de Educacao, que
conhece os principais
problemas locais e as politicas
educacionais.

Apoia na problematizagao,
trazendo indicadores e outros
dados relativos as tematicas e
mediando as discussfes em
busca de consenso.

3) Aprofundamento do
entendimento sobre tal
questao por meio de dados
locais e também por meio do
estudo de materiais de
referéncia, incluindo as
politicas educacionais
relacionadas, a fim de que o
grupo possa ampliar sua
compreensao sobre o tema
antes de pensar na
intervencao.

Levanta mais dados e
informacdes sobre a questao
e traz para a discussdo com o
grupo, ouvindo também as
posicoes e informagdes dos
membros da Rede,
favorecendo o
aprofundamento.

Apoia o técnico no
levantamento de mais dados e
informacgdes, e contribui
também trazendo ao grupo
conhecimento relativo ao
tema. Observa se a discussao
provoca alguma mudanc¢a na
tematica e auxilia o grupo em
caso de redefinicdo ou
recorte.

4) Planejamento de uma agéo
com foco na questéo, que
podera demandar o
envolvimento de mais atores.

Conduz com o grupo a
discussao sobre a questao e
sobre uma agao que poderia
ser realizada pela Rede com
tal foco. Mobiliza mais
parceiros e recursos da
Secretaria de Educacgao para
que esta agao seja efetivada.

Zela pela escolha coletiva de
uma agao que seja possivel
de ser realizada considerando
o porte da rede e também as
caracteristicas de sua
composi¢do. Apoia 0 grupo na
identificagdo dos talentos e
recursos disponiveis ali para a
realizagao da agao e também
elenca o que é preciso
mobilizar ainda. Facilita o
planejamento com o grupo,
definindo as atividades
necessarias, papéis de cada
um e recursos.
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5) Realizagao da agéo,
momento chave em que os
envolvidos na rede podem
contribuir de diferentes
formas, a partir dos recursos
de que dispbdem e
considerando os papéis
sociais que ocupam.

Acompanha a realizagdo das
atividades necessarias para
que a agado acontega,
favorecendo que os membros

mantenham-se ativos e
cumprindo também aquelas
tarefas que |he foram

atribuidas no planejamento.
Mobiliza recursos e parcerias,

sempre que  necessario.
Mantém didlogo com
formador, apontando

problemas e refletindo sobre
alternativas. No momento da
realizagdo da acdo esta
presente sempre que
possivel, apoiando o grupo na
realizagdo e representando a
Secretaria Municipal de
Educacdo como promotora da
mobilizacio.

Acompanha a distancia o
andamento das atividades do
grupo em dialogo com o
técnico da Secretaria. Pode
ou ndo estar presente na
acao. Se estiver, apoia sua
realizagdo, dando suporte a
problemas que surjam. Se
nao, informa-se sobre a
realizagdo, apoiando o
técnicona identificacédo de
pontos fortes e frageis, além
das aprendizagens a partir da
acao.

6) Celebracao da acéo da
Rede e de seus resultados.

Promove com o grupo a
avaliacdo da acéo e celebra
os resultados. Comunica os
resultados para a rede
educacional e também para
outros atores sociais como a
midia por exemplo,
favorecendo que mais
pessoas tomem conhecimento
da questado que mobiliza a
Rede e da propria existéncia
da Rede, de forma a
possibilitar novas adesoes.

Apoia o técnico da Secretaria
na conducao da avaliagcéo ou
realiza-a diretamente com o
grupo. Favorece a celebragao
demonstrando claramente o
feito da acdo conjunta, de
forma que o grupo possa
ampliar o sentimento de estar
junto em favor de um
proposito comum, e de estar
contribuindo para mudar a
realidade que o preocupa.

7) Replanejamento a partir da
mesma questao ou de novas.

Mantém o grupo ativo por
meio de encontros periédicos
e conduz novos
planejamentos.

Apoia o planejamento dos
encontros, de forma que
novas acgdes surjam e que a
Rede esteja mais conectada e
ativa possivel.

Fonte: Elaboracdo das autoras.

Ressalta-se que existem variagcdes nesses papéis. Inicialmente o mais

frequente € que o formador assuma a condugédo dos trabalhos com a Rede, de

forma modelar, e também para que o processo de mobilizagdo possa ser iniciado.

Em geral, com o tempo os técnicos da Secretaria védo atuando cada vez mais no

papel de facilitadores. Com essa formacao dentro do contexto de atuacdo em Rede
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e com o movimento provocado a partir dela, a Secretaria Municipal de Educacao

assume um importante papel destacado por Prestes-Motta:

A nova sociedade pressupde ainda o aprendizado da acdo politica,
da utilizacdo da vontade da criacdo de uma disponibilidade para
ajudar e ser ajudada, bem como da capacidade de fruir coletiva e
igualitariamente a vida. [...]

No ambito da escola, a participacdo constitui tema de estudantes,
professores, administradores, supervisores, orientadores e
funcionarios. Aos administradores educacionais, cabe especialmente
o desafio ndo pequeno de descobrir e delinear formatos
organizacionais que, adequados a contextos especificos, assegurem
a educacido participativa voltada para a construcdo de uma
sociedade verdadeiramente igualitaria, ndo apenas em termos
econdmicos, mas em termos de distribuicdo do poder.
(PRESTES-MOTTA, 2003, p. 373)

Para que a escola possa, de fato, constituir-se como esse espago de
participacdo e formacgao de cidaddos que possam contribuir para uma sociedade
igualitaria e de bem-estar social, muitas sdo as agdes necessarias dentro da politica
educacional. A formacao de técnicos de Secretaria € apenas uma delas, contudo,
parece guardar em si um alto potencial de reverberagao na rede educacional e, por
meio da Rede Social, na sociedade civil. Bernardo Toro, ao tratar da mobilizagao
social, ressalta uma ideia muito proxima disso: “trata-se de como fazer para que
nossos diferentes interesses ponham-se de acordo para conseguirmos alguma coisa
muito boa para todos noés. A isto chamamos politica” (REDE ARACATI BRASIL,

2021).

Conclusao

A experiéncia de formacdo de técnicos de Secretarias Municipais de
Educacdao em mobilizacdo social, relatada neste artigo, revela as especificidades
desta tematica como eixo de aprimoramento profissional. Igualmente denota o
potencial das Redes Sociais como estratégia para a participagao social de diferentes
atores sociais e, ao mesmo tempo, como espaco de formacio desses técnicos, na
medida em que permite que conceitos da mobilizagdo social sejam exercitados na
pratica.

Ao planejar a mobilizagédo social pela educagéo no territério com o apoio do

formador da instituicdo, nas diferentes etapas descritas, o técnico da Secretaria
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pode ampliar seu conhecimento a respeito do da participagao social e da gestao
democratica como atribuicbes da Secretaria Municipal de Educagao, considerando
uma visdo contemporanea em que nao sé os gestores e funcionarios publicos sao
responsaveis pelas politicas publicas, mas também ha a contribuicido da sociedade
em geral para que elas possam ser cada vez mais assertivas. Ao assumir esse
papel, a Secretaria Municipal de Educacdo da um importante passo, comunicando
aos profissionais da Rede e a sociedade a intencao de favorecer a participacao
social para a construgao conjunta de uma educagao de qualidade.

Estudos em iniciativas como esta buscam socializar e ampliar estas
experiéncias potencializando os ativos locais numa acgéo planejada e perene. Para
além da formagao, processos formativos como esses deixam seu legado de
participacdo comunitaria ao articular em cada territério uma Rede Social voltada a
educagdo, com atuagdo da gestdo educacional e escolar em conjunto com
diferentes setores e atores sociais, em uma experiéncia pratica de participacdo. Uma
experiéncia que tende a se fortalecer e enraizar a partir da atuacdo da Secretaria

Municipal de Educacéo.
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