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RESUMO
As sociedades modernas identificaram no trabalho muito mais do gue uma relagdo econdmica.

O trabalbo foi encarado, por diferentes correntes de pensamento das ciéncias humanas, cono
requisito para a afirmacao da dignidade humana, para o exercicio da cidadania e como
prtica essencial do processo de socializagao de individuos adultos na sociedade capitalista. As
[reqiientes crises de emprego, no entanto, que afetam o mundo contemporaneo, obrigam a
repensar esta centralidade atribuida ao trabalbo e os vinculos construidos entre trabalbo e
cidadania. Este artigo discute a necessidade de construgao de ountros fundamentos, para além

da pratica laboral, para a afirmagio da dignidade do homen e do cidadao.
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A Franca, como outros paises industriais, atravessa, desde o final da
década de 1980, uma crise que se traduz na reducdao do nimero de empregos.
A precarizagao do mercado de trabalho resulta em um aumento do nimero

de desempregados e do perfodo de desemprego. A exclusiao de um individuo

" O presente artigo ¢ fruto de uma pesquisa de doutorado desenvolvida, desde 2002, na Universidade de
Tolouse, pela equipe de “Psychologie Sociale, du Travail et des Organisations” do laboratério
“Personnalisation et Changements Sociaux” e seus resultados refletem uma pratica profissional de mais
de dez anos no campo da orientacio vocacional e da integracio profissional de desempregados na Franca.
" Doutoranda na Universidade de Toulouse II, Le Mirail, Franca.
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do mercado de trabalho acarreta, além da perda de renda, a sua excecdo de
toda uma rede de sociabilidade ligada ao trabalho. Entretanto, ao tomarmos
conhecimento de um modelo totalmente inovador de democracia participativa
desenvolvido em algumas cidades do Brasil, chegamos a questio que orienta
esta pesquisa: sera que a “‘cidadania ativa”, tal como esta sendo exercitada
nessas cidades, pode cumprir um papel de socializaciao dos adultos equivalente
aquele ocupado pelo trabalho nas sociedades modernas?'

Uma controvérsia cientifica sobre a centralidade do trabalho na
sociedade opbe duas perspectivas de analise. A primeira defende que a
sociedade moderna se construiu em torno do trabalho, que este ¢ o principal
meio de socializacio dos adultos e de acesso a cidadania e que o trabalho
corresponde a uma necessidade ligada a natureza humana, portanto
indispensavel para o seu desenvolvimento. Esta tese é defendida, no campo
das ciéncias humanas, por sociélogos como Antunes (2002), Schnapper
(1994, 1998), Dubar (DE BaNDT; DEjOURS; DUBAR, 1995) e Eckert (1997),
como também psicélogos ou psiquiatras, a exemplo de Clot (1999), Morin
(1997) e Dejours (1998a, 1998b).

O outro ponto de vista defende que o trabalho ocupa um lugar central
nas sociedades industrializadas, mas que essa centralidade, na historia das
sociedades modernas, nem sempre foi a regra. Esta posicao é defendida, do
ponto de vista historico e filosofico, por Arendt (1994), Meda (1995) e Gorz
(1988), e, em uma perspectiva antropoldgica, por Chamoux (1997, 1998), em
seus estudos sobre os indios Nahuas do México. A abordagem antropoldgica
introduziu, na controvérsia sobre a centralidade do trabalho, um outro debate,
relativo ao meio cultural que envolve os individuos. Sérgio Buarque de Holanda,
por exemplo, identificou, nas na¢des ibéricas, uma verdadeira repulsa a uma
moral fundada sobre o culto ao trabalho. Para o autor, ali o trabalho aparecia
mais como uma “fruta exdtica”, ao contrario do que se verificava entre os
povos do norte (HorLANDA, 1998, p. 50-ss).

A socializagao dos individuos adultos deve ser apreendida, pois, como

o resultado do processo de integracio dos individuos a varios campos de

! Foram leituras determinantes para a definicio do objeto de pesquisa os textos de Tatso Genro e
Ubiratan de Souza (1998), de Marion Gret e Yves Sintomer (2002) e de Rebecca Abers (1998). O
desenvolvimento da pesquisa tem por base a pesquisa direta sobre a experiéncia do Or¢amento
Participativo na cidade de Vitéria da Conquista, Bahia, Brasil.
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atividades, como familia, escola, religido, trabalho, lazer ou... politica, e nao
pode ser reduzida somente ao campo do trabalho. Esta tese, de uma
socializacdo multiple et active, foi desenvolvida na area da psicologia social por
Curie e Hajjar (1987), Curie e Dupuy (2000), e, na sociologia, por Lahire
(2001), com sua teoria de /homme pluriel.

Considerar que o trabalho nio ¢ a tnica fonte de socializa¢ao dos
adultos ou de acesso a cidadania abre novas perspectivas e demanda o ato
fundamental nomeado por Bourdieu como dénaturaliser le social. 1sto é o que
nos permite a abordagem antropoldgica, ao demonstrar que a categoria
“trabalho” nao existe em todas as sociedades, mas, sobretudo, a abordagem
historica, que propde repensar a relacdo entre o individuo e a sociedade.

A centralidade do trabalho no processo de socializa¢do aparece ainda,
para muitos, na Franca como em outros paises industrializados, como uma
evidéncia. No entanto, os estudos da historia do trabalho evidenciam que, até
o século XVIII, o trabalho era desprezado. Somente a partir deste momento,
com a invencao da economia e do conceito de trabalho abstrato (MEDA,
1995), o trabalho passou ser valorizado como fonte de riqueza e associado a
idéia de felicidade (cf. BAunpELOT; GOLLAC, 2002, p. 19). Essas mudancas no
plano conceitual nao significaram que o trabalhador passou a ser feliz ou
integrado a sociedade. Bruno Flacher (2002, p. 48) observa que “os operarios
da primeira metade do século XIX estio fora da cidade, socialmente excluidos,
economicamente dominados, muitas vezes relegados as periferias e, enfim,
afastados do exercicio da cidadania”.

No final do século XIX, numerosos europeus tentaram escapar a essas
condigdes de trabalho, migrando para o Brasil, apresentado pelas propagandas
de incentivo a emigracdo como um parafso na terra (BENAssAR; MARIN, 2001,
p. 287). Ainda antes da Segunda Guerra Mundial, as vésperas do movimento
grevista que conduziu a Frente Popular ao poder na Franca, a filésofa Simone
Weil, empregada em duas fabricas parisienses, desvendou as condig¢bes
desumanas de trabalho as quais estavam submetidos os operarios, estimulados
a NAo pensar € a negarem-se a si mesmos para, assim, alcancar as metas a eles
impostas e garantir a renda (WEILL, 2002). O sofrimento no trabalho é também
o que denunciaram Dejours e outros autores no final do século XX.

No caso das mulheres, a relagio com o trabalho é ainda mais interessante.

O cédigo civil francés, por exemplo, no seu artigo 214, alinea 2 (s6 revogado
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em 1975!), estipulava que o salario da mulher podia ser inferior ao do homem,
ja que representava apenas um complemento a renda familiar, e que o lugar
“natural” da mulher era o lar. Além disso, somente em 1907 a mulher casada
pode dispor livremente do seu salario e apenas em 1965 ela pode ter acesso
ao trabalho sem a autorizacio do marido.

Ap6s a Segunda Guerra Mundial, e, em especial, no periodo das Trente
glorienses, o trabalho veio a ser considerado como meio de socializa¢io e fonte
de desenvolvimento pessoal. Desde entdo, pesquisas no campo da sociologia
organizacional péem a descoberto a importancia de individuos que, nas
diferentes organizacGes, atuam como atores estratégicos e, por meio do
trabalho, conseguem poder e reconhecimento. Essas constatacoes levaram,
por exemplo, o socidlogo Sainsaulieu (1998) a langar luzes sobre uma verdadeira
“identidade no trabalho”.

Datam também desse periodo as reflexdes sobre a relagao entre trabalho
e cidadania, cujo vinculo, ao longo da historia, nao aparece tao evidente. Entre
0s gregos antigos, por exemplo, o acesso a cidadania estava associado a posse
da terra ou de fortuna pessoal e, como salienta Hannah Arendt, a perda da
propriedade poderia significar a exclusdo da cidadania. Na Franca, depois da
Revolugao de 1789, que proclamou a universalidade do cidadio, o exercicio
politico permaneceu reservado aqueles que detinham uma propriedade. A
Constitui¢ao francesa de 1791 restringiu os direitos politicos a 4,5 milhoes de
pessoas, enquanto a Franca contabilizava mais de 6 milhdes de homens com
idade superior a 25 anos. Para a instituicao do sufragio universal masculino foi
preciso esperar a revolucdo de 1848. Quanto as mulheres, apesar de trabalharem
e contribufrem para a renda familiar, somente irdo adquirir direitos politicos
apo6s 1945.

Entretanto, para entender como se construiu o vinculo entre trabalho e
cidadania, ¢ preciso voltar as raizes historicas do “Hstado-Providéncia” a
francesa. No excelente trabalho L nvention du social, Jacques Donzelot explica
como a nogao de “solidariedade”, articulada por Durkheim a divisdo do
trabalho, permitiu aos republicanos sair do impasse no qual estavam atolados
por causa da questdo da soberania e fornecer as bases tedricas e conceituais —
portanto, cientificas — que iriam definir o novo papel do Estado. A no¢ao de
solidariedade vai permitir a cria¢ao de direitos sociais e do trabalho, dos quais

resultardo as obrigacdes do seguro coletivo e do contrato salarial. Este seguro
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coletivo — que, segundo Donzelot (1994), representa uma verdadeira revolucao
— estabeleceu direitos (assim como deveres) sobre uma propriedade coletiva,
obtidos, pelo individuo, por meio do trabalho. Discipulos de Durkheim vao
salientar, na Franca, esta dimensao social do trabalho, contribuindo para a
elaboracao de leis trabalhistas e para o estabelecimento de convengdes coletivas
de trabalho. E o caso, por exemplo, de Albert Thomas, ministro da Guerra e
primeiro dirigente do Bureau International du Travail, em 1920.

A partir do momento em que ao trabalho foram vinculados direitos
sociais, trabalho e cidadania comegaram a se tornar elementos indissociaveis.
Isto respondia também a critica marxista, que denunciava a decalagem entre a
igualdade juridica e politica e as desigualdades economicas. Entretanto, o
processo que resultou na associagdo entre trabalho e cidadania foi lento e
permeado de avancos e regressdes. Em uma obra dedicada a historia do
direito do trabalho na Franca, de 1830 até o final do século XX, Jacques Le
Goft (2004, p. 20) identificou etapas que compreendiam avancos da citoyenneté
interdite a citoyenneté reconnue, mas, também, recuos, pois a dltima fase por ele
identificada é a da citgyenneté menacée, cujo inicio poderia ser situado no inicio da
década de 80 do século XX.> A pesquisa de J. Le Goff permite tomar
consciéncia de que a associagdo entre a cidadania e o trabalho nas sociedades
modernas esta ancorada em um processo histérico e corresponde a um
equilibrio — ou desequilibrio — entre forcas sociais e individuos.

A abordagem historica permite apreender, portanto, a complexidade
e a “ndo naturalidade” do fato social. Por outro lado, pde por terra a tese,
para cujo desenvolvimento contribuiu Durkheim, de um movimento natural
das sociedades modernas, que segue sua propria légica, independente da acio
dos individuos. Por outro lado, é preciso reconhecer que o proprio autor,
enquanto individuo, impulsionou mudancas na sociedade francesa dos séculos
XIX e XX, seja diretamente — ao fornecer os alicerces tedricos a centralidade
do trabalho no processo de socializacio e de acesso a cidadania — ou
indiretamente — por meio de seus alunos e seguidores.

Se a centralidade do trabalho no processo de socializagao e de acesso a

cidadania nio deve ser concebida como um processo natural, outras fontes

2 As quatro etapas identificadas por J. Le Goff (2004) sio: dos anos 1830 até 1880, “le droit du silence:
la citoyenneté interdite”; dos anos 1880 até 1936, “vers la libération de la parole: la citoyenneté
esquissée”; dos anos 1936 até 1980, “la société industrielle a son apogée: la citoyenneté reconnue”;
dos anos 1981 até hoje, “le temps des incertitudes: la citoyenneté ébranlée”.
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de socializagao podem, pois, vir a ser valorizadas ou, pelo menos, reconhecidas.
Isto se torna uma necessidade, particularmente a partir do momento em que
o trabalho se torna precario — ou seja, ndo gera uma renda suficiente para
sobreviver com dignidade — para uma grande quantidade de pessoas e que o
desemprego, como assinala Bourdieu, revela as falhas do proéprio trabalho.

A psicologia social, como andlise das interagdes entre as estruturas
psiquicas individuais e as estruturas socials, permite renovar o debate sobre a
centralidade do trabalho na socializacao e no acesso a cidadania, lancando
luzes sobre um processo de geracdo mutua, de znzerestruturagio (BAUBION-BROYE;
MarriEU; Tap, 1987). O individuo nao é passivo; ele estd na origem de atos
que demostram a sua capacidade de reflexdo e pode reconsiderar e investir
em praticas sociais diferentes em funcao de valores, objetivos ou prioridades,
como o demostram as pesquisas do laboratério Personnalisation et Changenents
Socianx da Universidade de Tolouse.?

O modelo de democracia participativa posto em pratica no Brasil, por
meio do dispositivo do Or¢amento Participativo ou de outros, que tém por
objetivo incentivar a participacdo social dos individuos, constitui um exemplo
concreto do carater ndo natural do processo de socializacio e, portanto, da
centralidade relativa do trabalho neste processo. Ele ilustra a possibilidade
concreta de investimento em outras vias de socializa¢do que nao o trabalho e
reforca o questionamento que orienta o desenvolvimento de nossa pesquisa:
por que a participacao politica e o direito de expressar-se como cidadio
devem estar vinculados ao estatuto ligado ao exercicio de uma atividade
reconhecida como trabalho pela sociedade e condicionados por ele? Por que
as atividades ligadas a cidadania nao podem ser reconhecidas como parte

essencial do processo de socializacio dos membros de uma sociedade?

SOCIALIZATION, WORKAND CITIZENSHIP

ABSTRACT

Modern society identified in labor force much more than an economical relationship. T'his
paper deals with different current thoughts of human science as a requirement for the statement
of human dignity, for the exercise of citizenship and as an essential practice in the process of

adult individual socialization in the capitalist society. The frequent employment crises, however,

> Cf. Almudever; Cazals (1993); Cascino; Le Blanc (1993); Hajjar; Beelitz; Baubion-Broye (1993).
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affect the contemporary world. This makes us think about the relationship between work
and citizenship. This article discusses the need to construct other foundations for the confirmation

of the dignity of the citizens.
KEY-WORDS: Citizenship. Socialization. Unenmployment. Work.
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