OS EUA E O BLOCO HISTORICO AMERICANISTA:
HEGEMONIA, CRISE E ESTRATEGIAS DE
RECOMPOSICAO’

Cristiano Lima Ferrag*

RESUMO

O bloco historico liderado pelos EUA a partir da 11 Guerra Mundial propicion um grande
impulso a acumnlagao capitalista até o comego da década de 1970, quando se abre um novo
ciclo de crise, abalando a hegemonia do americanismo. Desde entao, verifica-se uma mudanga
nas estratégias da organizagdo social da producdo, com transformagies importantes na politica,
na cultura, na sociabilidade, bem como na correlagio de forcas no sistema interestatal.
Sobretudo nos anos 80 ¢ 90, observa-se os EUA implementando novas formas de reafirmagio

da sua hegemonia na esfera mundial, destacando-se o recurso a guerra e a financeirizagao.
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Nas dltimas décadas, emergiu uma grande quantidade de trabalhos
sobre as transformagdes no capitalismo contemporaneo. Proliferaram, por

exemplo, estudos sobre a chamada reestruturacdo produtiva, as novas
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tecnologias, a reforma do Estado, sobre mudangas evidentes nas praticas
culturais, no mundo do trabalho e na prépria sociabilidade. Por conta do
processo de especializagio consagrado no campo das Ciéncias Humanas,
manifestou-se uma certa tendéncia 2 analise de cada uma dessas dimensoes,
focalizando separadamente aspectos economicos, politicos, socioldgicos e
antropolégicos das mudancas em curso. A proposta do presente artigo é
esbogar uma linha de interpretacdo distinta, segundo o conceito de bloco
histérico tomado de Gramsci (1989, p. 262-263; 1988, p. 73-75 e 145-153).

Nosso argumento ¢ que os tipos de transformagdes sociais supracitadas
indicam uma mudanca no bloco histérico que predominou no Ocidente a
partir da segunda metade do século XX e que, estabilizando o capitalismo no
II P6s-Guerra, constituiu uma tessitura politica, econdmica e cultural de longo
prazo — um bloco histérico no sentido gramsciano. Trata-se, portanto, de um
processo de interpenetracdo contraditéria entre as chamadas “estruturas” e
“superestrutras”, cuja solidificacao se deu no ambito da cultura e da ideologia
pela acdo dos mais diversos agentes (institui¢oes, organizacdes, individuos,
partidos politicos, etc), inaugurando mudangas importantes na sociabilidade
que predominava até entio. Em termos mais concretos, nos referimos ao
bloco histérico liderado pelos EUA, ao longo do século passado, cuja
hegemonia politico-militar, cultural e econémica no Ocidente capitalista apds
1945, inaugurou um modo de vida, cuja tendéncia de predominio no Ocidente
Gramsci (1988, p. 375-413) ja havia identificado, desde os anos 30, sob a
designacio de “americanismo”, esbogando os tragos do “novo homem” que
aquela metamorfose no bloco histérico e sua sociabilidade construiam.

O ritmo das transformages no bloco historico americanista nao vem
ocorrendo de maneira linear: é possivel identificar particularidades e
singularidades na forma como essas mudangas se manifestam nas diversas
formacGes sociais contemporaneas. Enquanto nos paises do nicleo organico
do capitalismo mundial tais mudancas se anunciavam claramente ja por volta
dos anos 70 — sobretudo apds o “Maio de 68” —, nos paises periféricos e
semiperiféricos do sistema interestatal — como os da América Latina —, elas se
fizeram sentir mais tarde, no decorrer dos anos 80 e 90. Embora o fen6meno
de metamorfose do bloco histérico americanista tenda a ocorrer de forma
totalizante, é possivel distinguir aspectos diferenciados em seu ritmo e

expressoes. Na politica, temos, por exemplo, o desmonte das estruturas estatais
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influenciadas pelo que se convencionou chamar de “Estado-providéncia”,
processo cuja velocidade vem variando de pafs para pais, dependendo da
correlacdo de forgas em cada Estado.

No bojo desta tendéncia de desestruturacio, surgem novas formas de
organiza¢do da producido de mercadorias. Originarias de uma matriz
sociotécnica oriental — o chamado “modelo japonés” ou toyotismo (HIRATA,
1993) —, essas novas estratégias de produgao colocaram em cheque o fordismo
(WoMAcK et al, 1992), base técnico-organizacional do industrialismo americanista,
dando inicio a uma ampla reestruturagdo produtiva que, por seu turno, vem
contribuindo para redefinicGes no mercado de trabalho, seja no ambito da
relagdo salarial, seja na dimensio dos direitos. Enquanto nos EUA, por exemplo,
tal reestruturacdo ja se evidenciava nos anos 70, no Brasil ela s6 se manifesta
mais efetivamente nos anos 90.

No plano cultural, temos ainda a emergéncia do pés-modernismo. No
ambito das relagGes de produ¢iao, mas nido somente, esse fenémeno vem
contribuindo para instituir um universo simbdlico saturado pelo risco, pela
competitividade, efemeridade e flexibilidade, mais conveniente as novas
exigéncias do capital em relagdo ao mundo do trabalho. Todos esses aspectos
se mesclam na constituicdo de um novo bloco histérico capitalista a partir dos
anos 70 e, com mais forca, nos anos 80 ¢ 90 do século XX.

A despeito das afirmagdes do enfraquecimento dos Estados Nacionais
frente ao capital mundializado, ou da existéncia de um “império sem centro”
(NEGRL; HARDT, 2001), 0 que vimos foi exatamente o contrario: os rumos das
politicas nacional e internacional ainda se vinculam a posi¢do e a forca de
determinados pafses no sistema interestatal. Prova disso sdo os acontecimentos
mais matcantes do final do século XX, como a Guerra do Golfo (1991), bem
como aqueles que vém nos impressionando fortemente na aurora do século
XXI, a exemplo da invasido do Afeganistdo e, mais recentemente, do Iraque
pelos EUA. E possivel afirmar que um ponto comum unifica tais conflitos: a
necessidade de os EUA reafirmarem a sua supremacia em ambito mundial
ou, em outros termos, sustentarem a hegemonia do americanismo como
bloco histérico em uma nova fase do capitalismo. Vale lembrar que, nesse
cendrio, se verifica também a tendéncia de “racha” no bloco imperialista, com
o fortalecimento da Unido Européia, que ndo vem apoiando as atuais iniciativas

militares unilaterais dos EUA no Iraque.
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Posto isso, acreditamos que, do ponto de vista metodolégico, para um
exame mais satisfatério sobre o carater das mudancas em curso, é necessario
nos atermos as linhas de forca do fendémeno. Isso nos remete a metafora
braudeliana segundo a qual uma melhor analise dos eventos atuais nos impele
a um mergulho nas for¢as mais profundas que geram as agitagcdes na superficie
desse mar tempestuoso que ¢ a histéria do tempo presente. Serd esse, um

pouco, o carater de nosso exercicio nas se¢des que se seguem.

O AMERICANISMO EM RETROSPECTO

Desde o século XIX que, nos EUA, novas formas de organizacio
social da produgdo vinham se mostrando mais eficientes para a reproducio
ampliada do capital. Naquele momento, embora de forma ainda embrionaria,
o novo surgia do velho. As condi¢bes de crise sistémica do capitalismo
concorrencial constituiriam a seara por onde um capitalismo de matriz norte-
americana se afirmaria como alternativa, enraizando-se mundo afora nas
décadas seguintes (ARRIGHI, 1996; ARRIGHI; SILVER, 2001). Mas, para que o
novo “sepultasse” o velho, sob o qual hd algum tempo se nutria, seria necessaria
ainda a consolida¢io de sua trama constitutiva em solo norte-ameticano — o
que, do ponto de vista organizacional, ja vinha ocorrendo de forma acelerada
no final do século XIX e, tecnologicamente, no inicio do século XX —e o seu
salto para outras fronteiras.

Ganhava forca em territério norte-americano o capitalismo
monopolista, que tenderia a se expandir posteriormente pelo mundo, inclusive
por conta da propria dinamica interna do capital em sua incessante necessidade
de se auto-expandir. Podemos falar na germinacio, naquele momento, de um
novo bloco histérico na medida em que a hegemonia mundial se deslocaria
paulatinamente do Velho Mundo para as “terras novas” da América. No
campo da produgdo material, os principios de administracio e rotiniza¢ao do
trabalho praticados por Taylor na fabrica da Midvale Steel Company (EUA),
onde, em 1881, iniciara-se o estudo sobre os tempos de trabalho,
revolucionavam a produtividade industrial ja em finais do século XIX (TAYLOR,
1966). Somar-se-iam a esse fendomeno as inovag¢oes introduzidas por Henri
Ford em sua fabrica de automéveis em Highland Park (Grande Detroit), em

1913. Dentre elas, destacavam-se a linha de montagem com esteira, o uso de
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maquinas ferramentas, a burocratizagao e centralizagao das estratégias de a¢ao
da empresa capitalista. Essas inovagoes que seriam conhecidas mundialmente
como taylorismo-fordismo, representaram a base tecnolégica e organizacional
da producio do industrialismo americanista e contribuiram para a
padronizacao e simplificacdo na fabricagdo das mercadorias e para o
barateamento e amplia¢do do seu consumo. Inauguravam-se a producio e o
consumo em massa, o que se diferenciava dos padrées do bloco histérico
liderado pela Inglaterra, ainda sob o capitalismo concorrencial.

No entanto, apesar da tendéncia manifesta de se tornarem hegemonicos,
0s novos principios organizacionais e tecnoldgicos no campo da produgio
material encontravam obstaculos a sua consolidacdo. Segundo Harvey, havia
duas barreiras para a disseminac¢io do taylorismo-fordismo no entre-guerras.
A primeira seria o fato de que

o estado das relagdes de classe no mundo capitalista dificilmente era
propicio a facil aceita¢do de um sistema de producio que se apoiava tanto
na familiarizagdo do trabalhador com longas jornadas de trabalho
puramente rotinizado, exigindo pouco das habilidades manuais
tradicionais e concedendo um controle quase inexistente ao trabalhador
sobre o projeto, o ritmo e a organizacido do processo produtivo [por
causa disso a rotatividade no trabalho era bastante elevadal. A segunda
barreira importante a ser enfrentada estava nos modos e mecanismos de
intervenc¢ido estatal. Foi necessario conceber um novo modo de

regulamentagdo para atender aos requisitos da produgio fordista (HARVEY,
1992, p. 123-124).

Nao havia ainda consenso sobre as possiveis formas de sociabilizar o
que comegava a brotar na base da producio social, até porque, no inicio do
século XX, havia um limite hist6rico a hegemonia do fordismo: o capitalismo
concorrencial ainda mostrava algum folego, apesar de a I Guerra Mundial ter
apontado seus limites de forma dramatica. Seriam necessirios mais alguns
abalos no capitalismo para que se operasse a grande transformacgdo que
consolidaria a hegemonia dos EUA, bem como a constituigio de um novo
bloco histérico no século XX. Isso se deu em espago temporal relativamente
curto (1914-1945), quando se pensa nas profundas transformagdes que tal
constitui¢ao engendrou.

Os abalos nio tardaram. A Revolu¢do Russa e as duas Guerras Mundiais
—e a Grande Depressao econémica entre elas — criariam as condi¢des objetivas

para a predominancia mundial do americanismo.
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A crise sinalizadora' do padrio de acumula¢io concotrencial, nas tltimas
décadas do século XIX (que também gerou a fase de belle épogue do ciclo
inglés), suscitou o acirramento da disputa interestatal que culminou em um
conflito de grandes propor¢des, compreendido entre 1914 e 1945 e iniciado
com a I Guerra Mundial, selando o destino da Inglaterra como poténcia
hegemonica decadente, sobretudo apds a II Grande Guerra.?O conflito
mundial modificou a plastica politico-econdomica do globo. De suas cinzas
emergia ndo sé o capitalismo de matriz norte-americana, mas também o
“socialismo” russo, duas forgas que, em certa medida, contribuem para explicar
a conformacio do século XX (Hosseawm, 1995). Somou-se a devastacio
gerada pela I Guerra Mundial a Grande Depressao que se seguiu, confirmando
a situa¢ao de caos sistémico.

Tudo isso fez com que, no decorrer dos anos 30, os governos do
Ocidente passassem a buscar novas bases para a estruturacao do sistema,
sobretudo por conta da crise estrutural que eclodira em 1929. Vale real¢ar que
aquele cenario contribuiu para o fortalecimento de movimentos radicais como
o fascismo na Itilia e o nazismo na Alemanha, cooperando também para
robustecer a posi¢ao soviética na geopolitica mundial no pos-11 Guerra, pois,
como a Russia ndo se mostrava abatida pela Grande Depressio, mais do que
nunca se oferecia como alternativa viavel a um capitalismo mundial abalado,
se revelando uma ameagca real ao sistema de “livre empresa”. As economias
capitalistas arruinadas (algumas, além de arruinadas, encontravam-se em situacio
de “atraso”, segundo a légica do novo padrio de acumulagio que emergia)
'Uma crise sinalizadora corresponde ao inicio de cada expansio financeira do capital; representa a
crise do regime de acumulagio dominante. “E nesse momento que o agente principal dos proces-
sos sistémicos de acumulacio comeca a deslocar seu capital do comércio e da producio, em
quantidades crescentes, para a intermediagio e a especulagio financeiras. Essa passagem ¢ a expres-
sdo de uma ‘crise’, no sentido de que marca um ‘ponto decisivo’ um ‘momento crucial de decisao’.
Através dessa mudanga, o principal agente dos processos sistémicos de acumulagio de capital revela
uma avaliacio negativa da possibilidade de continuar a lucrar com o reinvestimento do capital
excedente na expansio material da economia mundial, bem como uma avalia¢io positiva da possi-
bilidade de prolongar sua lideranga/dominacio, no tempo e no espago, através de uma especializa-
¢do maior nas altas financas. Essa crise é o ‘sinal’ de uma crise sistémica subjacente mais profunda,
que, no entanto, a passagem para as altas financas previne temporariamente. Na verdade, a passagem
pode fazer mais do que isso: pode transformar o fim da expansdo material num ‘momento maravi-

lhoso’ de renovagio da riqueza e do poder para seus promotores e organizadores, como ocorteu,
em diferentes graus e de diferentes maneiras, em todos os quatro ciclos sistémicos [o genovés, o
holandés, o inglés e o americano| de acumulacio” (ARriGHI, 1996, p. 219-220).

2 Concordamos com Hobsbawm quando, na perspectiva historica, este autor define o periodo em
que se inserem as duas guerras mundiais como um mesmo bloco de conflitos encadeados que
durou 31 anos, uma vez que, apesar das diferencas entre uma guerra e outra, as suas raizes, ¢ as
revolugdes mundiais que as seguiram, fizeram parte de um mesmo processo que redefiniu a

paisagem politica e social do globo (Hosseawa, 1995, p. 55-60).
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ostentavam desemprego em massa, insatisfagio social e queda nos niveis de
renda a indices funestos. Tudo levava a crer que o gérmen da destruicdo do
sistema se ndo estava maduro, encontrava-se proximo disso. A situacdo era
preocupante. Segundo Hobsbawm (1995, p. 97),
no pior perfodo da Depressao (1932-3), 22% a 23% da forca de trabalho
britinica e belga, 24% da sueca, 27% da americana, 29% da austrfaca, 31%
da norueguesa, 32% da dinamarquesa e nada menos que 44% da alema
nao tinha emprego. E o que é igualmente relevante, mesmo a recuperagio
ap6s 1933 nio reduziu o desemprego médio na década de 30 abaixo de
16% a 17% na Gra-Bretanha e Suécia ou 20% no resto da Escandinévia.

A cupula do capitalismo mundial centrada em Washington tinha claro
que o sistema precisava de reformas. Urgia também conter a inclinagio para
a esquerda, que se desenhara no cenario politico dos paises europeus, onde o
comunismo ganhara terreno com os movimentos de resisténcia no decorrer
da II Guerra Mundial. Uma das estratégias adotadas foi, a partir do fim da
guerra, estabilizar as economias e moderniza-las para torna-las viaveis, sob
pena de perder influéncia politica e econémica para o bloco soviético. Enfim,
as reformas deveriam reconstruir o “mundo” (particularmente o Norte do
Ocidente e o Japao) a imagem e semelhanca do modelo americano, tanto do
ponto de vista da hegemonia politico-cultural, como do ponto de vista do
consumo e producio — para isso, tanto o cinema americano quanto a ideologia
do American way of life desempenharam um papel importante.

O liberalismo econémico do periodo entre-guerras nio era mais a
melhor alternativa, argumento refor¢ado pelos anos da Grande Depressio. A
situagio exigia um Hstado mais presente planejando a economia, o que, em
tese, poderia evitar as crises de superproducao. Além disso, a reestruturagdo
das economias arruinadas pela guerra e a retracio dos niveis de emprego
demandavam esse tipo de agdo governamental. O Plano Marshal e o New
Deal — menos de Roosevelt e mais de Truman — exerceriam muito bem esse
papel. Apos a II Guerra Mundial, particularmente no Ocidente rico, a
perspectiva de um Estado social-democrata com politicas macroeconémicas
keynesianas correspondia a esses objetivos, o que contrariava a ortodoxia
econdémica.” O keynesianismo se revelava uma tendéncia, quando nio uma

3 Cabe destacar que tal perspectiva de social-democracia, com base no keynesianismo, nio mais
correspondia as visdes reformistas de gradual conducio ao socialismo que predominaram até o
inicio dos anos 30, mas sim a uma perspectiva de compromisso com a reprodu¢io ampliada do

capital (PRZEWORVSKI, 1989, p. 54-55).
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alternativa concreta. Os anos de crescimento econdémico que se seguiram a
1945 denunciavam essa nova reestruturacio do capitalismo. A chamada
“economia mista” — ou seja, com adaptagdes soviéticas no planejamento
economico, somadas ao governo “forte” dentro do modelo capitalista —
aliada a revolucao organizacional (mais antiga: ja vinha ocorrendo no final do
século XIX) e tecnolégica, empreendida por Ford na producio nas primeiras
décadas do século XX, alcangava sucessos e estabilizava o sistema, a despeito
das criticas da ortodoxia.

Partindo inicialmente do cenério estadunidense, a consolida¢do da nova
revolucdao organizacional do capitalismo se fez acompanhar nio sé pelo
aprofundamento de inovagoes tecnolégicas no chiao-da-fabrica, na organizacao
do trabalho e na redefinicio das relagdes entre Hstado e empresas, como
também pela caracterizacdo de uma sociabilidade estreitamente vinculada as
novas formas sociais de produc¢io da existéncia.

Uma caracteristica daquele novo bloco histérico era o grau elevado de
ciéncia incorporada no cotidiano. A ciéncia, tornada socialmente produtiva,
adentrava os lares e os espagos coletivos de forma sem precedentes. A
modificagdo na organizacio social da producio e seus resultados, em maior
ou menor grau, ampliaram e geraram o consumo de produtos (alguns
inexistentes até entdo, como televisores, eletrodomésticos etc.) que, grosso
modo, traziam para o cotidiano das pessoas uma escala nunca antes imaginada
de niveis de ciéncia e de sabetes objetivados em produtos. Aquela organizacio
do trabalho, suas mercadorias, com mais ciéncia agregada, e a propria
sociabilidade que se estabelecia entre as pessoas com esses produtos e seus
processos, traziam também exigéncias que nao se limitavam aos bens materiais
necessarios a reproducdo imediata da vida. A prépria circulagdo ampliada do
capital, atravessada por mercadorias com maior quantidade de tecnologias
agregadas, exigia a difusio de mais saberes no cotidiano, tornando-o mais
complexo. A organizag¢do social do americanismo tornava necessatia, a0 proprio
consumo das mercadorias que ela gerava, a ampliagdo dos espacos formais
de produgio e disseminacdo do conhecimento. O capital necessitava de uma
forca de trabalho minimamente preparada para incorporar os novos c6digos
de sociabilidade que a metamorfose do trabalho na sociedade urbano-industrial
suscitava. A sociedade da producio e do consumo de massa engendrava um

novo modo de vida.

POLITEIA: Hist. e Soc., Vitdria da Conquista, v.4, n. 1, p. 183-210, 2004.



POLITEIA: Hist. e Soc., Vitéria da Conquista, v. 4, n. 1, p. 183-210, 2004.

Os EUA e 0 bloco histirico americanista 191

Quanto aos trabalhadores, era do seu interesse uma maior apropriacao
dos saberes contemporaneos aquela realidade; isso se tornava possivel
inclusive pela correlacdo de for¢as que se estabelecia entre capital e trabalho.
A ebulicdo do movimento operario nas primeiras décadas do século XX, ja
no contexto da Revolu¢ido Russa, fortaleceria a tendéncia expressa desde a
segunda metade do século XIX, de ampliacio dos espacos de democracia
formal.

No decorrer dos anos 50 e 60 do século XX, o avanc¢o tecnoldgico e o
investimento em pesquisa ¢ desenvolvimento alcangaram niveis nunca
imaginados até entdo. A consolidaciao do padrio de acumulacio fordista em
escala mundial trazia em seu bojo os germens de uma nova revolugio cientifico-
industrial como a microeletronica, a tendéncia de produgio e utilizacao de
produtos gerados pela quimica fina, além de uma explosido da produgio e
consumo de bens eletroeletronicos e de automoveis. A ampliacao do mercado
de bens de consumo duraveis denunciava a elevaciao dos niveis de renda da
classe trabalhadora nos paises do nucleo organico do capitalismo. Enfim, o
capitalismo parecia ter reencontrado o caminho. Com a consolidagao do bloco
histérico americanista, o Ocidente rico experimentou o que ficou conhecido
como a “era de ouro” do capitalismo.

O avanco do americanismo também repercutia, é evidente, no cenario
politico mundial. Washington apontava o modelo politico e econémico a
ser seguido, utilizando-se de agentes como o Fundo Monetario Internacional,
o Banco Mundial, a Organiza¢io do Tratado do Atlantico Norte e a
Organizacdo das Nag¢des Unidas, organismos internacionais que, depois da
1T Guerra, atuaram diretamente subordinados as politicas exteriores norte-
americanas, direcionando suas a¢oes aos pafses que, apds 1945, se alinharam
com a hegemonia dos EUA. Quando as vias “legais” se mostravam
ineficientes para alcancar os objetivos politicos e econémicos norteados
por Washington, nas periferias e semiperiferias do sistema interestatal
coordenado pelos EUA, o expediente de golpes militares fomentados pela
CIA se tornava rotina, em especial na América Latina. Entretanto, nos anos
1960, o apoio americano as ditaduras militares na América Latina também
revelava outro fato importante: a organizacao produtiva do americanismo

ja dava sinais de cansaco.
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A CRISE

A manutencio das bases de acumula¢ido do americanismo e da hierarquia
no sistema interestatal ganha corpo com o préprio crescimento da
internacionalizagio do capital estadunidense nas décadas de 1950 e 1960. No
entanto, nessa ultima década citada, os obsticulos aos mecanismos de
acumula¢do entdo praticados nio eram inteiramente perceptiveis por conta
das guerras em que os EUA se envolveram nesse periodo, fomentando a
demanda para os capitalistas americanos e demais aliados no nticleo organico.
Ainda assim ja se percebia a necessidade de modificages importantes na
organizacdo da produc¢do de mercadorias, de modo a fazer frente a
concorréncia que se acirrava. Isso porque se estabelecia uma rede de relagdes
economicas internacionais que integraram os sistemas de forma mais ampla,
cada vez mais transnacional, destacando-se nas décadas de 50-60, e sobretudo
nos anos 1970, o papel das empresas multinacionais.

Em um primeiro momento, essas corporagdes abrem o mercado
mundial ao capital americano nos paifses recém-descolonizados e na Europa
reconstruida. Em seguida, afirmada essa abertura, os espagos econémicos
sao ocupados, sendo a producdo e o comércio intensificados, acarretando
uma 6tima fase de expansdo para essas empresas. Em um terceiro estagio,
aquelas corporagoes procuram limitar a entrada de outras empresas americanas
nesses mercados, criando-se um ambiente mais competitivo. Diante do avanco
do capital estadunidense, os governos capitalistas da Europa reconstruida se
mobilizam contra o que era chamado a época de “desafio americano”,
estimulando a ampliacio dos mercados para as multinacionais européias. A
competicao se eleva ainda mais, e competigao excessiva nao € necessatiamente
o que convém ao capital: baixa nos precos das mercadorias e alta nas matérias-
primas e nos salarios quase sempre tendem a acompanhar esse movimento.

A existéncia de empresas desse tipo ndo se constitufa em novidade. O
aspecto novo era a sua maior independéncia em relacdo as formas de controle
estatal, como também a mobilidade de seu capital no decorrer dos anos
1960. Essas caracteristicas se acentuam por conta da propria intensificacio da
multinacionaliza¢do em busca de maiores lucros, o que tornavam, até certo
ponto, mais frageis as bases nacionais dessas empresas, contribuindo para

que, a0 final da década de 60, essas corporagdes internacionais “sem patria”
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passassem a ver as fronteiras nacionais como um elemento complicador para
suas atividades.

O fundamental aqui é destacar que o padrdo de acumulagio fordista —
sustentaculo do industrialismo americanista — conheceu o seu auge de
maturidade nos anos 1960, perfodo em que se acirrava a competitividade
entre as empresas americanas, européias e, ainda, as japonesas ao redor do
mundo. Em meados dos anos 1960, e sobretudo a partir da segunda metade
daquela década, as taxas de lucratividade dos capitalistas j4 manifestavam
tendéncia crescente de queda. Algo nio estava indo bem com o industrialismo
americanista.

Entre as solu¢bes vislumbradas, estavam a aceleracdo do circuito do
capital, o aumento da produtividade do trabalho e a otimiza¢io dos custos.
Urgia facilitar a tendéncia de flexibilizacao imanente do capital. Os motivos
para isso sdo conhecidos: as contradi¢cdes do capitalismo geram crises de
superprodugio ciclicas, dificultando os mecanismos de realizagdo da
mercadotia. Para soluciona-las, o capital necessita de flexibilidade para alocar
seus investimentos e reorganizar suas bases de acumulagio de acordo com as
novas condices historicas. Vale dizer: ajustando-se as custas dos trabalhadores,
via elevagdo da produtividade do trabalho.

Em virtude do problema da superproducio, as empresas se viram
com um grande excedente inutilizavel, levando-as a buscar uma maior
racionaliza¢do dos custos e processos de trabalho. No campo politico, o
“compromisso fordista” e sua respectiva rela¢do salarial eram postos em
xeque, seguindo-se, nas décadas posteriores, um conturbado perfiodo de
reestruturagdo econdmica, reajustamento social e politico nos anos 1970 e
1980.* Conheceu-se entdo uma fase em que foram sendo implementadas

novas estratégias de superexploragdo dos trabalhadores e de derrubada de

* A repercussio do padrio de acumulagio flexivel no Brasil s6 ocorre ap6s a deflagragio da estratégia
de retomada da hegemonia americana no final dos anos 70, que mergulhou mais uma vez o mundo
capitalista em uma séria recessdo. Internamente, a queda de brago entre as fragdes de classe neoliberais
e desenvolvimentistas se estende até as vésperas da Constituinte, embora, ja em 1987, os
neodesenvolvimentistas, simbolizados no Governo pela equipe de Dilson Funaro, ji perdessem um
espaco importante diante dos insucessos do Plano Cruzado. O neoliberalismo tardio no Brasil —
frente aos outros paises latino-americanos — e as permanéncias de quadros desenvolvimentistas
ainda na segunda metade dos 80 se deve a propria temporalidade da eclosio da crise do capital no
Brasil que foi “retardada” pela estratégia estatal de manter a demanda na economia quando a crise se
manifestava na conjuntura mundial de meados dos anos 70. Nos anos 80, a crise do capital se
manifesta crescentemente no pafs, adentrando de forma marcante nos anos 90, pavimentando os
caminhos para a hegemonia neoliberal (Borro Jr., 1999, p. 11; CastrO; Souza, 1985).
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conquistas que estes haviam acumulado ao longo do século XX. A
concretizagdo dessas estratégias encontraria fortes obstaculos no nucleo
organico do capitalismo, sobretudo por conta do nivel de democracia
alcancado naqueles paises. Seria muito dificil dobrat, ali, uma classe trabalhadora
fortalecida, a0 menos no ambito econdmico-corporativo. Um outro problema
seria o de se encontrar uma forma adequada de diminui¢ao das estruturas de
bem-estar social, solidamente presentes, ainda naquele periodo, no estilo de
vida dos paises do Hemisfério Norte. Esses objetivos viriam a ser perseguidos
mesmo no nucleo organico do capitalismo mundial. Mas, naquela conjuntura,
seria mais facil para os EUA, simbolizando os interesses do grande capital
internacional (hegemonicamente ainda americano), apontar os seus “chicotes”
para seus aliados do entdo Terceiro Mundo.

Como ja mencionamos, as ditaduras militares seriam um instrumento
muito bem utilizado pelos EUA, e seus partidiarios locais do
desenvolvimentismo associado, para abrir ainda mais a América Latina as
novas exigéncias de acumula¢iao do nicleo organico. A classe trabalhadora e
os movimentos sociais progressistas, bem como os nacionalistas, foram
vergados para que o capital vinculado aos interesses americanos pudesse dar
curso as estratégias locais de superexploragdo. Seguindo essa tendéncia, a
ditadura militar, iniciada no Brasil em 1964, “conformou” melhor a realidade
do pais aos interesses do capital estadunidense, uma vez que, nos primeiros
anos da década de 60, as ambigtidades geradas pelo populismo, que jogava
com os interesses das massas e da propria burguesia (IANN1, 1974), impunham
obstaculos para que se colocassem em pratica 0s rearranjos necessarios a
exacerbagao dos niveis de exploracio do trabalho. A reagdo conservadora no
Brasil serviu aos objetivos de internacionalizagdo das atividades produtivas
do nucleo organico. Em razao das condi¢oes politicas nos pafses periféricos,
as atividades industriais ndo teriam que ser necessariamente “flexibilizadas” ou
“repensadas” de forma mais refinada, supondo acordos e possiveis concessdes
para a classe trabalhadora organizada. Isso nio impediu que, no inicio dos
anos 1970, a crise do bloco historico americanista se anunciasse mais fortemente
nos pafses industrializados do Hemisfério Norte, particularmente em sua
dinamica produtiva, o que, do ponto de vista da acumulagio capitalista, ja
vinha sendo percebido desde meados da década de 60. Isso ocorre em um

ambiente de elevagio da competitividade no nicleo organico, que se combina
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posteriormente com o acirramento da internacionalizacdo do capital e com a
superexploracio nas periferias e semiperiferias do capitalismo. Esse fendmeno
se entrelaga com o préprio surto industrializante que alcancou o Brasil no
mesmo contexto, haja vista que uma caracteristica intrinseca ao capitalismo é a
tendéncia de ocupagio de novos espagos que possibilitem a manutencido das
taxas de valorizacdo do capital. Por conta da crise de superprodugio, o
excedente de capital americano e dos outros pafses do ntcleo organico ja nao
encontrava tao facilmente possibilidades de se valorizar nos locais em que,
desde o pés-guerra, isso vinha ocorrendo: EUA, Europa e Japido. A
recupera¢io da Europa Ocidental e Japiao ja havia se completado, seus
mercados internos estavam saturados e o impulso para criar mercados de
exportagdo para os seus excedentes tinha que comegar. Some-se a isso o fato
de a producio fordista retirar um ndmero cada vez maior de trabalhadores
da producido industrial, anunciando um elevado grau de maturidade
organizacional e tecnolégica. No mesmo periodo, os EUA compensavam a
queda na demanda utilizando-se dos gastos militares, da Guerra do Vietni e
das politicas anticiclicas do Estado de Bem-Estar Social. Mas, segundo Harvey
(1992, p. 135),

a queda da produtividade e da lucratividade corporativas depois de 1966
marcou o comeg¢o de um problema fiscal nos Estados Unidos que s6
seria sanado as custas de uma aceleragao da inflacdo, o que comegou a
solapar o papel do délar como moeda-reserva internacional estavel.

Em meio a elevacio da competitividade, os precos dos produtos caem
nos pafses da OCDE, nio proporcionalmente aos salarios. Segundo Arrighi
(1996, p. 314-315):

mais rapido do que em todas as fases anteriores de expansio material da
economia mundial capitalista, o crescimento exponencial dos
investimentos na producdo e no comércio intensificou as pressdes
competitivas sobre os principais agentes da expansio [...]. Essa intensa
transnacionalizacao do capital (norte-americano e ndo norte-americano)
ocorreu no contexto de pressdo altista igualmente intensa nos precos de
compra dos insumos primarios. Entre 1968 e 1973, a principal
manifestacio dessa pressio foi o que E.H. Phelps Browm habilmente
denominou de a “explosdo dos salarios”. Os salarios reais na Europa
Ocidental e na América do Norte haviam tido uma alta durante as décadas
de 1950 e 1960. Mas, antes de 1968, eles haviam subido mais devagar do
que a produtividade da mio-de-obra (na Europa Ocidental) ou pari passu
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com ela (nos Estados Unidos); subiram muito mais depressa entre 1968
e 1973, contraindo de forma significativa os lucros do capital investido no
comércio e na produgio.

Os “choques do petréleo”, entre 1970 e 1974, comprometeriam ainda
mais as bases de acumulacio do sistema. Isso ja era um sinal do
enfraquecimento do que se poderia chamar de “modelo americano”, que se
via frente as contradi¢bes da propria dinamica capitalista. A expansio na
internacionalizacao do capital seria mais uma forma de tentar resolver tais
contradi¢cdes. O objetivo da expansio do capital era aproveitar as chamadas
“vantagens compatativas” como, por exemplo, a auséncia de direitos sociais
formalmente reconhecidos no nucleo organico, o destespeito aos contratos
de trabalho e a tutela militar, que asseguravam melhores condigbes de
exploragio na parte do globo que, a época, recebia a denominacao de “Terceiro
Mundo”. Sob a ideologia da modernizagdo, aqueles paises receberam uma
safra importante de investimentos estrangeiros diretos, tendendo a se adequar
as demandas do capital internacional. As ditaduras militares que proliferaram
na América Latina, naquele momento, ddo uma nogao da brutalidade que
caracterizou aquela “adequagao”.

No entanto, as crises manifestadas na primeira metade dos anos 70
arrefeceram um pouco o impeto das politicas desenvolvimentistas na América
Latina. O enfraquecimento da economia americana levou os paises de sua
area de influéncia mais direta a um ajuste recessivo, inclusive por conta da crise
de superproducdo no nucleo organico. A necessidade de desvalorizacio do
capital imp6s a0 mundo capitalista uma forte deflagdo entre 1973-1975. No
caso brasileiro, a op¢do adotada pelo Governo Militar foi — diante do
enfraquecimento do setor privado — a de continuar fomentando demanda na
economia por meio do II Plano Nacional de Desenvolvimento (PND) como
forma de barrar a crise. Foram mantidos os gastos em infraestrutura e
assegurada a continuidade dos investimentos pesados que haviam sido feitos
no pafs no momento anterior a crise, investimentos de baixa lucratividade
inicial e que necessitavam de longo perfodo de maturacio para se tornarem
viaveis. O objetivo mais amplo era “cobrir a area de fronteira entre o
subdesenvolvimento e o desenvolvimento” (CasTRO; Souza, 1985, p. 30; 37-
38). Essa estratégia manteve o otimismo na fase do chamado “milagre

economico” no Brasil, quando o capitalismo j4 se encontrava em crise estrutural,
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nos estertores do padrio de acumulagio do americanismo — nos anos 1980 e
1990, as politicas desenvolvimentistas se enfraqueceriam na pauta dos governos
latino-americanos que aderiram a agenda neoliberal.

Em meio ao cenario pouco favoravel, os grandes conglomerados
industriais aprofundam a descentralizacdo da produc¢io de paises em que as
conquistas dos trabalhadores eram significativas — em func¢o dos altos salarios
e de um forte sistema previdenciario mantido pelo Estado — para nag¢des da
periferia e semiperiferia capitalista. Nestes locais, a mao-de-obra custava menos,
a organiza¢do do movimento operirio encontrava-se mais enfraquecida, e
suas fronteiras e economias revelavam-se menos protegidas contra as
transferéncias intra-empresas, que se avolumavam como forma de transferéncia
de riqueza. Estas na¢des mostravam-se também mais favoraveis ao movimento
do volatil capital financeiro internacional que, nas grandes empresas
multinacionais, passava a se combinar com as atividades propriamente
produtivas. Essas “vantagens comparativas”, tdo caras a burguesia industrial,
comegcaram a pesar cada vez mais na localizacio das empresas multinacionais,
uma vez que a crise acentuava o risco de nio se obter um retorno vantajoso
para o capital investido. Outro elemento importante a ser considerado nesse
periodo é o fato de que o capital formado nos anos de boom econdmico se
tornava cada vez mais independente dos mecanismos de controle dos Estados
Nacionais ap6s o fim dos acordos de Brettom Woods, entre 1968 e 1971, ja
por conta do quadro de risco sistémico. O jogo com as hautes finances nos
mercados offshore revela-se mais uma vez uma alternativa lucrativa. A
desregulamentagio das financas e dos mercados passa a ser cada vez mais
demandada pelo grande capital. E nesse momento que as fronteiras nacionais
e os “limites” impostos pelo Estado social-democrata, com sua presenca
forte no planejamento e nas questdes do mercado, sao ainda mais estigmatizados
como obstaculo ao capital que comega a volatizar-se na ciranda financeira.

Em sintese, as mudancas no bloco historico evidenciavam uma crise
organica do capital. No campo economico, o regime de acumulacio taylorista-
fordista comegava a dar mostras de estagnagdo no que se refere a manutengao
das taxas de lucro do perfodo anterior a meados da década de 60 e inicio da
década de 70, acompanhada por uma alta dos salarios. Na esfera politica, a
correlacdo de forcas que se configurava comecava a redefinir as bases

institucionais do préprio padrio de acumulagio vigente. No ambito social e
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cultural, o estilo de vida caracteristico daquele bloco histérico também se
encontrava sob forte questionamento, como bem simbolizaram os movimentos
iniciados na Fran¢a em maio de 1968 e a emergéncia do pés-modernismo.
Nesse mesmo periodo, a tecnologia eliminava cada vez mais os postos de
trabalho, embora isso ndo fosse percebido com muita gravidade em funcao
das reverberacdes que ainda se faziam sentir do grande crescimento econdémico
da “era de ouro”.

Um dos aspectos dessa nova crise foi a recorrente queda nas taxas de
lucratividade do capital. Em paralelo a alta dos salarios e dos insumos de
producio, no final dos anos 1960 e inicio dos anos 1970, a baixa dos precos
compromete as taxas de mais-valia expropriadas pelo capital e, com elas, a
competitividade das empresas norte-americanas, sobretudo quando novas
formas de organizacdo da produgdo passam a ecoar do Leste asiatico. Esse
conjunto de fatores econémicos vem contribuindo para que, desde a década
de 70, os padrées organizacional e social da producdo material com base no
fordismo e no americanismo percam a validade enquanto pressupostos de
acumulagao. O resultado disso tem sido a crescente perda do mercado mundial
por parte das multinacionais estadunidenses para o capital japonés, que vem
se estruturando sobre um padrio de acumulagdo mais flexivel. Durante os
anos 1970 e, sobretudo no decorrer dos anos 1980, essa realidade revelou-se
um fato concreto ndo sé para o capital norte-americano como também para
o resto do mundo. O Japio ultrapassou os EUA, tanto do ponto de vista da
produtividade industrial e da ampliagio comercial quanto do ponto de vista
do capital financeiro. A “boa” fase do capitalismo americano nao nos faculta
eclipsar esse fato. A atual fase dos EUA resulta de uma estratégia bem sucedida,
posta em pratica sobretudo a partir de meados dos anos 1980, de reafirmacio
de sua hegemonia mundial via financeirizagao e, nos anos 1990 e inicio do
século XXI, mediante o fortalecimento de sua presenca militar no sistema
interestatal. Simboliza mais um daqueles “momentos maravilhosos” que, na
histéria do capitalismo, ocorreram entre as crises sinalizadoras e a crise final
de um determinado padrio de acumulagio. Os resultados duradouros dessa
estratégia sao questionaveis, tendo em vista as bases sobre as quais se sustenta
e o fato de que seu aspecto militar denuncia o enfraquecimento da hegemonia
norte-americana, sobretudo apds o “racha” do bloco imperialista por ocasido

dainvasio do Iraque. O regime de acumulag¢do norte-americano se encontraria,
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portanto, em processo de desintegracdo. Assim, as estratégias de retomada da
hegemonia americana, postas em pratica a partir da era Reagan, mais
aprofundaram do que solucionaram as crises sinalizadoras dos anos 1970. A
explosio da financeiriza¢do no extetiot, particularmente em Londres, resultante
da expansio do regime de acumulacao fordista, enfraqueceu as bases nacionais
do capital americano, evidenciando uma crise sinalizadora da poténcia
dominante, deixando momentaneamente o cenario mundial sem pélo
hegemonico, no que se trata da capacidade de um pafs determinar uma ordem
financeira para o resto do mundo capitalista (capacidade de sezgnorage), e

desestabilizando a ordem monetaria mundial do pds-guerra:

uma vez que, nessa época, as empresas americanas eram provavelmente
os depositantes mais importantes do mercado de euroddlares, a explosio
deve ser atribuivel a alguma mudanca nas condi¢ées de auto-expansio
dessas empresas (ARRIGHI, 1996, p. 314-315).

Soma-se a isso o citado acirramento da competitividade e os choques
do petréleo, que contribuiram para desestabilizar ainda mais os lucros das
empresas americanas. Em sintese, partes significativas da capacidade produtiva
americana foram canalizadas para a ciranda financeira fora do territorio
estadunidense, implicando o ressurgimento das hautes finances como reguladora
do dinheiro mundial. Cabia entio a Washington reaver a centralidade
hegemonica, desta vez privilegiando o campo financeiro, concentrando a oferta
de liquidez mundial. Assim, segundo Arrighi (1996), “como nio havia
alternativa viavel para o délar como principal moeda de reserva e meio de
troca internacional, o abandono do padrao de cambio ouro-dolar resultou na
criagdo de um puro padrio délar” em um sistema de taxas de cambio flexiveis.
A partir desse momento, ja estava claro que a capacidade norte-americana
nao se encontrava mais na produgdo, mas na tradi¢do da sua moeda que, no
limite da fetichizag@o, simbolizava algo que nido mais existia no campo da
producdo de mercadorias; bastava apenas emitir dolares em um contexto de
politica monetaria mais frouxa por parte do Banco Central americano. Na
verdade, a légica se inverte. Nos anos 1970, as empresas americanas
aproveitaram-se da posicdo do dolar para se expandir e fazer frente a
competiciao japonesa e européia, particularmente a alema, favorecida pela
depreciacdo do ddlar em virtude da politica de oferta monetaria americana.

Mas, a capacidade de a¢io do governo ameticano ndo era ilimitada. Na auséncia
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de taxas de cambio fixas e de uma regularidade cambial nas transacdes do
délar com outras moedas, o risco se acentua para as corpora¢des ¢ para Os
governos nacionais, incentivando ainda mais o processo de circulagio mundial
do capital financeiro e o crescimento explosivo dos mercados gffshore. A oferta
de capitais no mercado financeiro impulsionou ainda a transnacionalizagido
das empresas estadunidenses, ou seja, a politica monetaria americana tentava
incitar o capital a manter a expansao da economia mundial centrada nos EUA.
Mas, em ultima instancia, a ciranda financeira minava os privilégios de seignorage
dos EUA, uma vez que a competi¢do acirrada pelos mercados e recursos
mundiais, bem como a oferta privada de ddlares no mercado de eurodivisas,
livtou um numero cada vez maior de pafses das restricbes no balanco de
pagamentos. A estratégia americana para reafirmar sua hegemonia foi a
diplomacia do délar forte, posta em pratica com a reacio liberal conservadora
do governo Reagan, iniciando a atual belle épogue americana. O fundamental de
toda essa 16gica é o deslocamento das atividades de produgao e troca para as
atividades financeiras, sinalizando a possibilidade concreta do fim de um
determinado ciclo de acumulacio.

No caso japonés, a estratégia americana refletiu-se no enquadramento
do iene que, no Leste asiatico, implicou, contraditoriamente, a consolidagdo
da rede de subcontratacio e descentralizacdo industrial com base no capital
japonés, fortalecendo economicamente os interesses niponicos e elevando a
competitividade da regido em relacio aos EUA e Europa. Surge no Japao
um novo paradigma organizacional e tecnoldgico, que estd na base da
tendéncia atual de enfraquecimento da hegemonia do industrialismo
americanista.

Desde entdo o recurso a flexibilizacao vem caracterizando formas
contemporaneamente utilizadas pelo capital para manter seus niveis de
acumulacio, abalados com a crise do regime de acumulacio fordista. Em
maior ou menor grau, essa nova tendéncia tem perpassado todos os niveis
de organizacido da producdo material, em algumas regides de forma mais
profunda do que em outras. Apesar dessas variagdes, ha consenso entre 0s
analistas no que se refere a tendéncia desse padrio de acumulacio flexivel
em afirmar-se como légica do capitalismo contemporineo, na medida em
que seus avan¢os no campo da produtividade nido possam mais ser

descartados.
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Embora possa parecer, ndo é a esfera econémica que por si s6 explica
os contornos do novo bloco histérico que, do nosso ponto de vista, se constitui.
No plano cultural, politico e ideolégico, o pés-modernismo, em conjunto
com o neoliberalismo, nos anos 1990 (sobretudo no Ocidente) vem cimentando
uma sociabilidade ultra-individualista, conformando ainda as relacdes de
produgio flexibilizadas.

De todo modo, compreender como surgem essas novas estratégias de
organizacdo da produc¢do material, e qual o seu papel, é de fundamental
importancia para a reflexdo aqui esbogada. De forma breve, tentaremos
comentar como essa logica de acumulagdo se origina no seio das grandes
corporagdes japonesas como alternativa as bases técnico-organizacionais do
americanismo. Em seguida, trataremos da estratégia americana para reafirmar

sua hegemonia.

ALTERNATIVAS AS BASES DE ACUMULACAO DO AMERICANISMO
E A ATUAL ESTRATEGIA DOS EUA

Logo ao final da II Guerra Mundial, o Japdao ndo se constituia em
prioridade no processo de reconstrugio promovido pelos EUA. Antes da
eclosio da Guerra Fria, o objetivo americano era, inclusive, desmantelar o
poderio militar japonés. Entretanto, os conflitos que se sucederiam na Asia e a
Guerra Fria mudariam a posi¢do dos EUA.

Um dos aspectos fundamentais para se compreender a posi¢ao japonesa
na atual fase do capitalismo, particularmente nos anos 1980 e 1990, ¢ a
reconstru¢io promovida pelo “Plano Marshall japonés”. O Japio emergiu
combalido da II Guerra Mundial, com seu parque industrial arruinado pelos
bombardeios seletivos dos aliados. Entretanto, seu enfraquecimento econémico
revelava-se extremamente petigoso para os interesses americanos no Sudeste
asiatico a propor¢ao que ficava clara uma nova configuracio do poder em
escala mundial, o que levou os EUA a iniciar prontamente um programa de
investimentos macigos naquele pafs, sobretudo no decorrer da Guerra da
Coréia.

Isso ocorria porque, em primeiro lugar, uma vez desenhadas as linhas
da Guerra Fria, o Japio representava para os EUA uma posicdo estratégica

no teatro de operagdes do Oceano Pacifico e em 4reas proximas a URSS.
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Em segundo lugar, o desenvolvimento do Japao poderia significar uma
barreira de contencio aos interesses da China no Leste asiatico, sobretudo na
década de 60. Pode-se considerar que o Japao foi um beneficiario privilegiado
da correlacdo de forcas do Il pés-Guerra.

As encomendas americanas durante a Guerra da Coréia e,
posteriormente, a Guerra do Vietnd, impulsionaram o desenvolvimento
industrial japonés, estendendo as fronteiras do capitalismo na regido Nordeste
do Pacifico até 1980. Depois de garantir a recupera¢io industrial japonesa, os
norte-americanos passariam a reivindicar a inclusao do Japao no GATT. Nesse
petiodo, enquanto os EUA e a Europa Ocidental investiam pesadamente — e
deficitariamente — em armamentos, o capitalismo no Sudeste asiatico ia
tomando uma dimensdo propria. Os acordos politicos com seus algozes da
1T Guerra contribuiram para que os capitalistas japoneses se preocupassem
apenas com os lucros, fortalecendo inclusive o seu sistema financeiro. Os
EUA tentariam ainda reaproximar o Japao de pafses como a Coréia do Sul e
Formosa, visando suprimir antigos ressentimentos causados pelo colonialismo
japonés (o que minaria a influéncia comunista naqueles paises), abrindo as
portas dos antigos inimigos a0 comércio e investimentos japoneses. A esse
respeito, diz Arrighi (1996, p. 354):

Sob hegemonia norte-americana, sem nenhum esforco, o Japdo obteve a
hinterlandia econémica que tanto lutara por obter através da expansio
territorial na primeira metade do século XX, e que acabara perdendo na
catastrofe da Segunda Guerra Mundial. A rigor, o Japdo ganhou muito
mais do que uma hinterlandia econémica no leste asiatico. Por intervencio
do Governo dos Estados Unidos, foi aceito no GATT e obteve um
acesso privilegiado ao mercado norte-americano e aos gastos militares
ultramarinos dos Estados Unidos. Além disso, o governo norte-ameticano
tolerou um fechamento administrativo da economia japonesa a iniciativa
privada estrangeira que teria levado qualquer outro governo a ser colocado
entre os inimigos do mundo livre na cruzada da Guerra Fria.

Como destacamos anteriormente, essas iniciativas representavam a
politica estratégica dos EUA na regido, que previa também o barateamento
dos suprimentos de guerra mediante a importagdao de produtos japoneses. A
despeito dos elevados superavits cometciais com os EUA e com a Europa,
até a década de 1970 o Japio fez parte do que tem sido denominado
“desenvolvimento a convite” (MEDEIROS, 1997, p. 316-323). Durante os “anos

dourados” do capitalismo, no século XX, o Japao foi “convidado” a ingressar
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no seleto grupo de paises pertencentes ao nucleo organico, se bem que na
condicdo de ator passivo diante das regras do jogo que, ainda assim, lhes
eram bem vantajosas.

Durante os “trinta anos gloriosos”, a competi¢ao interestatal se dava
basicamente entre os EUA e os paises ricos da Europa, ficando o Japao
resguardado, enquanto os norte-americanos pressionavam outros paises a se
abrirem a expansao japonesa. Contraditoriamente, nesse processo, a estrutura
produtiva japonesa tornava-se uma ameaga crescente ao nucleo organico
tradicional, particularmente para os EUA. Quando o ciclo de acumulag¢io
fordista comeca a entrar em crise, sobretudo nos anos 1970, as coisas se
invertem: os EUA passariam a pressionar o Japao para que abrisse suas
fronteiras aos capitais e comércio estrangeiros. A valorizacdo do iene seria
uma forma de materializar esse objetivo. Nesse momento, ha também uma
reaproximacao dos norte-americanos com a China e o fim, no mesmo periodo,
dos conflitos dos EUA na Asia com os acordos de Paris de 1973. O Japio se
enfraquece, em seu papel estratégico, e os americanos tentam lhe fechar a
porta do “clube dos ricos”; mas o Japdo ja era um deles, figurando como
competidor dos EUA e germinando possivelmente um novo regime de
acumulag¢do. Como nos fala Arrighi (1996, p. 356), “a crise de superacumulagio
impulsionou o capital japonés por uma via de expansio transnacional que
logo iria revolucionar toda a regido do leste asiatico e, quem sabe, antecipar a
eventual superacio do regime de acumulacio norte-americano”.

O préprio americanismo gerou elementos de sua possivel antitese. Mais
uma vez um padrio de acumulagido dominante alcangava seu nivel étimo de
maturidade a0 mesmo tempo em que trazia, em sua esteira, uma nova
organizac¢io das forgas produtivas. O hegemon norte-americano comega a perder
espago para o sistema de producdo japonés. Todas as estratégias de
enquadramento dos EUA sobre o Japio se converteriam, dali por diante, no
aprofundamento da reorganizacdo produtiva liderada pelos japoneses no Leste
asiatico. Vejamos em que consistiu essa reorganizagao.

Um aspecto tipico do capitalismo japonés é a subcontratagio
multiestratificada. Embora, na década de 70, varios sistemas com essa natureza
tenham se expandido pelo mundo, o sistema de subcontratacao japonés, que
se ampliou nos anos 1970 e 1980, tem caracteristicas especificas. Arrighi (1996)

destaca quatro principais.
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Em primeiro lugar, a industria japonesa tende a basear-se em uma
estrutura mais descentralizada de producio do que as empresas de outros
paises capitalistas. Constitui-se em varias camadas estratificadas de
subcontratantes primarios diretamente subcontratados do estrato supetior,
subcontratantes secundarios que subcontratam dos subcontratantes primarios
e, assim, sucessivamente até se chegar a cadeia inferior, composta de uma
grande massa de casas que subcontratam operagdes simples. Todos sdo
formalmente independentes, mas formam uma intrincada rede que abastece
as grandes empresas japonesas — empresas redes (CASTELLS, 2000, p. 179) —,
muito maior do que as redes montadas pelas empresas americanas e européias.
Isso fez com que,

em 1973, entre os grandes fabricantes de automéveis o valor adicionado
bruto dos veiculos acabados foi de 18% no Japio, 43% nas “trés grandes”
dos Estados Unidos e 44% na Volkswagen e na Metcedes Bens na Alemanha
[..]- A maior dependéncia de fontes externas, por sua vez, foi o mais
importante fator isolado a permitir que a Toyota Motor Corporation
produzisse 3,22 milhées de automoveis em 1981, com apenas 48 mil

empregados, enquanto a General Motors precisou de 758 mil empregados
para produzir 4,62 milhGes de carros (ARRIGHI, 1996, p. 356).

Em segundo lugar, as redes de subcontratacio japonesas sao bem mais
estaveis e eficazes do que as americanas e européias. Nos EUA e Europa
Ocidental, os subcontratantes tém que renegociar com outros subcontratantes
com mais freqliéncia e sob maior pressio competitiva. Fica assim mais
complicada a cooperagio entre as jurisdigdes organizacionais das empresas
integradas na rede de subcontratacio com vistas a alcancar uma meta comum,
como, por exemplo, alta qualidade e precos mais baixos. No Japao, essa relagao
¢ encarada e idealizada como uma relacio “familiar” entre empresas matrizes
e filiais subcontratadas, formando as Kezretsu. A cooperagio entre firmas é tdo
estreita que, a4 primeira vista, fica dificil fazer uma distin¢do entre elas. Algumas
companhias fornecedoras localizam-se dentro da prépria matriz, sendo a
empresa menor administrada por ex-funcionarios da maior ou, as vezes,
equipamentos da empresa menor sio fornecidos, em vendas de segunda mao,
por seu principal cliente. Para Arrighi (1996, p. 357), “esses arranjos de
cooperac¢do entre matrizes e subcontratadas sao reforcados por arranjos entre
as proprias mattizes, sob a forma de acordos de comércio semipermanentes

e de propriedade intergrupal das agdes”.
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O objetivo desse controle vertical do sistema ¢ facilitar a obten¢io e
distribui¢do de insumos nas redes de subcontratagio, evitar aquisi¢cGes
indesejadas de empresas e assegurar que as diretorias se concentrem nos
rendimentos em longo prazo (contando para isso com grandes bancos dentro
dos grupos afiliados), e ndo na lucratividade em curto prazo. Por trds dessas
redes, encontram-se ainda as sogo shosha, grandes empresas de comercializagio.

Em terceiro lugar, o sistema multiestratificado propicia as empresas
japonesas uma maior integracdo, o que lhes permite se beneficiarem das
diferencas salariais e dos custos de outros insumos, reproduzindo a logica
desejada na remuneracgio do esforco entre os diferentes segmentos e camadas
da forca de trabalho. O fim é minimizar a concorréncia entre pequenas e
grandes empresas no mercado de trabalho, o que conduz a estratégias de
discriminagdo de grandes setores da forca de trabalho — como as mulheres —
destinados a formar um exército para ser superexplorado nas camadas
inferiores do sistema.

Em quarto lugar, esse sistema japonés de subcontratacio
multiestratificado desenvolveu-se internamente (como ocorreu com o fordismo
nos EUA), sendo depois expandido transnacionalmente. Com base no
esquema dos “gansos voadores” (MEDEIROS, 1997),” os nichos produtivos de
menor valor adicionado espalham-se por todo o Leste e Sudeste asiaticos, de
acordo com a abundante oferta de mao-de-obra barata e competitiva nessas
regides do globo, ampliando essa expansio de acordo com as restricbes
econ6micas impostas pelo Ocidente. Conta-se, ainda, como um dos
determinantes para essa relocalizacio, a auséncia de operarios mais organizados
em termos classistas ou com um significativo leque de conquistas como, por
exemplo, altos salarios. A auséncia desses aspectos facilitaria tanto o
aprofundamento da exploracio do trabalho como a implantagio de uma
cultura do trabalho, naquelas regides, que se diferenciava daquela que se

verificava no Ocidente.

* De forma simplificada, essa conceituagio baseia-se no seguinte: em uma determinada regiio, ha o
pafs industrialmente mais avangado e os que nio se encontram naquele estigio de industrializagio,
particularmente no que se refere as atividades tecnologicamente mais avancadas. Buscando elevar
sua competitividade no mercado internacional, o pais hegemonico descentraliza e relocaliza a sua
inddstria repassando tecnologia — em parte, ja que o monopdlio das tecnologias de ultima geraciao
ainda fica no pafs hegemoénico — e financiando a implementagio de parques produtivos nos paises
periféricos, desde que eles oferecam vantagens comparativas para seu capital industrial. Assim, o pais
hegemoénico nio concorrerd com os periféricos pelos mercados mundiais destinados aos produtos
produzidos no processo de descentralizagao e relocalizacio industrial. O pais hegemonico estabelecera
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De acordo com Arrighi, Barr e Hisaeda, por um lado, é cedo demais
para dizer que tipo de sistema dominante de empresas se afirmara a partir
dessa tendéncia muito diversificada, a qual eles chamam de “concentraciao

sem centraliza¢do”; porém, por outro lado,

podemos esperar, com certa confianga, que tal sistema dominante se
caracterize por maior informalidade e coordenacio mercadolégica do que
o sistema de empresas verticalmente integradas e burocraticamente
administradas que se tornou dominante sob a hegemonia norte-americana
(ARRIGHT; SILVER, 2001, p. 158).

Esse “modelo” constitui o tio discutido “padrio de acumula¢io
flexivel”. Apresenta-se como um macro sistema de organiza¢ao em nivel capilar,
ao qual se soma a flexibilizacdo tecnolégica de base microeletrénica Em
funcionamento no Japao desde a década de 1960, esse padrio vem surgindo
como alternativa a dimensio tecnolégica e organizacional do americanismo.
Para Harvey (1996, p. 140):

A acummnlagao flexivel |...] ¢ marcada por um confronto direto com a rigidez
do fordismo. Ela se apdia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos
mercados de trabalho, dos produtos e padroes de consumo. Caracteriza-
se pelo surgimento de setores de produgio inteiramente novos, novas
maneiras de fornecimento de servigos financeiros, novos mercados e,
sobretudo, taxas altamente intensificadas de inovagao comercial, tecnologica
e organizacional.

Esse sistema “internalizou”, de forma bem mais eficiente, a tendéncia
de queda nas taxas de lucro verificadas no final dos anos 1960, expandindo-
se pelo Leste asiatico e contribuindo para dar infcio ao “milagre econdémico”
da regido nos anos seguintes, enquanto no Ocidente o industrialismo

americanista entrava em crise. A expansdo japonesa no Leste e Sudeste asidticos

seu quinhao com produtos de altissima tecnologia e alto valor agregado; e os periféricos, produtos
de segunda geracdo, por assim dizer. Estabelece-se também um forte comércio intra-regional
liderado pelo pais hegemoénico (a produgio atende ao mercado interno e externo), o que contribui
também para o acesso ao crédito internacional. Um exemplo disso foi o que ocorreu na Asia com
a relacdo estabelecida entre o Japio, os “Tigres Asidticos” e a China, quando nos anos 80, em reagio
as restricbes comerciais impostas pelos EUA (dentro de uma estratégia de reordenamento da
economia mundial visando 2 retomada/reafirma¢io de sua hegemonia), os japoneses deram curso
a tal processo de descentralizac¢io e relocalizagao industrial, com base na flexibiliza¢io de
subcontratagdes etc., buscando vantagens relativas no Sudeste asiatico, elevando assim seu potencial
competitivo nos mercados da Europa e EUA. Em tese, todos avancam sob a direcio do pafs mais
desenvolvido, dai a simbologia com os gansos voadores. No caso latino-americano o ganso lider, os
EUA, vem voando ao contririo.
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se aprofunda apos as tentativas bem sucedidas de enquadramento do iene,
efetuadas pelos EUA, sobretudo a partir de meados dos anos 80, forcando a
valorizagdo crescente da moeda japonesa frente ao doélar. Essa estratégia
americana, se ndo tem sido a causa principal da crise financeira vivenciada
pelo Japao nos anos 1990, tem contribuido decisivamente para isso (MELIN,
1997).

Apesar da crise financeira japonesa e da reafirmagido da hegemonia
americana, apos os Acordos do Plaza em 1985, que vém submetendo o mundo
capitalista a diplomacia do ddlar forte apregoada pelo chamado “Consenso
de Washington”, o sistema flexivel de producdo japonés ja provou sua
superioridade sobre o sistema taylorista-fordista. i também importante
destacar que, de todos os pafses submetidos pela estratégia americana de
reafirmacdo hegemonica, o Japao é aquele que mais possui capacidade de
manobra e, em ultima instancia, a “queda de brago” entre EUA e Japio neste
campo estd longe de se encerrar. Apesar dos atuais sucessos dos norte-
americanos, pesquisadores afirmam que ainda ¢ cedo para ter certeza se dessa
luta advira uma pax americana ou japonesa. Uma coisa é certa: até o momento,
os limites de acumula¢io do fordismo estdo colocados, e a possibilidade de
sua superagio pelo “modelo” japonés é um fato concreto.

A saida atualmente adotada pelos EUA, frente aos problemas de
produtividade do americanismo, tem sido submeter os rivais por meio das
hautes finances e, mais recentemente, através do recurso a guerra. Isso acaba
tornando o mundo capitalista refém dos EUA: sob pena de desequilibrar
ainda mais o sistema em ambito mundial, todos acabam por sustentar a bolha
americana por um tempo indeterminado, o que, de certa forma, vem
conservando a belle épogue americana desde finais dos anos 1990.

Pesquisas empiricas relativas aos ciclos de longa duracido do capital
mostram que a chamada belle épogue seria uma fase aurea que precede crises
terminais dos ciclos sistémicos (ARRIGHI, 1996; ARRIGHI; SILVER, 2000). No
tempo dos ciclos sistémicos (cerca de um século), ela nio tem sido a fase mais
longa. Tal periodo seria fruto mais dos excedentes financeiros gerados em
uma longa fase de acumulacio, canalizados para a poténcia hegemonica (fruto
dos seus poderes de seignorage), do que pelas possibilidades produtivas (relativas
aum determinado padrio de organizacio do trabalho) dessa mesma poténcia.

Assim, contraditoriamente, essa fase durea simboliza, no sistema interestatal,
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uma fase terminal dos ciclos sistémicos de acumula¢io hegemonizado por
um determinado pafs, que vem durando cerca de um século. O ciclo sistémico
norte-americano, que substituiu o ciclo inglés e tornou-se hegemonico ao longo
de todo o século XX, teve inicio ap6s a Grande Depressio do final do século
XIX, 1873-1896. A atual e impressionante boa fase americana teve inicio com
a era Reagan, nos anos 1980, e ja comega a dar sinais de cansago com a
desaceleracio da sua economia na virada do milénio. A substitui¢cdo do ciclo
sistémico, no entanto, encontra-se em aberto, pois, apesar do padrio de
acumulagdo flexivel japonés (que se enraizou pelo Sudeste asiatico) ter
demonstrado ser um sistema de produgio mais avancado do que o padrio
taylorista-fordista americano, ainda sio os EUA quem detém o poder militar
e hegemonico. Alguns observadores tém sustentado que, nos proximos trinta
ou cinqlienta anos, a China pode vir a se constituir na grande poténcia mundial
(vermelha?). Mas é oportuno lembrar que os capitais japoneses tém contribuido
decisivamente para o crescimento da economia chinesa. O que podemos dizer
a respeito € que, apesar das tendéncias apontadas, é arriscado vaticinar um
desfecho para tais eventos.

De todo modo, a atual fase beligerante dos EUA demonstra um recurso
tendencialmente utilizado pelo bloco no poder no seio das poténcias
hegemonicas, na tentativa de reafirmacio de sua posicdo por ocasido das
fases terminais de seus ciclos de acumulagdo, ou quando se véem ameagadas
em sua posicio de lider econdémico no sistema interestatal. Isso tem contribuido
para os EUA criarem um clima de fomento a guerra, combinado com o
incentivo a uma sociabilidade pautada no medo e na agressividade. A forca
das armas ajuda muito os EUA a se afirmarem como ponto de equilibrio na
“luta pela paz” em um mundo cada vez mais instivel e perigoso. Contra-
ditoriamente, o bloco no poder que se constituiu no Governo Bush mostra
que, na verdade, eles necessitam de um mundo assim. A aurora sombria do

século XXI denuncia o que podera vir pela frente.

THE USA AND THE AMERICANIST HISTORICAL BLOCK:
HEGEMONY, CRISIS AND RE-COMPOSITION STRATEGIES

ABSTRACT
The historical block led by the USA, which started during World War 11, provided a great
impulse to the capitalist accumulation until the beginning of the 1970 decade, when a new
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eycle of crisis begins, affecting the hegemony of Americanism. Ever since, a change in the
Strategies of social organization of the production is verified, with important transformations
in the politics, in the culture, in the sociability, as well as in the correlation of forces in the
interstate system. Especially in the 80s and 90s, it was observed that the USA implemented
new forms of re-affirmation of its hegemony in the world sphere, especially in relation to

financial resources for the war.

KEY-WORDS: Capitalism. Historical Block. North American Imperialism.
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