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Resumo

Este artigo refere-se a continuacao de um trabalho em Educacao Matematica no
contexto de um Banco Comunitario (BC), -caracterizado como um
Empreendimento Economico Solidario (EES), e tem por finalidade abordar o
processo de ensino e aprendizagem de matematica de forma contextualizada,
visando atender as demandas especificas de conhecimentos matemaéticos
inerentes as atividades do BC. As intervencoes em Educacdo Matematica
focalizadas neste trabalho ocorreram considerando os pressupostos teoéricos da
Economia Solidaria, da Andragogia e da Etnomatematica, concomitantemente.
Tais intervencoes foram realizadas mediante situagdes-problema envolvendo
anélise da viabilidade da implantacao de dois novos EES ficticios propostos pelo
grupo e envolveram conceitos matematica inerentes ao levantamento dos custos
fixos, custos variaveis, custo dos materiais necessarios para producao do produto,
processo de precificacdo do produto e capital de giro necessario. A metodologia
de investigacdo segue uma abordagem qualitativa, em que se aborda nossa
atuacdo em Educacdo Matematica junto ao referido banco. Como resultado,
percebeu-se que as intervencoes tém possibilitado aos membros do BC a
aquisicdo e compreensao dos conhecimentos matematicos de que necessitam de
maneira mais significativa ao grupo; implicando na obten¢ao de uma autonomia
maior nas atividades desenvolvidas junto ao banco e a comunidade. Assim, este
trabalho reforca nossa percepcao de que a Educagdo Matematica pode auxiliar o
sujeito na transformacao e na construc¢ao de uma nova realidade tanto no ambito
do trabalho quanto da vida em comunidade.
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Aprendizagem de Matematica.

13 Uma versao preliminar e parcial deste trabalho foi publicada nos anais do XII ENEM (Encontro Nacional de
Educacdo Matematica). Evento promovido pela Sociedade Brasileira de Educacdo Matemética e realizado na
Universidade Cruzeiro do Sul, de 13 a 16 de julho de 2016, Sdo Paulo.
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Abstract

This article continues the research on Mathematics Education in the context of a
Community Bank (BC), characterized as an Enterprise in Solidarity Economy
(ESE). It addresses the process of teaching and learning Mathematics in a
contextualized way for attending the specific demands of mathematical
knowledge inherent to the BC activities.The interventions in Mathematics
Education focused considered the theoretical assumptions of the Solidarity
Economy, Andragogy and Etnomathematic concurrently and occurred through
problems involving analysis of the viability of the implantation of two new fictive
ESE proposed by the group. They also comprehended mathematical concepts
inherent to fixed and variable costs, costs of materials for the manufacture of the
product, the product-pricing process and working capital required.The
methodology followed a qualitative approach and focused on our performance in
Mathematics Education at the above-mentioned bank. The interventions enabled
BC members to acquire and understand the necessary mathematical knowledge
in a more meaningful way and the obtaining of greater autonomy in the bank and
community activities. Our perception Mathematics Education can help
individuals to transform and construct a new reality in both work and community
life scopes has been reinforced.

Keywords: Ethnomathematics; Andragogy; Solidarity Economy; Teaching and
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Introducao

Este trabalho é parte de um projeto de Educacdo Matematica no contexto da
Economia Solidaria (ES) e se da em parceria com o NUMI-EcoSol/UFSCar (Nucleo
Multidisciplinar e Integrado de Estudos, Formacao e Intervencao em Economia Solidéria da
Universidade Federal de Sao Carlos/SP)4, responsavel pela inser¢ao e acompanhamento de
Empreendimentos Econémicos Solidarios (EES).

Assim, objetivou-se, neste trabalho, dar continuidade a uma pesquisa de Educacao
Matematica no contexto de um Banco Comunitario (BC), a qual aborda o processo de ensino
e aprendizagem de matemaética de forma contextualizada focando novos contetidos, como,
por exemplo, porcentagem e regra de trés, que visava sanar as dificuldades especificas de
conhecimentos matematicos das colaboradoras do BC para a melhoria da capacidade de
articulacao desses contetidos com as atividades financeiras do banco.

O BC é um EES que se situa em um bairro periférico de uma cidade do interior do
Estado de Sdao Paulo. Ele foi implementado através de um Projeto de Financas Solidarias com
Base nos Bancos Comunitarios, com apoio da Secretaria Nacional de Economia Solidaria e do
Ministério do Trabalho e Emprego, e executado pelo NESOL-USP (Ntucleo de Economia
Solidaria da Universidade de Sao Paulo)s e pelo NUMI-Ecosol/UFSCar, como condi¢ao para
o desenvolvimento territorial/social/econémico deste bairro e de seu entorno, por meio da
ampliacao do acesso de seus moradores a servicos financeiros solidarios de baixo custo.

Trata-se de uma organizacao sem fins lucrativos que oferece servigos financeiros
solidarios a comunidade carente e cujo papel principal é estimular a geracao de trabalho e
renda da mesma, fazendo com que estes servicos sejam, além de mais acessiveis, também um
instrumento de organizacao e estimulo ao desenvolvimento local. O banco possui duas linhas
de crédito, a saber, o crédito de consumo (concedido em moeda social sem juros) e o crédito
produtivo (concedido em reais ou em moeda social com uma taxa de 1% de juros simples ao
més). O crédito de consumo é concedido para membros da comunidade e o produtivo é
concedido para EES (novo ou ja existente) dessa mesma comunidade.

A importancia da circulacio da moeda social dentro do territério vai além da
divulgacao do BC, pois permite que se criem lacos entre moradores e comerciantes para
fomentar o desenvolvimento politico/social/econémico do proprio territério e de seu
entorno. Contudo, os EES s6 existem gracas a ES, a qual tem por objetivo criar atividades
econOmicas sustentaveis, geridas na base da cooperacao, visando tanto o desenvolvimento
territorial, quanto a construcdo de outras relagdes sociais, tais como: cooperativismo,

companheirismo e afeto entre os membros. A ES se tornou uma alternativa de geracao de

14http://www.numiecosol.ufscar.br/numi-ecosol
15 http://www.itcp.usp.br/
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trabalho e renda impactando na inclusao social desse empreendimento e de outros, a saber,
cooperativas, associacoes, feiras de troca, empresas autogestionarias, entre outras.

O trabalho de Educacao Matematica com esse banco teve inicio em 2013 e o artigo
de Meneghetti e Barrafoldi (2015) traz resultados sobre as intervencoes anteriores realizadas
junto aos membros do BC. Tais atuacOes ocorreram por meio de situacOes-problema
contextualizadas e focalizaram contetidos de matematica considerados bésicos para as
atividades junto a este empreendimento, a saber: porcentagem, razao e proporcao, regra de
trés e operacoes basicas envolvendo ntimeros racionais.

Em relacdo a essa fase anterior da pesquisa, as autoras destacaram que houve
melhoras significativas, principalmente quanto a organizacdo do raciocinio matematico; a
realizacdo de algumas operacOes basicas: divisao e multiplicacdo envolvendo numeros
decimais; a utilizacdo correta da calculadora e ressignificacio dos ntimeros mostrados no
visor da calculadora; compreensao de calculos proporcionais necessarios na planilha de
analise e controle de crédito produtivo.

As atuacgdes junto a esse EES ainda continuam, ja que nem todos os contetidos de
matematica necessarios a este grupo foram suficientemente trabalhados e, além disso, houve
a integracdo de um novo membro junto a esse EES, o que implicou em se realizar novos
diagnosticos considerando a especificidade de cada pessoa.

Neste trabalho, focalizaremos as intervencdes realizadas durante o periodo de
setembro de 2015 a maio de 2016, que tiveram, num primeiro momento, o objetivo de
fortalecer conceitos basicos de matematica, pois notou-se que uma das maiores dificuldades
dos membros dos EES decorre do medo e/ou da falta de embasamento que eles tém ao
lidarem com conhecimentos matemaéticos. Para tal, foram utilizadas situacdes-problema
contextualizadas envolvendo a viabilidade da implantacdo de empreendimentos ficticios e
focalizaram-se conceitos inerentes ao levantamento dos gastos (custos fixos, variaveis, custo
do material para producao do produto) a fim de se chegar a uma proposta de preco para a
venda do produto. Esse processo se deu de forma acessivel e de maneira que as colaboradoras
pudessem associar os dados a realidade do BC.

Num segundo momento, tivemos como propoésito desenvolver, junto as integrantes
do BC, uma analise a respeito da viabilidade da implantacao de um EES de producao de paes
caseiros sugerido por elas mesmas e, a partir disso, trabalhar contetidos de matematica
bésica visando auxilid-las no processo de precificacdo e na andlise de varios fatores, foram

eles: producao mensal e capital de giro, a se considerar quando da criacdo de um novo EES.

O Banco Comunitario
O BC ¢é uma associacao de autogestao, gerida por pessoas da propria comunidade.

Sobretudo, todo trabalho desenvolvido dentro do banco tem como foco principal contribuir
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para o desenvolvimento local. Contudo, é de suma importancia que as colaboradoras (ou seja,
as integrantes deste banco) tenham um dominio basico de matemaética financeira, pois o
objetivo é que futuramente possam analisar a viabilidade de um empreendimento e lidar com
as burocracias financeiras que surgem de empréstimos.

Sendo assim, entendemos que a Educagio Matematica tem um papel fundamental
na constru¢ao de uma aprendizagem mais significativa. Tal abordagem leva em consideracao
os conhecimentos adquiridos ao longo da vida dessas pessoas para que a aprendizagem se dé
de forma contextualizada as suas realidades, levando a uma reflexdo que traga sentido ao que
é feito neste contexto.

As intervencoes em Educacdo Matematica focalizadas neste trabalho ocorreram
considerando os pressupostos teéricos da ES, da Androgogia e da Etnomatematica,
concomitantemente. No que segue, apresentaremos os principios desses pilares tedricos que

embasaram este trabalho.

Pressupostos teéricos, Economia Solidaria (ES)

A ES é uma nova forma de economia alternativa ao capitalismo e que se desenvolveu
de acordo com as necessidades da populacdo a fim de promover a (re)inclusao social por
meio da articulacdo de movimentos sociais e empreendimentos econémicos solidarios. Seus
principios gerais sdo: a valorizacdo social do trabalho humano, satisfacio plena da
necessidade de todos (como elemento principal da criatividade tecnologica e da atividade
econdmica), busca de uma relacao de troca respeitosa com a natureza e o direito a liberdade
individual (SINGER, 2000).

De acordo com Singer (2002), a ES possui as seguintes caracteristicas:
Cooperacio: existéncia de interesses e objetivos comuns, a unido de esforcos e capacidades;
Autogestao: os participantes das organizagOes exercitam as praticas participativas de
autogestao dos processos de trabalho sem que apoios externos substituam o protagonismo
dos sujeitos agentes; DimensaoEconomica: envolve o conjunto de elementos de
viabilidade econ6mica, permeados por critérios de eficicia e efetividade, ao lado dos aspectos
culturais, ambientais e sociais; Solidariedade: o carater de solidariedade nos
empreendimentos é expresso em diferentes dimensdes: distribuicio dos resultados,
oportunidades para desenvolvimento, compromisso com o meio ambiente, relaces sociais,
participacdo em agbes sustentiveis, relacdo com movimentos sociais emancipatoérios,
preocupacao com o bem-estar, respeito aos direitos dos trabalhadores.

Ainda segundo Singer (2002), a ES é um modo de producao cuja caracteristica
central é a igualdade de direitos, acrescida da autogestdo. Neste tipo de economia, os

empreendimentos sao geridos pelos proprios trabalhadores coletivamente e de forma
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inteiramente democratica. Como mencionado no paragrafo acima, uma das principais

caracteristicas da ES é sua forma de gestao, pois nela emprega-se a autogestao.

Por autogestdo, em sentido lato, entende-se o conjunto de praticas sociais
que se caracteriza pela natureza democratica das tomadas de decisao, que
propicia a autonomia de um "coletivo". E um exercicio de poder
compartilhado, que qualifica as relaces sociais de cooperacao entre pessoas
e/ou grupos, independente do tipo das estruturas organizativas ou das
atividades, por expressarem intencionalmente relacGes sociais mais
horizontais. (ALBUQUERQUE, 2003, p. 20).

O modelo de organizacido baseado na autogestdo prioriza a autonomia da
organizacao do empreendimento, a valorizacao do ser humano e um processo democratico de
tomada de decisoes.

Em geral, os EES pautam suas ac¢oes nos principios da ES. Esses empreendimentos,
na sua forma mais comum, desenvolvem-se a partir de associacoes, cooperativas, empresas
autogestionarias, grupos de producao, clubes de trocas, entre outros.

Muitas vezes, esses empreendimentos possuem dificuldade para se fixarem no
mercado, principalmente pela concorréncia, falta de conhecimento ou de estratégias
financeiras e pela necessidade de se ter um capital de giro. Por isso, ha necessidade de se

considerar a viabilidade de implantac¢do de um novo EES.

Andragogia

E importante ressaltar que as integrantes do BC estfio fora da escola h4 muito tempo
e que tém bagagens conceituais bem distintas. A partir disso, pensou-se em abordar o
processo de aprendizagem com base no conhecimento que elas ji possuiam. A priori,
percebemos que o sujeito adulto necessita entender o valor e a utilidade de aprender
determinados conceitos e deve ser deixado livre para direcionar seu proprio aprendizado.
Além disso, é importante levar sempre em consideracio o referencial conceitual que cada
individuo possui. Em relacio a matematica, é comum que existam dificuldades de
aprendizagem de certos conceitos, o que pode estar relacionado a forma como a mesma foi

abordada em situacoes de ensino.

A Matematica torna-se, muitas vezes, distante de seus significados e
objetivos na Educagao Basica, devido a maneira como ¢é abordada e a énfase

N

dada somente a simbologia e nao ao contexto, ou seja, ao fato de se
apresentar como uma ciéncia isolada e que ndo esta presente no cotidiano.
(OGLIARI, 2008, p. 2).

No contexto de EES, os trabalhos de Meneghetti e Kucinskas (2014) apresentam
dados a partir dos quais se observa que a Educacdo Formal muitas vezes se distancia da
realidade dessas pessoas e de suas necessidades, em especial, aquelas referentes a seus

cotidianos de trabalho.
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Levando isso em consideracdo, adotamos também em nossas intervencoes os
principios da Andragogia, um novo conceito que propde autonomia, colaboracdo e
autogestao da aprendizagem. O termo Andragogia esta relacionado a educacao de adultos
com aplicagoes em educacao continuada e na graduacao universitaria (CAVALCANTI, 2005).
Knowles et al. (2009 apud SHINODA et al., 2014) destacam os seguintes principios da
Andragogia: (1) a necessidade de conhecer: os adultos necessitam saber a utilidade e o valor
do material que estdo usando antes de se envolverem na aprendizagem; (2) autoconceito de
individuo: o autoconceito do adulto aprendiz deve ser auto direcionado e auténomo; (3) o
papel da experiéncia: as experiéncias prévias sdo o mais rico recurso disponivel para o
individuo que aprende; (4) prontiddo para aprender: entre os adultos, a prontidao para
aprender depende da valorizacao da relevancia do topico tratado e de como ele contribui para
sua situacgao de vida e seus problemas; (5) orientacio para a aprendizagem: a orientagdo dos
adultos para aprender deve ser centrada no problema, na tarefa e na vida; o que os motiva é
perceber que o conhecimento os ajudari a desempenhar tarefas e resolver problemas; (6)
motivagdo: os adultos estdo direcionados, principalmente, por pressdo interna, pela
motivacao, pelo desejo de autoestima e pela meta realizada.

Nesse contexto, o aprendiz deve ser estimulado a trabalhar em grupos, a desenvolver
suas proprias ideias, a refletir e a pensar de forma critica sobre tudo que lhe é apresentado, a
fim de potencializar o seu aprendizado que pode se dar por meio de estudo de casos, jogos
virtuais, experiéncias reais, entre outros. Ademais, € preciso que conhecimentos e
experiéncias sejam compartilhados, porque o aprendizado é uma troca, na qual todos
ganham mais conhecimentos.

Além disso, em nossas intervencoes, pautamo-nos também em alguns dos

pressupostos teoricos da Etnomatematica, que serao apresentados a seguir.

Etnomatematica

A Etnomatematica enfatiza a compreensao da realidade no interior de um contexto
cultural proprio. Nesse contexto, a matematica surge como resposta as pulsoes de
sobrevivéncia e de transcendéncia, que sintetizam a questdo existencial da espécie humana
(D’PAMBROSIO, 2001).

De acordo com D’Ambrosio, a Etnomatematica é compreendida como a arte ou
técnica de entender a realidade, dentro de um contexto cultural préprio. A cultura diz
respeito a um conjunto de conhecimentos compartilhados e comportamentos
compatibilizados sobre a realidade (imatema) que se manifesta nas maneiras (ticas) proprias

ao grupo, a comunidade (etno), isto é, na sua Etnomatematica (D’AMBROSIO, 1996; 2001).

16 KNOWLES, M. S.; HOLTON III, E. F.; SWANSON, R. A. Aprendizagem de Resultados: uma abordagem
préatica para aumentar a efetividade da educacao corporativa. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.
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A Etnomatematica permite entender o processo cognitivo numa relacao dialética
entre artefatos e mentefatos, isto €, entre codigos e simbolos, respectivamente, e, a partir
disto, pode-se propor praticas educacionais. A aquisicao do conhecimento se da por meio de
uma relacdo dialética entre o saber e o fazer, impulsionada pela consciéncia. A acao gera
conhecimento, capacidade de explicar, de lidar, de manejar, de entender a realidade
(D’AMBROSIO, 1996). No ambito da Etnomatemaética, tal como destaca o autor, a
aprendizagem é compreendida como a capacidade de explicar, aprender, compreender e
enfrentar de forma critica novas situacoes.

D’Ambrosio (2005) enfatiza que a educacdo é responsavel pela construcio da
cultura, pois transforma ou modifica o comportamento individual em social e, por sua vez,
gera a cultura. Ele (Id., 2001) afirma que insistir em “Educacao para Todos” s6 se justifica se
for possivel conseguir, por meio dela, melhorar a qualidade de vida e dar maior dignidade a
humanidade como um todo.

Como enfatizado em Meneghetti (2013, p. 547), no ambito da ES “[...] uma atuacao
pedagobgica pode [...] ser respaldada na Etnomatemaética ao se abordar a matematica de
forma contextualizada e respeitando os interesses culturais e sociais do grupo”. Tal como
destacado por Moreira (2009), a matemaética cientifica é entendia como ferramenta interativa
para a matematica do cotidiano, na direcao de se articular a matematica local com a global.
Esta autora ainda salienta que para desenvolver uma Educacido Matemaética para todos, nao
basta apenas contextualizar o grupo social do aluno, temos que entender também a funcao de
cada pessoa do grupo. As necessidades individuais sao diferentes “[...] e, consequentemente,
a resposta deve ser individualizada por parte da escola” (MOREIRA, 2009, p. 61).

Dessa maneira, considerando os pressupostos da Etnomatematica e da Andragogia,
em nossas intervencoes pedagogicas junto ao BC, procuramos entender e trabalhar conceitos
matematicos considerando o contexto cultural deste EES, partindo dos conhecimentos
prévios de seus integrantes, identificados no cotidiano de trabalho deste grupo.

Assim, diante desse contexto, entendemos ser importante que conceitos
matematicos sejam apresentados de forma contextualizada as possiveis atividades do BC de

maneira a facilitar o entendimento.

Metodologia

A metodologia de investigacdo baseia-se numa abordagem qualitativa, em que se
focalizou a intervencao de Educacao Matemaética que realizamos junto ao BC, por isso aborda
nossa intervencao no caso particular do BC e, portanto, identifica-se como uma pesquisa
qualitativa que leva em consideracio elementos de um estudo de caso (LUDKE; ANDRE,
1986). Segundo essas autoras, este tipo de abordagem visa a descoberta, enfatiza a

interpretacdo em contexto, busca relatar a realidade de forma completa e profunda; pode
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utilizar-se de varias fontes de informacao e apresenta os dados por meio de uma linguagem
mais acessivel.

As intervencoes em Educacdo Matematica focalizadas neste trabalho foram
realizadas com os membros do BC durante trés horas por semana com a participacao de trés
integrantes, compreendendo o periodo de setembro de 2015 a maio de 2016; e com a
participacdo de uma nova colaboradora no periodo de fevereiro a maio de 2016.

Os dados foram registrados em diario de campo do pesquisador (aqui designado
pela letra P). As quatro integrantes do BC possuem graus de escolaridade diferentes:
enquanto A, B e C tinham concluido o ensino médio h4 bastante tempo, D precisou
interromper os estudos quando cursava a quarta série do ensino primario.

As intervencoes trataram de situacOes-problema para analise da viabilidade da
implantacdo de dois novos EES (ficticios) propostos pelo grupo, e envolveram conceitos
matematicos inerentes ao levantamento dos custos fixos, custos variaveis, custo dos materiais

necessarios para producao do produto, processo de precificacdo do produto e capital de giro

necessario.
Desenvolvimento
Primeira Fase: situacoes-problema contextualizadas envolvendo

empreendimento ficticio de producao de sabao.

Buscar uma valorizacdo das formas de conhecer e interpretar a realidade dos
diferentes grupos culturais, como sugerido pela Etnomatematica (D’AMBROSIO, 2001) tem
sido essencial para o desenvolvimento das intervencées de Educagiao Matematica no contexto
dos EES. Para as intervencoes em Educacdo Matematica foi fundamental conhecer a
realidade do BC, bem como as especificidades de cada uma de suas colaboradoras. Nesse
sentido, langou-se a ideia de trabalhar a matematica por meio da anéilise de
empreendimentos (podendo este ser ficticio) que fossem semelhantes a algum dos ja
existentes no bairro onde residem as colaboradoras do BC e que fossem do conhecimento de
todas.

O empreendimento escolhido para anélise foi proposto pela colaboradora C que
comentou ja ter feito parte de uma cooperativa de sabao que, ha uns anos fora viavel, porém
com o passar do tempo essa cooperativa se desintegrou e atualmente a colaboradora gerencia
tal empreendimento sozinha. Com isso, ficou decidido que seria interessante analisar o
processo de precificacio de um dos produtos que a colaboradora C comercializa. Um
levantamento foi feito com base nos precos atuais de tais produtos, bem como de todo o
procedimento: desde o processo inicial (fabricacao) até o processo final (comercializagao).

Com base nos principios da Andragogia e da Etnomatematica, o passo inicial deu-se

a partir de um didlogo aberto com as colaboradoras a fim de discutir sobre a fabricagdo do
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sabao caseiro e sua real utilidade, visando uma possivel geracdo de renda ou até mesmo para
o proprio consumo. Por consequéncia, o didlogo propiciou uma reflexdo natural por parte das
colaboradoras que indagaram:

Colaboradora A: “A fabricacdo de sabao de soda é algo cultural na minha
familia, mas como sempre a minha sogra me doa alguns, entdo nunca
precisei fazer”.

e 3

Colaboradora C: “Vamos ver se estou tendo prejuizo (risos). Sabe professor,
depois que fiquei sozinha, nunca fiz as contas na ponta do lapis é tudo na
base do “olhdmetro”, sabe? ”.

Colaboradora D: “P, quero muito fazer esta receita. Acho que poderia fazer
sabdo para lavar meu quintal e pano de chdo, mas sinto muita dificuldade
com nimeros com virgulas e com as medidas de xicaras, porque a minha
xicara pode ser menor que a da minha vizinha e dar tudo errado (risos)”.
(FALAS DAS COLABORADORAS DO BC).

A partir dessas falas, é possivel observar que elas perceberam que, seguindo a
receita, conseguiriam sem muitas dificuldades realizar os procedimentos necessarios, uma
vez que suas experiéncias com os afazeres domésticos lhes dariam mais confianga no
momento de produzir o sabao.

Um ponto importante a se destacar foi a clareza, para as participantes, de que a
experiéncia da colaboradora C contribuiria para o andamento da oficina, pois a troca de
experiéncias ¢ um fator muito importante no processo de aprendizagem. Com isso, as
proprias colaboradoras enxergaram que a utilidade da fabricacdao do sabao vai além do uso
doméstico ou até mesmo da sua comercializacao.

Perceberam também que, por mais entediantes que possam parecer, os calculos que
teriam que fazer no processo de precificacdo seriam fundamentais e que estes envolveriam
conceitos de matematica basica, como ponto de partida para a superacao das dificuldades.

Assim, o propdsito das intervencoes foi justamente evidenciar como a aplicacao da
matematica pode se dar de forma ampla e acessivel, independentemente do nivel de
escolaridade, sempre as motivando-as e enfatizando que sao capazes de atingir e concluir a
meta proposta, uma vez que com o trabalho cooperativo é possivel obter resultados positivos.

A fim de ilustrar os procedimentos adotados, segue abaixo uma situacao-problema

proposta:
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Apds participar de um evento sobre a ES, Dona Marlene (nome ficticio para a integrante deste
empreendimento) percebeu que poderia ganhar dinheiro vendendo sabao produzido por ela mesma (e
sem gastar muito), pois poderia coletar na comunidade o 6leo doméstico usado. Animada, foi até o BC
a fim de obter um empréstimo para iniciar o novo empreendimento. Assim que chegou foi informada
que pagaria 1% de juros simples ao més. No entanto, Dona Marlene passou por uma anélise de crédito
e lhe foram disponibilizados R$ 500 reais. Sem saber se as vendas do sabao seriam positivas, optou
por pagar o empréstimo em 10 vezes. Dona Marlene solicitou que as colaboradoras do BC fizessem

uma anélise da viabilidade do seu empreendimento.

Tabela 1 — Itens para uma receita Tabela 2 — Tabela de precos
Sabao liquido caseiro — Rende 25 Produtos Preco (R$)
litros Oleo -
v 02 Litros de 6leo de cozinha usado Alcool combustivel R$ 3,10
v' o1 Litro de lcool combustivel Agua R$ 30,32
v' 12 Kg de soda cAustica Gas R$ 54,90
v' 02 Litros de 4gua fervente Soda caustica R$ 7,40
v' 14 Litros de 4gua fria Garrafa plastica 1L unidade R$ 0,40
v’ 14 Litros de 4gua fervente Galao 30L (2 anos) R$ 17,50
v 01 Tambor 30 Litros Aluguel Salao R$ 250,00
Fonte: propria Gs R$ 54,90

Fonte: propria

Tabela 4 — Custo de producao

Produtos Preco (R$)
Tabela 3 — Custo fixo
Oleo
Itens Preco (R$) _
i Alcool combustivel
Empréstimo .
N i Agua
ugue _
— Gés
Depreciacao —
Soda ciustica

Fonte: propria

Garrafa 1un

Custo final R$

Fonte: propria
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Tabela 5 — Panorama geral
Itens Preco (R$)

Preco de venda

Custos Variaveis

Margem de

contribuicao

Fonte: propria

Ajude Dona Marlene e suas colaboradoras a efetuar os calculos que faltam nas tabelas acima a fim de
analisar a situacao do empréstimo. Considere que gasta-se 0,200 kg/h de gis em temperatura baixa
(forno abaixo de 180 graus com as 4 bocas) e 20 min para ferver 3,5 L de dgua.

Quadro 1 — Situagdo-problema focalizando analise de um empreendimento de produgio de sab3o.

O desenvolvimento desta atividade durou por volta de 3 horas. Primeiramente, foi
feita a leitura da proposta e uma breve discussao a respeito disso e, em seguida, com o auxilio
do pesquisador, buscou-se identificar o objetivo central da proposta. A partir disso, também
em conjunto, foram identificados, como referéncias, empreendimentos parecidos e, na
sequéncia, iniciou-se o processo de precificacao.

O primeiro passo foi estruturar a ideia por escrito para que elas pudessem fazer os
calculos, passo a passo, com o acompanhamento do pesquisador. Como ja mencionado, nem
todas as colaboradoras possuem a mesma bagagem conceitual. Portanto, foi de suma
importancia que o processo de ensino e aprendizagem ocorresse de forma gradual. A
colaboradora D teve um pouco mais dificuldade, mas aos poucos, conseguiu desenvolver por
conta propria um algoritmo que a ajudasse na utilizagdo do conceito de proporcionalidade
por meio de uma regra de trés.

No entanto, é importante destacar que antes de chegar a elaboracao da regra de trés,
observou-se que elas conseguiram estabelecer conceitos de proporcionalidade mentalmente,
por exemplo, perceberam que se 1 kg de farinha custa R$ 5,00, 1/2 kg custa R$ 2,50. Para
elas esse modo de utilizar a matematica se tornou algo natural, pois vivenciam isso com
frequéncia quando fazem compras. Entdo, a partir dessas percepc¢oes, os conceitos foram
trabalhados gradativamente.

Esse calculo mental ficou evidente na intervencao e foi generalizado em forma de
regra de trés. A partir do momento que os calculos passaram a fazer sentido, as
colaboradoras perceberam quea compreensao desses conceitos poderia ajuda-las em
situacdes do dia a dia como, por exemplo, ao fazerem compras no mercado. Isso explicita

claramente um dos principios da Andragogia: ver sentido naquilo que fazem.
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De modo geral, elas conseguiram, sozinhas, encontrar o custo da producao final e a
partir dele refletir sobre a formacdo de preco. Para tanto, foi preciso colocar “na ponta do
lapis” cada calculo feito, levando em consideracao o valor de venda do produto, bem como o
custo fixo e o custo variavel, a fim de obter o chamado valor excedente (ou seja, o lucro na
terminologia usual). Um fato observado a partir dessa analise foi que elas conseguiram
transpor a aprendizagem desse conteudo para outro empreendimento de producgdo de
produto de limpeza, do qual participa também uma delas e com isso, elas perceberam que
tinham prejuizo de um real (R$ 1) em um dos produtos desse EES.

Saber aplicar conhecimentos adquiridos em outras situacoes é um indicativo,
segundo a teoria de Ausubel (1982), de que a aprendizagem foi significativa. Conceitos novos,
como depreciacdo, margem de contribuicio e ponto de equilibrio eram até entao
desconhecidos e, com a intervencao, elas obtiveram uma compreensao sobre tais conceitos e
passaram a emprega-los com mais naturalidade. Assim, elas notaram que a matematica
financeira esta presente em varias situacoes do cotidiano do BC, porém com alguns termos
técnicos, segundo a colaboradora A. Apo6s o término dos calculos, foi possivel obter o valor

unitario e, por fim, atribuir um preco de venda que considerassem justo.

Segunda Fase: estudo da viabilidade de um novo EES de producao de pao
caseiro

Desenvolvemos empiricamente um estudo de viabilidade para um EES e, durante
este desenvolvimento, passamos por algumas etapas do processo de elaboracao do estudo de
viabilidade, comecando por: selecdo de um empreendimento, analise de oferta e demanda,
estudo de mercado e analise do processo de precificacdo. Pelo lado da oferta, observou-se que
nao havia empreendimentos semelhantes nas proximidades, a nao ser algumas mulheres que
vendiam paes em bairros mais afastados. Dessa forma, comparando a demanda e a oferta,
constatou-se que existe uma necessidade do ponto de vista de mercado, pois a demanda é
aparentemente maior do que a oferta.

Quanto a analise da demanda, o puablico escolhido para compra dos paes seria a
comunidade universitaria que é considerada um cliente em potencial. Para o caso do EES de
fato existir, pontuou-se a necessidade de: mapeamento da regido com as republicas
universitarias, analise da demanda, estudo de possiveis pontos de entrega e, por fim, criacao
de uma rede entre empreendimentos de paes.

A partir do EES que as integrantes do BC sugeriram, utilizou-se a receita do pao
caseiro fornecido por uma delas para estabelecermos o conceito de proporcionalidade para
cada ingrediente para que fosse possivel calcular o preco de cada unidade do produto. Vale
ressaltar que a maioria dos integrantes do BC havia participado de oficinas pedagogicas de

Educacdo Matemaética antes e isso também foi considerado nessa situagdo. Numa breve
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conversa sobre dinheiro, juros e cartdo de crédito, evidenciamos que no cotidiano lidamos
com uma série de situacoOes ligadas ao dinheiro, e que para melhor administra-lo é muito
importante saber como utiliza-lo.

Por isso, manter a Educacdo Matematica dentro de um BC é o mesmo que
estabelecer um sistema de capacitacdo continua. No entanto, para que a implementacao da
Educacao Matematica fosse efetiva, seria fundamental que as oficinas ocorressem em um
ambiente motivador. Afinal, a fim de desenvolver uma proposta de um empreendimento para
angariar verbas para o BC, faz-se importante possibilitar a reflexdo, o desenvolvimento da
proatividade, do trabalho em grupo e da autonomia do conhecimento.

Apoés discutirmos como a matematica pode se comportar e aparecer em diversas
ocasides do nosso cotidiano iniciou-se o processo de precificacdo do pao caseiro. Para tal,
houve uma reflexdo em conjunto a respeito dos precos unitarios dos produtos e o célculo de
outras quantidades por meio do conceito de proporcionalidade.Por fim, iniciou-se a oficina
com um questionamento:

“Se um quilo de trigo custa R$ 2,70, dois quilos custam...?”

O interessante sobre essa reflexdo nao seria apenas saber o valor, mas sim como as

colaboradoras do BC pensaram para chegar ao resultado, a saber:

A: “Bom, é sb eu pegar dois pacotes de trigo de 1kg. Dai eu somo R$ 2,70 +
R$ 2,70”.

B: “Vocé quer o dobro, s6 multiplicar por 2!”

C: “Ia falar a mesma coisa que a colaboradora B”

D: “dois, somados com dois resulta em quatro, setenta somado com setenta,
resultado em 140, s6 que nesse caso é 70 centavos, entdo é o mesmo que
R$1,40. Entdo, quatro mais um e quarenta [pensando] R$5,40!”. (FALAS
DAS INTEGRANTES DO BC).

Apos essa reflexao inicial o pesquisador colocou os elementos na lousa por meio da
regra de trés. Propositalmente, ele escreveu o seguinte: 2000 gramas referentes ao trigo na

coluna do preco:

Ingredientes Preco
1000 gramas 2,70
X 2000 gramas

Imediatamente a colaboradora A questionou:

A: “P, mas vocé nio falou que sempre temos que olhar para o que estamos
calculando? Unidade embaixo de unidade, preco embaixo de preco,
ingrediente embaixo de ingrediente [...]".

P: “A, coloquei de proposito! Fico muito feliz que vocé conseguiu entender
[..]”. (FALA DA INTEGRANTE A DO BC E DO PESQUISADOR)

Essa situacdo deixa claro que as experiéncias anteriores por elas vivenciadas em

Educacao Matematica mostram-se eficientes, porque elas conseguiram utilizar o conceito de
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proporcionalidade para o céalculo solicitado, assim como compreenderam o modo dessa
sistematizacao por meio da regra de trés.

E assim foram feitos os demais calculos para cada ingrediente da massa, para o
custo final do fermento, para o custo proporcional do gés e para os itens da embalagem de
vendas (etiquetas, saco transparente e fitinhas). Cada receita torna possivel a confeccao de
oito paes de tamanho médio. Em todos esses casos, o uso de nimeros decimais era inevitavel,
portanto, efetuou-se uma discussdo a esse respeito, partindo de uma reflexdo sobre uma
situacdo do proprio cotidiano. Desse modo, levantou-se o seguinte questionamento: “Se
estivessem em um mercado e precisassem calcular, mentalmente, o valor proporcional
aproximado de certo produto como, por exemplo, a quantidade em gramas de um embutido,
como fariam?”. A colaboradora C relatou que quando esta sem o celular, ela arredonda os

precos para cima e entao sabe que pagara menos do que calculou.

B: “P, eu adoro queijo, entdo se eu vou comprar 250 gramas e o quilo custa
R$ 22,60 eu ja iria ficar perdida para fazer a conta (risos). Meu truque é
imaginar que o quilo custa R$23,00 e como eu quero 250 gramas, é 0 mesmo
que V4, certo? Entao eu divido 23 por 4. Bom, dai eu penso na tabuada, qual
nimero mais se aproxima do 23. Vamos 1a: 4x1 = 4; 4x2 = 8; 4x3 = 12; 4X4 =
16; 4X5 = 20; 4x6 = 24. Pronto, como eu arredondei para cima e 4x6 é o que
chegou mais proximo do meu valor, eu sei que vai dar bem menos que 6 reais
e que eu vou receber troco. Meio maluco, mas sempre deu certo”.

P: “B, [...] existem muitas maneiras de vocé aprender matematica e vocé
simplesmente usou sua criatividade para lidar com um imprevisto. Nesse
caso, nflo existe o certo ou o errado. E muito comum pessoas na faculdade
fazerem esse tipo de aproximacao que vocé fez”. (FALAS DA INTEGRANTE
B DO BC E DO PESQUISADOR).

Os relatos foram surpreendentes, pois mostram que a experiéncia e a compreensao
dos conceitos permitem que o individuo desenvolva estratégias para lidar com as situacoes
cotidianas em que sao exigidos calculos mentais.

Por fim, depois de muitas reflexdes, o processo de precificacao foi finalizado e
chegou-se as respostas para as seguintes perguntas que foram apresentadas ao grupo.

Em primeiro lugar, apresentou-se ao grupo a questdo: “Qual o custo final para
fabricar um pdo?”. Em relacdo a esta questdo o grupo chegou ao valor de R$ 1,83
embalado ou R$ 1,57 somente o pao assado. Depois perguntou-se: “Qual valor
sugerido para a venda?” Sobre isso, o grupo sugeriu o valor de R$ 5,00. Na sequéncia
indagou-se: “Quantos pdes se pretende vender em um més?”. O grupo indicou 40 paes. Por
fim, apresentou-se a seguinte pergunta: “Qual seria seu capital de giro?”. Para esta pergunta,
o grupo indicou que seria menos de 50 reais.

Nesta etapa do trabalho em que se analisou a viabilidade de um novo EES,
constatou-se que as vivéncias pedagdgicas em Educacdo Matematica anteriores foram
importantes e auxiliaram o grupo a resolver com maior prontidao essa nova situacdo. Com

isso, foi possivel trabalhar os conceitos mateméaticos de uma forma mais ampla e
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considerando os diversos fatores importantes de serem analisados no caso de se propor um
novo EES e, consequentemente, de se analisar um EES quando o mesmo solicita ao BC um
empréstimo.

Assim, acreditamos que o estudo da viabilidade de um EES foi uma importante
ferramenta que auxiliou as integrantes do BC nas tomadas de decisoes e no gerenciamento de
um empreendimento, fatores que também contribuem nas atividades do BC, ou seja, na

andlise de empreendimentos visando a concessao de empréstimo.

Consideracoes finais

No primeiro momento este trabalho visou identificar quais seriam as dificuldades
das colaboradoras com assuntos da matematica a fim de desenvolver propostas relacionadas
a empréstimos de empreendimentos como forma de auxilid-las na compreensdo e na
aprendizagem dos contetidos matemaéticos envolvidos.

As intervengOes apresentaram caradter satisfatorio, observou-se que elas
conseguiram efetuar anélises de empreendimentos em relacdio a todo o processo de
precificacao e a questao de custo e beneficio. Das quatro colaboradoras que participaram das
atividades, a colaboradora que possui ensino médio regular completo, apresentou algumas
dificuldades, mas conseguiu superar parte delas. A colaboradora B, que possui ensino médio
EJA (Educacao de Jovens e Adultos) completo, apresentou muitas dificuldades que alegou
serem fruto do longo tempo que passou afastada da escola. A colaboradora C, que possui
ensino médio regular completo, teve algumas dificuldades, porém foi a que mais se destacou
por ter um dominio mais sélido de nimeros decimais e fracionarios. Por fim, a colaboradora
D, com ensino fundamental incompleto, foi a que apresentou maior dificuldade, porém foi a
mais esforcada e a que mostrou uma evolucao mais significativa.

O fato é que, durante as intervencgoes, foram consideradas as individualidades de
cada membro do grupo e a integracao entre elas foi incentivada. Esse foi um aspecto
importante para se criar um ambiente motivador a aprendizagem dos conhecimentos em
questao.

O proposito essencial das intervencgoes foi abordar conhecimentos matematicos e
gerais que contribuissem para a autonomia, autoconfianca, poder de decisdo e habilidades
diversas das integrantes do BC. A autonomia e a independéncia sao fundamentais na
aprendizagem e, por isso, apos varias intervencoes, surgiu a necessidade de que as proprias
colaboradoras direcionassem os assuntos a serem trabalhados, pois ndo ha desenvolvimento
da autonomia num ambiente em que prevaleca o autoritarismo, no qual somente o educador
tome decisdes sem a participagdo das integrantes do BC.

Assim, destacamos que, do ponto de vista da ES, o desenvolvimento da autonomia e

da independéncia na resolucao de problemas e nas tomadas de decisoes fortalecem o banco
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para que o mesmo seja solidificado como um EES. Acreditamos que por meio de uma relagao
de respeito e confianca construida ao longo do tempo, o processo de ensino e aprendizagem
se intensifica na formacao de individuos auténomos. Foi possivel observar, que por meio da
troca de informacGes e experiéncias, as proprias integrantes do BC criaram mais intimidade e
se sentiram mais livres para buscar solucgoes e apresentar novas ideias para o grupo.

Consideramos, portanto, ser de fato muito efetivo para a aprendizagem, que
atividades deste tipo sejam realizadas de forma cooperativa, em grupo e respeitando a
individualidade de cada um; fatores ja destacados como importantes no referencial teérico
adotado. Neste caso, sugere-se que o educador atue mais como facilitador e deixe que os
proprios sujeitos construam os conhecimentos de que necessitam, sendo auxiliados quando
solicitarem.

Além disso, salientamos que, com base nos principios da Etnomatematica, buscou-
se trabalhar os contetidos matematicos de forma contextualizada a realidade do BC e isso
também contribuiu muito para a compreensio dos conceitos envolvidos e para o
desenvolvimento de uma maior autonomia nas atividades do banco. Esse fato pode vir a
refletir positivamente na comunidade, pois a missao do BC é promover o desenvolvimento
local através da organizacdo e mobilizacdo populares acerca de questdes sociais, politicas e
econOmicas especificas de cada territorio, assim como de sua relacdo com o todo, ou seja,
com a cidade da qual fazem parte.

Desse modo, entendemos que a Educagao Matematica na forma como foi empregada
pode alcancar e contribuir para o desenvolvimento do sujeito como um ser social, permitindo
a transformacao e a constru¢do de uma nova realidade. Em particular para o caso do BC, as
acoes que se iniciam dentro do Banco se refletem positivamente na comunidade.

Levando em consideracao que os aprendizes adultos sao conscientes e possuem uma
vasta experiéncia de vida, notou-se que eles precisam ver utilidade no que estao fazendo para
que o ensino e a aprendizagem ocorram de forma significativa.

Assim, este trabalho reforca nossa percepcao de que a Educacdo Matemaética pode
auxiliar o sujeito na transformacao e na construcdo de uma nova realidade tanto no ambito

do trabalho quanto da vida em comunidade.
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