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Introdugio

Este artigo apresenta os resultados de uma pesquisa acerca das condi¢oes de trabalho dos
docentes de uma escola da rede municipal de ensino de Vitéria da Conquista-Bahia. O objetivo deste
texto ¢ analisar as condi¢Oes de trabalho dos professores no cotidiano da escola no cotidiano de uma
escola urbana do ensino fundamental da rede publica municipal de Vitéria da Conquista - Ba.

Para a produgdo dos dados, realizamos uma pesquisa qualitativa do tipo estudo de caso. Ao
discutir sobre a pesquisa social, Gil (2021) informa que “é o conjunto de procedimentos que visa,
mediante a utilizagdo de métodos cientificos, a obten¢ao de novos conhecimentos no campo da realidade
social” (GIL, 2021, p. 25). Para Minayo (2002, p. 18), “Toda investiga¢ao se inicia por um problema com
uma questdo, com uma duvida ou com uma pergunta, articulada a conhecimentos anteriores, mas que
também podem demandar a criagio de novos referenciais”. Essas no¢des permitem o entendimento de
que a metodologia se torna imprescindivel para conhecer a realidade e buscar maior clareza dos fatos e
fenomenos a serem estudados, por meio dos processos investigativos.

Segundo Minayo (2002, p. 22), “[...] a abordagem qualitativa aprofunda-se no mundo dos
significados das a¢des e relagdes humanas, um lado nao perceptivel e ndo captavel em equagdes, médias
e estatisticas”. A abordagem qualitativa possibilita mergulhar no universo da pesquisa para melhor
compreender os contextos a serem estudados.

Os docentes da Escola Municipal Jequitiba responderam a um questionario. Para Gil (2021, p.
137), o questionario pode ser definido como “a técnica de investigagdo composta por um conjunto de
questdes que sdo submetidas a pessoa com o proposito de obter informagoes sobre conhecimentos,
crengas, sentimentos, valores, interesses, expectativas, aspiragcoes, temores, comportamentos presente ou
passado”. Em ciéncias sociais o questionario tem sido uma técnica muito utilizada para levantamento de
dados.

O questionario foi organizado em quatro blocos: no primeiro bloco constou de questdes sobre
a origem social. No segundo bloco os/as professores/as responderam perguntas relacionadas a
formagdo. No terceiro bloco as questoes foram com relagdo ao tempo de servico no magistério, na rede
municipal de ensino e na escola. No quarto bloco os docentes responderam perguntas sobre o regime de
trabalho e a situagdo do trabalho, com atengdo voltada para a situagao funcional, carga horaria semanal
na rede de ensino e na escola, e a quantidade de turnos e turmas que trabalham.

A pesquisa foi aprovado pelo Comité de Ftica em Pesquisa da UESB sob o nimero CAAE:
60448422.9.0000.0055; Parecer: 5.540.777 e esta fundamentada nos estudos sobre trabalho docente
propostos por Tardif e Lessard. A discussao sobre o trabalho docente resulta das inimeras demandas e
inquietagoes provocadas pelas dificuldades, exigéncias e desafios presentes no dia a dia do exercicio da
funcdo. Os resultados da pesquisa sinalizam como as condi¢oes de trabalho interferem no cotidiano

docente na escola e atuam na tradugao da politica educacional.
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A rede municipal de ensino de Vitoria da Conquista

O municipio de Vitéria da Conquista esta localizado no Brasil, no estado da Bahia, na mesorregiao
do Centro Sul Baiano, no Territério de Identidade do Sudoeste Baiano. A matricula dos alunos para as
escolas da rede municipal de ensino ¢ regulamentada por meio de portaria publicada anualmente pelo
secretario municipal de educacgao, por meio da qual, estabelece os prazos, a documentagao necessaria e
todas as exigéncias legais para a sua efetivacao nas unidades escolares.

A seguir, no quadro 01, sdo apresentados os dados da matricula do ano de 2021, obtidos a partir

de levantamentos de busca no site do QEdu’ e no Setor de Legalizacio Escolar da Secretaria Municipal

da Educacio.
Quadro 1: Dados - Matricula: rede publica municipal de ensino, 2021
Matriculas: etapas e modalidades Numero de alunos Total de alunos
Creches 2.740
Pré-escolas 5.708
Anos iniciais 18.334
Anos finais 14.831 47.220
EJA 4.475
Educacio especial 1.132

Fonte: Elaborada pelo autor, a pattit de dados fornecidos pela SMED e pesquisa no site do QEdu / 2022.

A partir das informagdes apresentadas no quadro 1, do total de 47.220 mil alunos matriculados
na rede publica municipal de ensino, verifica-se que no ensino fundamental sao 33.165 mil alunos,
correspondendo a 70,22%; na etapa da educacio infantil sdo 8.408 alunos o que representa 17,80%; na
modalidade da educacdo de jovens e adultos sio 4.475 alunos e constitui 9,47% e na modalidade da

educacio especial sio 1.132, o que equivale a 2,39%.

A escola pesquisada

A Escola Municipal Jequitiba esta situada na area urbana e periférica de Vitéria da Conquista. Ao
observar os resultados dos dados correspondentes a matricula referente ao ano de 2021, a partir das
informag¢does do Censo Escolar, verifica-se que foram 1.577 alunos matriculados e distribuidos nas etapas
da educacio infantil (creche e pré-escola), ensino fundamental (anos iniciais e finais) e nas modalidades
de educacio de jovens e adultos e educagao especial.

Com relagao ao percurso formativo dos alunos, no curriculo da escola sio ofertadas as seguintes
disciplinas: Lingua Literatura Portuguesa e Matematica (04 horas-aula semanais), Geografia, Historia e
Ciencias (03 horas-aula semanais), Artes, Inglés e Educagdao Fisica (02 horas-aula semanais), Ensino
Religioso, Literatura e Cultura Afro-brasileira e Desenho geométrico (01 hora-aula semanal).

A unidade de ensino tem o Projeto Politico Pedagogico - PPP, conforme prevé a LDB 9394/96

no Art. 12 - inciso I, Art. 13 - incisos I e II, e Art. 14 - incisos I e II. Com base nas informac¢oes da

2 QEdu - Portal que disponibiliza dados educacionais criado em 2012. As informacGes publicadas sio  resultadas
apurados do Sistema de Avaliacio da Educacido Basica (Saeb) e do Censo Escolar que compéem o Ideb.
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coordenagao pedagogica da escola, o processo de atualizacio do PPP iniciou em fevereiro de 2023, esta
sendo realizado por um comité com representantes dos diversos setores da escola (diretora, vice-
diretoras, coordenadoras pedagdgicas, um professor de cada modalidade de ensino, manipuladores de
alimentos, secretaria escolar, profissional da sala de recursos multifuncionais, representantes de pais e
alunos) e a previsaio que seja concluido até dezembro do ano em curso. O Conselho escolar ¢é
regulamentado e atuante na escola.

O quadro de pessoal é composto por 121 funcionarios, destes 71 sao professores. A direcao da
unidade de ensino é composta por uma diretora, 02 vice-diretores, 04 coordenadores e 01 secretario
escolar. A unidade escolar recebe anualmente dinheiro do caixa escolar transferido pelos programas
federais, contudo, a sua manutencio ¢ de responsabilidade direta da Secretaria Municipal de Educagio -

SMED.

As condigdes de trabalho dos professores no cotidiano da escola: o contexto da pratica

Os docentes participantes da pesquisa e que responderam ao questionario correspondem a um
grupo constituido de 22 professores dos anos finais do ensino fundamental. Para a aplicacdo, utilizamos
a plataforma do Google Forms.

A maioria dos docentes é constituida por mulheres, o equivalente a 72,7%. Esses dados
demonstram que nesta unidade de ensino o exercicio da docéncia é uma atividade realizada com maior
predominio da presenca feminina, conforme ja sinalizaram diversos estudos, a exemplo de Vianna (2002);
Furlin (2016); Lima (2020).

Os dados apresentados da escola Jequitiba sobre a participagao feminina ser maioria na realizagao
do trabalho docente aproxima-se dos dados divulgados pelo MEC tomando como base o Censo escolar
de 2022, em que aponta que o ensino na educa¢ao basica no Brasil é realizado por mulheres, em sua
maioria. O resultado do Censo demonstra que o corpo docente do magistério nacional ¢ composto por
um total de 2.315.616 profissionais, sendo 1.834.295 professoras, o que representa 79,2% do quadro
desses profissionais que atuam na educa¢ao basica. Ao considerar os profissionais que trabalham no
ensino fundamental, as professoras representam 77,5%.

No que diz respeito a idade dos docentes da Escola Municipal Jequitiba, 68,2% estao na faixa
etaria entre 26 e 45 anos. Com relacio a cot/raca, para 50% dos docentes, que constituem o
levantamento, responderam ser pardo, para 27,3% brancos e 22,7% pretos. Dessa forma, o grupo mais

numeroso sao de professores que se autodeclaram pardos, seguido de brancos e pretos.
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As condigdes de trabalho na Escola Jequitiba

Com a aplica¢ao do questionario procuramos também obter informagoes acerca da formagao,
tempo e regime de trabalho. Inicialmente as perguntas buscaram informagoes sobre a formacao dos
professores da unidade de ensino, se o curso de graduagido foi realizado em universidade publica ou
privada, se na forma presencial ou a distancia e se possui curso de pos-graduagao.

No grafico 1, a seguir, sdo apresentados os resultados sobre a formagao dos professores da escola
Jequitiba.

Grafico 1: Formagido dos professores da Escola Municipal Jequitiba

2.1 - Qual a sua formagao em nivel superior?
22 respostas

@ Licenciatura em Letras- Lingua
Portuguesa

18,2%

@ Licenciatura em Letras- Lingua
Estrangeira

O Licenciatura em Artes/Teatro/Danga/M...
@ Licenciatura em Geografia

@ Licenciatura em Histdria

@ Licenciatura em Matematica

@ Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

@ Licenciatura em Educagéo Fisica

18,2%

Fonte: Elaborada pelo autor, com a aplicacio do questionatio petfil dos professores da escola Jequitibd / 2022.

Com base nos dados foi constatado que todos os professores possuem licenciatura conforme o
que prevé a Lei 13.415/2007. Importante destacar que o Plano Nacional de Educa¢io (PNE) aprovado
a partir da Lei n® 13.005 de 2014, estabelece na meta 15 que se assegure no periodo de vigéncia do PNE,
em regime de colaborac¢io entre os entes federativos, que todos os/as professores/as da educa¢io basica
possuam nivel superior. Dessa forma, verifica-se que na escola Jequitiba, quanto ao aspecto da formagao
docente em nivel superior com cursos de licenciatura plena, atende as exigéncias legais previstas no art.
62 da Lei 9.394 de 1996, e da meta 15 da Lei n°13.005 de 2014.

Foi identificado ainda, sobre a formagao dos professores, que um maior nimero de docentes na
escola possui formagdo com licenciatura em letras (lingua portuguesa e lingua estrangeira) o que
corresponde a 31,8% do total do quadro dos docentes do ensino fundamental II da unidade de ensino.

No quesito sobre onde os docentes fizeram a graduagao, 77,3% disseram em instituicdes publicas,
enquanto 22,7% em institui¢es privadas, sendo 86,4% na forma presencial e 13,6% na modalidade de
educacio a distancia.

Com relagdo aos estudos apos a graduagdo, 72,7% dos docentes possuem o curso de
especializagdao concluido, enquanto 4,5% o curso de especializacdo esta em andamento, e para 9,1% nao
possui nenhuma especializagio. Foi verificado ainda, que para 4,5% ja concluiu o curso de mestrado, para

4,5% esta com o curso de mestrado em andamento e para 4,5% esta fazendo o curso de doutorado.
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No bloco 03, os dados levantados correspondem ao tempo de trabalho dos professores no
magistério, na rede municipal de ensino e na escola. Quanto ao tempo no magistério para 36,4% dos
professores apontaram que ja trabalham até 10 anos, 36,3% entre 11 e 20 anos, e 27,3% acima de 20
anos. Os dados demonstram, que para 63,6% dos professores, ja trabalham no magistério ha mais de 11
anos.

Sobre o tempo que trabalha na rede municipal de ensino, 54,5% dos docentes disseram que
trabalham até 05 anos, 22,6% entre 06 e¢ 20 anos, e 22,7% mais de 20 anos.

Quanto ao tempo que trabalham na escola Jequitiba, 18,2% responderam que trabalham a menos
de 01 ano, 40,9% de 01 a 05 anos, 9,1 % de 06 a 10 anos, 9,1% de 11 a 15 anos, e 22,7% a mais de 15
anos.

No bloco 04, os docentes responderam perguntas no que diz respeito ao regime de trabalho e a
situacao de trabalho.

No quesito sobre o regime de trabalho, quanto a situa¢do funcional na rede municipal de ensino,
50% dos professores responderem ser concursados e 50% disseram ser contratados. Esses dados

chamam atencao, pois segundo Oliveira (2004) essa situagao demostra que:

[...] o trabalho docente tem sofrido relativa precarizacdo nos aspectos concernentes as relacoes
de emprego. O aumento dos contratos temporarios nas redes publicas de ensino, chegando, em
alguns estados, a numero correspondente ao de trabalhadores efetivos, [...] tém tornado cada vez
mais agudo o quadro de instabilidade e precariedade do emprego no magistério publico.
(OLIVEIRA, 2004, p. 1140).

O debate sobre os contratos temporarios tem tencionado as relagdes entre os governos nas trés
esferas federativas e os sindicatos dos professores em todo o Brasil. Nos casos em que ha o aumento dos
contratos temporarios, para Oliveira (2004, p. 1140) “torna agudo o quadro de instabilidade e
precariedade do magistério publico”. Sobre esse aspecto, a de se considerar, que a forma de ingresso para
cargos publicos, ¢ expressa na Constitui¢ao (1988):

Art. 37. A administracio puablica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos principios de legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia e, também, ao seguinte: (Redacdo dada pela Emenda
Constitucional n° 19, de 1998);

[];

IT - a investidura em cargo ou emprego publico depende de aprovagdo prévia em concurso
publico de provas ou de provas e titulos, de acordo com a natureza e a complexidade do cargo
ou emprego, na forma prevista em lei, ressalvadas as nomeagbes para cargo em comissio

declarado em lei de livre nomeagio e exoneracdo; (Redacdo dada pela Emenda Constitucional
n° 19, de 1998);
[-]5
IX - alei estabelecera os casos de contratagdo por tempo determinado para atender a necessidade
temporaria de excepcional interesse publico; BRASIL. Constituicao (1988).
Importante destacar, que para o preenchimento das vagas para o cargo de professor/a, devem
ser cumpridos pelos gestores publicos, nas trés esferas federativas, os principios fundamentais previstos
no art. 37 da Constituigao de 1988, as defini¢oes no inciso II e IX, sobre a forma de investidura em cargo

ou emprego publico e sobre os casos de contratagido por tempo determinado, para nio incorrerem em

pena de responsabilizagao, nos casos de descumprimento.
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Ao observar, entre os respondentes da escola, que ¢ maior o numero dos docentes que trabalham
na rede municipal com o tempo de até 05 anos, o que representa 54,5% do total, evidenciamos que o
percentual de professores contratados soma 50%. Importante considerar que na Constitui¢ao de 1988
no artigo 37 do inciso II, define que para a investidura em cargo ou emprego publico, depende de
aprovagao prévia em concurso publico de provas e titulos, e no inciso IX, sobre os casos de contratagiao
por tempo determinado para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico. Este
ultimo, seria nos casos em que o afastamento envolve situagoes previstas legalmente para substitui¢ao
dos docentes que apresentam solicitagao de licenga: médica, prémio, estudos, ocupar cargos em comissao
ou exercer fun¢des de confianca, atividade politica, exercer mandato eletivo, particular, entre outras.

Com relagdo a quantidade de horas de trabalho por semana, 31,8% responderam trabalhar até 20
horas, 45,5% entre 21 horas até 40 horas e 22,7% mais de 40 horas, este dltimo dado corresponde a
jornada de trabalho de 60 horas semanais.

Sobre a quantidade de horas de trabalho por semana na escola, 50% dos/as professores/as
responderam trabalhar 20 horas e 50% disseram trabalhar 40 horas.

Quando perguntados qual/is os turnos que trabalham na escola, 27,3% disseram trabalhar no
turno matutino, 27,3% no turno vespertino e 45,5% nos turnos matutino e vespertino. Importante
destacar, que dos professores que trabalham 20h semanais no turno matutino e 20h semanais no turno
vespertino na escola, somados correspondem a 54,6%, e desses 22,7% trabalham mais de 40 horas
semanais nas redes de ensino municipal e estadual.

O trabalho em sala de aula com os alunos ocupa a maior parte do tempo de trabalho dos/as
professores/as, e por mais recursos e estratégias pedagogicos que estejam disponiveis, tem se constituido
como a esséncia da atividade docente. O tempo de ensino, a quantidade de turmas e o nimero de alunos
por turma, tem tensionado as negocia¢oes entre os sindicatos e governos na luta por melhores condi¢oes
de trabalho e maior valorizagdao dos profissionais que trabalham com o ensino.

A jornada de trabalho dos docentes tem sido motivo de muitas discussoes no Brasil e em todo o

mundo, que para Dal Rosso (2010):

Aos dias de hoje, a questio da duragdo da jornada transformou-se num problema social e de
pesquisa de primeira ordem, por causa do impacto sobre a saide dos trabalhadores. Ha
profissionais da educag¢do que realizam jornadas entre 60 e 70 horas semanais. Com isso,
avolumam-se os problemas de saude fisica e emocional na categoria. Muitos docentes também
se submetem a horas de trabalho nido pago na preparacdo de aulas, corre¢io de provas, no
atendimento a familiares dos alunos e em atividades coletivas nas escolas. A jornada é uma
questdo relevante por uma razio adicional, a saber, a luta pelo tempo livre. Dispor de tempo
livre significa alargatr o espaco de escolhas e de decisio para realizar atividades edificantes. (DAL
ROSSO, 2010, p. 03, GESTRADO/UFMG, 2010).

A discussao sobre a jornada de trabalho dos professores, como mencionado, é de fundamental
importancia para reduzir a carga horaria de trabalho nao pago (horarios extras escolares utilizados para
planejamento das aulas, preparacao de material, elaboragdo e correcio de provas e trabalhos, entre outras
atividades), com o objetivo de se dispor de mais tempo livre nos dias de folgas. Nesse sentido, os docentes

a partir de suas escolhas, possam participar de mais atividades artisticas, de lazer, culturais, esportivas,
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entre outras.

Ao considerar a estrutura da organiza¢io do ensino com relagdao ao quantitativo de turmas por

docentes na rede publica municipal, na imagem 1, a seguir, sio demonstrados os nimeros de turmas que

os docentes lecionam semanalmente na rede publica municipal de ensino. Os dados coletados, nas

entrevistas com os docentes, foram organizados e apresentados por meio de nuvem de palavras elaborada

a partir do programa do WordArt.

Imagem 1: Quantitativo de turmas que os docentes trabalham semanalmente na rede municipal
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Fonte: Elaborada pelo autot, com a aplicacio do questionatio petfil dos professores da escola Jequitiba / 2022.

A andlise da nuvem de palavras da imagem 1 ¢ feita conjuntamente com a imagem 2, logo abaixo.

Dando continuidade aos estudos com relacao ao quantitativo de turmas por docentes que trabalham

semanalmente na escola, os dados sdo apresentados por meio de nuvem de palavras na imagem 2, a

seguir.
Imagem 2: Quantitativo de turmas que os professores trabalham semanalmente na escola
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Fonte: Elaborada pelo autot, com a aplicacio do questionatio petfil dos professores da escola Jequitiba / 2022.

3 WordArt - Ferramenta que permite a criagdo de nuvens de palavras a partir de textos fornecidos pelo usuario,
nessa pesquisa, quanto maior as palavras, indicam maior frequéncia nas entrevistas.



Condicoes de trabalho de professores de uma escola do ensino fundamental da rede priblica municipal de V'it. da Conguista-BA 332

A respeito dos dados demonstrados nas imagens 1 e 2, os numeros informados de turmas pelos
docentes, correspondem proporcionalmente a sua carga horaria de trabalho semanal e o numero de
horas-aula de cada disciplina por turma na semana. Para os professores que trabalham até 20h semanais,
o nimero de turmas varia entre 04 e 07, e para os que trabalham 40 horas semanais, entre 08 e 15 turmas.

A discussao sobre as condi¢oes do trabalho docente requer pensar nas variaveis que as estruturam,

como apontam Tardif e Lessard (2014):

Embora a carga de trabalho de um professor varie dependendo de diversas variaveis (pafs,
regides, ordenamento do ensino, qualificagGes, categoria, etc.), esse trabalho comporta em toda
parte a mesma estrutura basica. Em todo lugar, duas variveis - o tempo de ensino e o tamanho
das turmas - sdo objeto de discussGes, negociacoes, e regulamentacoes, pois, com os salarios
pagos ao pessoal da educacio, elas constituem os paramentos basicos a partir dos quais se
estimam os custos da educacio, e se avalia carga de trabalho dos professores. (TARDIF;
LESSARD, 2014, p. 115).

Os autores destacam, que os parametros utilizados para estimar os custos de educagao, se baseiam
nos salarios pagos ao pessoal da educagao, que se utilizam de variaveis como do tempo de ensino e do
tamanho das turmas para se avaliar a carga de trabalho dos professores. Dessa forma, tem provocado
discussoes, negociagoes e regulamentagoes por parte dos governos e empresas do setor de educagao em
diversos paises pelo mundo. Assim, se torna imprescindivel a apropriacao dessas informagdes por parte
dos docentes e suas representagoes sindicais com objetivo de participar das discussoes, negociacoes e das
regulamentacdes.

No quesito sobre a area de conhecimento de atuagao dos docentes na escola, foi constatado que
para 13,6% sao da Ciéncias da Natureza, 18,2% Matematica, 31,8% Ciéncias Humanas, e 36,4%
Linguagens. Com base nos dados é possivel afirmar, que nio ha uma equidade nos percentuais dos
professores por area de atuagao, devido a carga horaria de cada disciplina por turma e pelo nimero de
disciplinas por area do conhecimento, ofertadas na escola.

No que se refere a composicao da quantidade de horas por disciplinas na escola, apresenta a
seguinte organizacao: na area de Ciéncias da Natureza, a disciplina de Ciéncias sdo 03 horas semanais por
turma, Matematica sao 04 horas, Desenho Geométrico 01, na area de Ciéncias Humanas: Geografia e
Historia sao 03 horas, na area de Linguagens: Lingua Portuguesa sao 04 horas, Lingua Estrangeira (Inglés)
sao 02 horas, como também, Artes ¢ Educacio Fisica, e Literatura e cultura Afro-brasileira 01 hora
semanal. Essa composi¢ao da carga horaria e das disciplinas por turma, define o numero dos professores
a serem contratados pela Secretaria Municipal (autoridade local) responsavel para trabalharem na escola.

Sobre como os professores classificam as condi¢oes de trabalho, os resultados sio apresentados

no grafico 2, a seguir.
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Grafico 2: Sentimento dos professores quanto as condi¢des de trabalho na escola

4.4 - Como voce classifica as condi¢des de trabalho da escola em que atua?
22 respostas

@® Otimas
@® Boas

@ Regulares
@ Péssimas

Fonte: Elaborada pelo autor, com a aplicacio do questionatio petfil dos professores da escola Jequitibd / 2022.

A partir dos dados apresentados no grafico 2, verificou-se que nenhum professor considerou as
condig¢des de trabalho como 6timas, contudo, para 13,8% apontaram como boas, enquanto o mesmo
percentual dos docentes disse ser péssimas, e para 72,7% regulares.

No grafico 3 abaixo, sio apresentados o que os docentes sentem em rela¢ao a profissao.

Grafico 3: Sentimento dos professores em relagdo a profissao docente

4.5 - Como vocé se sente em relagdo a profissao docente?
22 respostas

@ Muito satisfeito/a
@ Satisfeito/a

@ Pouco satisfeito/a
@ Insatisfeito/a

@ Muito insatisfeito/a

40,9%

Fonte: Elaborada pelo autot, com a aplicacio do questionatio petfil dos professotes da escola Jequitiba / 2022.

Ao fazer a andlise sobre os resultados dos graficos 2 e 3, no primeiro, de como os docentes
percebem as condi¢des de trabalho, e no segundo de como se sentem em relacdo a profissao. Faz-se
necessario destacar que a docéncia como atividade, ¢ um trabalho humano com humanos, nesse sentido
deve-se compreender que “ensinar ¢ agir na classe e na escola em funcao da aprendizagem e da
socializa¢do dos alunos, atuando sobre sua capacidade de aprender para educa-los e instrui-los com ajuda
de programas, métodos, livros, exercicios, normas, etc.” (TARDIF; LESSARD, 2014, p. 49). Dessa
forma, pode ser discutido, sobre as estruturas organizacionais em que as atividades sdo exercidas e
influenciadas, o que para Tardif e Lessard (2014, p. 49) “insistira no modo como o trabalho é organizado,
controlado, segmentado, planejado, etc.”. Por outro lado, os autores chamam atengao que podem se

colocar acento sobre “o desenvolvimento da atividade, ou seja, sobre as interagdes continuas no seio do
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processo concreto do trabalho, entre o trabalhador, seu produto, seus objetivos, seus recursos, seus
saberes e os resultados do trabalho” (TARDIF; LESSARD, 2014, p. 49).

Pensar e discutir sobre as condi¢oes de trabalho no exercicio da docéncia, devem ser levados em
conta, a estrutura organizacional e os processos interativos na dinamica do trabalho concreto. Portanto,
o trabalho docente é uma atividade complexa que requer planejamento, organizagao, investimento e
valoriza¢ao dos seus profissionais.

Os dados apontados pelos docentes nos graficos 2 e 3, requerem um novo olhar para o cuidar da
escola Jequitiba, quanto a estrutura organizacional e a dinamica do trabalho concreto, levando em
consideragao os sentimentos desses profissionais.

Na imagem 3, a seguir, sao apresentados os resultados do que os docentes consideram que os
deixam insatisfeito ou muito insatisfeito em relagao a sua profissao.

Imagem 3: Sentimento dos docentes em relagio as condi¢Oes de trabalho na escola
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Fonte: Elaborada pelo autor, com a aplicagio do questiondtio petfil dos professores da escola Jequitiba / 2022.

Sobre os dados quanto ao sentimento dos professores, considerando o que os deixam insatisfeitos
ou muito insatisfeitos, apresentados como nuvem de palavras, na imagem 3, verifica-se que foram
apontados elementos relacionados ao processo de trabalho, como: salas lotadas, a indisciplina dos alunos,
alunos com dificuldades de aprendizagem, auséncia de infraestrutura adequada, falta de recursos
audiovisuais, sem ambiente de pesquisa como biblioteca, sala de informatica; elementos relacionados as
condi¢des de empregos, como: a desvalorizagao profissional e financeira; e elementos com relacao a
reputacio: falta de reconhecimento profissional, pouco valoriza¢io do/a professor/a, entre outros.

Diante desse quadro, apresentado pelos docentes, como dar conta das finalidades objetivas da
escola, com essa estrutura concreta e meios tao limitados e diverso? Para Tardif e Lessard (2014, p. 61)
“a escola depende amplamente, se nao exclusivamente, da vontade e da iniciativa locais, bem como de
recursos que a comunidade se dispoe a investir nela”. Os autores apontam que a “escola, desde o seu
surgimento, tem-se dedicado a alcancar finalidades bastantes ambiciosas: difundir as Luzes gracas a

alfabetizagdo, promover uma nova ética social, formar cidadaos esclarecidos, melhorar o destino das

classes trabalhadoras, formar pessoas equilibradas, etc.” (TARDIF; LESSARD, 2014, p.77). Os autores
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consideram que essas finalidades sdao claras, mesmo podendo ser discutidas, entretanto, os meios
concretos para alcanga-las sdao variaveis e lancados aos professores, que devem compreendé-las e agir em
funcao de situacdes concretas com meios limitados.

Dessa forma, Tardif e Lessard (2014) entendem que para os professores:

[...] essa estrutura organizacional ndo é apenas uma realidade objetiva, um ambiente neutro
dentro do qual seu trabalho ¢é feito: ela constitui uma fonte de tensoées e de dilemas préprios
dessa profissao, tensoes e dilemas que eles precisam resolver diariamente, para dar continuidade
e realizar suas tarefas profissionais. (TARDIF; LESSARD, 2014, p. 79).

As boas condi¢oes de trabalho, repercutem sobtre os resultados do trabalho do/as professores/as

<

e esse entendimento deve ser amplamente discutido e compreendidos por meio de “uma série de
elementos e recursos que possibilitem a realizagao do trabalho educativo, envolvendo a infraestrutura da
escola, os materiais didaticos e os servigos de apoio aos professores ¢ a prépria escola” (PURIM, 2011,
p. 80). Considera-se ainda, que devem ser acrescidos a discussio, de aspectos também importantes como
de valorizac¢ao, reconhecimento do trabalho dos/as professores/as e sua importancia social como agente
de transformagao e promocao de inclusao nas sociedades modernas.

No que se refere a se houve afastamento do trabalho por motivo de sadde, os dados obtidos
revelam que parte consideravel dos docentes ja se afastaram do trabalho por motivo de saude, o que
corresponde a 40,9%, enquanto para 59,1% disseram nunca ter se afastado de suas atividades laborativa.
Contudo, associar e reconhecer os adoecimentos dos professores com as condi¢oes de trabalho, requer
uma pesquisa especifica com esse objetivo.

Em sua tese de doutorado, Pereira Junior (2017) categorizou em oito grupos, os fatores

associados as condi¢bes de trabalho dos professores, dos quais, duas categorias estao relacionadas as

questoes da saide e ao estado psicolégico dos professores, a saber:

1) CondicGes fisicas: refere-se aos agravos a saude dos professores que se manifestam
fisicamente. Incorpora os itens: adoecimento; condi¢des de saude; doengas; disturbio vocal;
desgaste fisico; disfonia; dores musculoesqueléticas; problemas osteomusculares; problemas
vocais; patologias das pregas vocais; saide; voz; surdez; transtornos de voz.

2) Condigoes psicoldgicas: relaciona-se aos agravos associados ao estado psicoldgico e/ou aos
sentimentos dos professores. Esta categoria contempla: bem-estar; mal-estar docente; satisfacdo;
motivagdo para o trabalho; qualidade de vida; qualidade de vida relacionada ao trabalho; estresse;
satde mental; burnout. (PEREIRA JUNIOR, 2017, p. 93).

As manifestagdes de disfungdes nos aspectos fisicos e psicolégicos dos professores, com agravos
relacionados aos adoecimentos, categorizados como condigoes fisicas e condigoes psicolégicas, mostram
uma relacao de variaveis do contexto educacional, com impactos na saude dos professores.

Ao observar, que para 40,9% do quadro de professores do Fundamental nos anos finais, que
trabalham na escola Jequitiba, ja se afastaram por motivo de saude, torna-se necessarios, a realizagdao de
estudos sobre as causas dos adoecimentos dos professores, inclusive, com o objetivo de saber se ha
relagao direta com as condi¢Ges de trabalho, para melhor orientar as politicas de investimentos na unidade
de ensino, e na proépria rede municipal.

Os professores, também avaliaram as condi¢oes ambientais da escola, considerando os elementos
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relacionados a acustica, temperatura, polui¢ao sonora, ventilagao e umidade.

A seguir, no grafico 4, sio apresentados os resultados de como os docentes avaliaram as condi¢oes
ambientais de trabalho na unidade de ensino da escola Jequitiba.
Grafico 4: Avaliacao dos docentes sobre as condi¢cSes ambientais no ambiente de trabalho

4.7 - Como vocé avalia as CONDICOES AMBIENTAIS do seu ambiente de trabalho (acustica: ruidos;

temperatura: calor/frio; poluicdo sonora; ventilagdo; umidade)?
22 respostas

® Otima
@® Boa

@ Ruim
@ Péssimo

Fonte:
Elaborada pelo autot, com a aplicagio do questionério petfil dos professores da escola Jequitiba / 2022.

Os resultados verificados no grafico 4, apontam para uma situagao de precarizagao sobre as
condi¢cbes ambientais no ambiente de trabalho na escola Jequitibd, na qual para 54,5% dos/as
professores/as consideraram ruim, e para 4,5% péssimo, somados chegam a 59%. Considera-se ainda,
que a precarizagao do ambiente de trabalho pode ter influenciado os professores de como se sentem em
relagdo a sua profissao, como apresentado no grafico 3, quando se adiciona os percentuais dos dados dos
que responderam pouco satisfeito e insatisfeito, totalizam 59,1%.

Importante destacar, que a precarizaciao das condi¢oes de trabalho, nesta pesquisa, é entendida
como um aspecto negativo e que tende a criar dificuldades para exercicio da fungao docente.

No grafico 5, a seguir, sao apresentados os dados de como os docentes avaliam a infraestrutura
do seu ambiente de trabalho.

Grafico 5: Avaliacdo dos docentes quanto a infraestrutura no seu ambiente de trabalho

4.8 - Como vocé avalia a INFRAESTRUTURA do seu ambiente de trabalho (biblioteca; condi¢des da

escola; condi¢des da sala de aula; condigbes estrut... caracteristicas fisicas do ambiente; mobilirio)?
22 respostas

@® Otima
@® Boa

@ Ruim
@ Péssimo

Fonte: Elaborada pelo autot, com a aplicacio do questionatio petfil dos professotes da escola Jequitiba / 2022.

Na avaliacio dos professores, consideram ruim a condi¢io da infraestrutura do ambiente de
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trabalho da escola com relagao aos aspectos fisicos, a0 mobiliario e a biblioteca. Dessa forma, prejudica
o desenvolvimento do trabalho, e desafia a equipe da unidade de ensino a buscar alternativas que
diminuam os problemas com relagio a infraestrutura e aos equipamentos.

Observa-se que os dados apresentados no grafico 5, sobre a avaliagdo da infraestrutura do
ambiente de trabalho, em que para 72,7% dos docentes disseram ser ruim, indicam que ha precarizagdao
das condig¢bes de trabalho na escola Jequitiba.

Diante desse contexto, com tantas responsabilidades exigidas do quadro de profissionais da
escola, referentes aos aspectos do ensino, aprendizagens e socializagdo, e ter que lhe dar cotidianamente
com a falta de espagos, materiais e mobiliarios no seu ambiente de trabalho, para a realizacao das aulas,
das atividades fisica, artisticas e culturais, provoca em certa medida na busca de alternativas para superar
os problemas, consumindo assim, mais tempo e energia dos conjuntos dos profissionais da escola. Dessa
forma, adiciona-se mais trabalho para a equipe pedagdgica, a dire¢do e os/as professores/as, o que pode
provocar cansago fisico, mental e emocional dos seus profissionais, por conta da precarizagio do
ambiente escolar.

No grafico 6, a seguir, sao apresentados os dados referentes a avaliacio dos professores quanto

as relacOes interpessoais em seu ambiente de trabalho.

Grafico 6: Avaliagio dos docentes das relagdes interpessoais em seu ambiente laboral

4.9 - Como vocé avalia as RELACOES INTERPESSOAIS em seu ambiente laboral (convivio social
com alunos; convivio social com colegas de trabal... dire¢do; relacionamento com os pais de alunos).

22 respostas

® Otima

@® Boa
Ruim

@ Péssimo

Fonte: Elaborada pelo autor, com a aplicacio do questionatio petfil dos professores da escola Jequitibd / 2022.

Os aspectos relacionados as relacOes interpessoais em seu ambiente laboral, refere-se ao conjunto
de situagdes em que envolvem as interagoes dos docentes no seu ambiente de trabalho, ou seja, com
todos os atores da comunidade escolar. Para 95,4% dos professores, consideram entre boa e 6tima, a
forma que se da, as relagoes interpessoais na unidade de ensino.

A respeito da participagao dos docentes em cursos de formagao continuada nos ultimos dois
anos, com carga horaria de 30h ou mais em palestras e seminarios, 50% responderam que participam em

cursos realizados fora da escola. Contudo, para 50% disseram que nao participaram de nenhum curso, o
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que pode evidenciar uma possivel saturacio na participagdo em cursos livres. Dos docentes que
responderam sim, ou seja, que participam em cursos fora da escola, para 9,1% a participacdo foi em
cursos e oficinas, 18,2% em conferéncias e seminarios e 18,2% em cursos online. Em relac¢io a filiacao

sindical, foi verificado que 59,1% dos docentes possuem filiagao sindical.

Consideragoes finais

A pesquisa foi realizada com o proposito de analisar em quais condigoes os professores
desenvolvem seu trabalho no contexto da pratica, em uma escola urbana da rede publica municipal do
ensino fundamental de Vitéria da Conquista. Os dados foram levantados e analisados no periodo de 2022
a 2023, na unidade de ensino identificada nesta pesquisa, como escola Jequitiba. A metodologia utilizada
¢ a abordagem qualitativa do tipo estudo de caso. A pesquisa esta fundamentada na proposta do ciclo de
politica desenvolvida por Stephen Ball e Richard Bowe e teoricamente nos estudos sobre trabalho
docente propostos por Tardif e Lessard

Importante salientar que nao buscamos estudar as arenas nas quais ocorrem a formulacao das
politicas publicas, os embates e disputas dos grupos de interesses para influenciar a definicao das
finalidades sociais e politicas da educacao. Compreendemos que os textos de politicas publicas, utilizados
nos estudos e analises deste artigo sao produtos resultantes dos compromissos e interesses dos diversos
grupos de influéncia internacional, nacional e local. E que estes textos de politicas publicas, depois de
formulados e publicados, repercutem diretamente nas condi¢oes de trabalho docente no cotidiano escolar
e na “interpretagdo ativa que os profissionais que atuam no contexto da pratica fazem para relacionar os
textos da politica a pratica” (MAINARDES, 2000, p. 50).

Nesta pesquisa, a analise da atuagao das politicas publicas, abrange estudos sobre as condigdes de
trabalho dos professores com levantamento de dados sobre a origem social e as condigoes de trabalho
docente na escola.

Identificamos sobre a origem social dos docentes na escola que a ampla maioria é do género
feminino, com maior nimero na faixa etaria entre 26 e¢ 45 anos, com metade do quadro que se
autodeclaram pardos e sendo o estado civil casado, o mais comum. Esse dado em contexto local esta em
consonancia com os dados nacionais que apontam para a maior participagao das mulheres na docéncia
no ensino fundamental.

No que tange a formagao, verificamos que em sua totalidade os professores possuem licenciatura,
a maioria fez a graduacdo em instituicoes publicas na forma presencial e tem estudos concluidos apos a
graduagdao em cursos de especializagao. Foram identificados professores que ja concluiram o curso de
mestrado e também docentes que estio com cursos de mestrado e doutorado em andamento.

Com relagdao ao regime de trabalho, o contexto micro (da escola) também se relaciona com os
dados nacionais. A metade dos professores da escola pesquisa é de contratados. Com relagao a quantidade

de horas de trabalho por semana e turnos, verificamos que o maior nimero de professores possui



339 Coriolano Ferreira de Moraes Neto; Benedito Eugenio

jornadas de trabalho de 21 a 60 horas semanais. Importante considerar que para um/a professor/a
trabalhar 60 horas semanais e ainda dar conta de planejamento, avaliagGes, preenchimento de cadernetas,
entre outras atividades, ha uma sobrecarga de trabalho. Quanto ao nimero de turmas, foi verificado que
para os professores que trabalham até 20h semanais, o nimero varia entre 04 ¢ 07 turmas e para os que
trabalham 40 horas semanais, entre 08 e 15 turmas.

Sobre os sentimentos dos professores, considerando o que os deixam insatisfeitos ou muito
insatisfeitos, foram apontados elementos relacionados ao processo de trabalho, como auséncia de
infraestrutura adequada; elementos relacionados as condigdes de empregos, como a desvalorizacio
profissional e financeira; e elementos com relagdo a reputagdo como a falta de reconhecimento
profissional e pouco valorizagao, entre outros.

No que se refere a se houve afastamento do trabalho por motivo de sadde, os dados obtidos
revelam que 40,9%, dos docentes ja se afastaram do trabalho por motivo de saude.

Os professores, em sua maioria, consideram ruim as condi¢des ambientais da escola, sobre os
elementos relacionados a acustica, temperatura, poluicio sonora, ventilagio e umidade, assim como,
sobre as condi¢bes da infraestrutura do ambiente de trabalho com relagio aos aspectos fisicos, ao
mobiliario e a biblioteca. Entretanto, quanto a forma que se da as relagoes interpessoais na unidade de
ensino, consideram entre boa e 6tima.

Sobre a participacao dos docentes em cursos de formagao continuada nos ultimos dois anos, com
carga horaria de 30h ou mais, em palestras e seminarios, a metade nao participou de nenhum curso, o
que pode evidenciar uma possivel saturagdo na participacido em cursos livres.

Com relagdo a filiagao sindical, foi verificado que para 40,9% dos entrevistados nao sio filiados e
22,7% trabalham em outros municipios.

Diante desse contexto, e de tantas responsabilidades exigidas do quadro de profissionais da
escola, referentes aos aspectos do ensino, aprendizagens e socializa¢do, e ter que lhe dar cotidianamente
com a falta de espagos, materiais, mobilidrios, equipamentos, entre outros, no seu ambiente de trabalho,
constatamos que os resultados da pesquisa sinalizam que as condi¢oes de trabalho interferem no contexto

da pratica do trabalho docente na escola.
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