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Resumo: O objetivo do texto € retratar aspectos histéricos da constituicao
da educacio superior no Brasil e, paralelamente, do perfil e da formacio
necessarios aos docentes para atuarem nesse nivel educacional. Destacamos o
preparo profissional do estudante universitario e a produgdo de conhecimentos
como objetivos centrais do fazer universitario, até a consolida¢do da dicotomia
entre Instituicdes de Ensino Supetior (IES) voltadas ao ensino e Universidades
voltadas a pesquisa. Por fim, mostramos que, embora ao longo da histéria pouca
énfase tenha sido dada a formacao pedagdgica dos docentes universitarios, o
momento atual tem apontado para essa necessidade, o que nos leva a questGes
relativas a qualidade de programas de formacio pedagbgica oferecidos, em
especial, aos pés-graduandos.

Palavras-chave: Educacio superior. Formacdo de professores universitarios.
Historia da educacio.

Teacher training for university teaching in Brazil: a historical introduction
Abstract: The aim of this textis to present historical aspects of the constitution

of higher education system in Brazil and, in parallel, of the profile and training
considered necessary for teachers of this educational level. We point out the

! Doutora em Educacio pela Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP). Professora da Uni-
versidade Federal do Tridngulo Mineiro (UFTM) — Uberaba, MG. E-mail: gragiupa@gmail.com.

APRENDER - Cad. de Filosofia e Psic. da Educagio | Vitéria da Conquista [ Ano VII[ n. 12] p.25-42 [ 2009




26 Graziela Ginsti Pachane

professional training of university students and the production of knowledge as
central objectives of university tasks, until the consolidation of the dichotomy
between Higher Education Institutions, dedicated to teaching, and Universities,
dedicated to knowledge production. Finally, we show that, although in the
history of education low emphasis has been given to pedagogical training for
university teachers, contemporarily this training is considered necessary, what
lead us to questions about the quality of programs of pedagogical training
offered, especially, for post-graduate students.

Keywords: Higher education. University teachers’ training. History of

Education.

Embora possamos considerar a criacio dos cursos de arte
e teologia no colégio jesuita da Bahia (Real Colégio de Jesus), em
1572, como um marco do inicio da educacio superior no Brasil, seu
desenvolvimento ocorreu somente a partir de 1808, quando o rei D. Jodo
VI e a corte portuguesa transferiram-se de Portugal para o Brasil. Dessa
data em diante, foram criados cursos para a formacido de burocratas e
de profissionais liberais (Direito, Medicina, Farmacia e Engenharia)
necessarios ao Estado, sob o modelo da Universidade de Coimbra,
iniciando-se, também, as tentativas de reuni-los em uma universidade
(CUNHA, 1986; RIBEIRO JR., 2001).

O modelo de énfase na formacgio para as profisses liberais
adotado pelas reformas modernizadoras, adaptado da universidade
napolednica e ndo transplantado para o Brasil em sua totalidade,
permaneceu em vigor no pais até o inicio da década de 1930 (SAMPAIO,
1991, p. 1). Caracterizado por voltar-se a profissionalizacao de seu corpo
discente, seu processo de ensino pautava-se pela transmissio de um
conjunto organizado de conhecimentos estabelecidos e experiéncias
profissionais de “um professor que sabe a um aluno que nio sabe e
ndo conhece, seguido por uma avaliagio que diz se o aluno esta apto
ou nio para exercer aquela profissio” (MASETTO, 1998, p. 10), sem a
preocupagio de buscar e criar a ciéncia, nem de aplica-la.

O desenvolvimento da pesquisa aplicada surgiu no Brasil fora das

escolas superiores, em estabelecimentos como o Instituto Agronémico
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de Campinas (criado em 1887) e o Instituto Butantan (criado em 1899),
dedicados a solugdo de problemas concretos e imediatos. Algumas
instituicbes dessa natureza, como o Instituto Bioldgico e o Instituto
Manguinhos, organizavam cursos para formar pesquisadores, alguns deles
de nivel superiot, porém nio havia ainda no pais a vinculacio necessaria
entre as atividades de ensino e pesquisa desenvolvidas nas instituicGes
de ensino superior ou, mais especificamente, nas universidades, tal como
hoje a entendemos (MARAFON, 2001, p. 16).

Os professores das primeiras escolas superiores brasileiras foram
inicialmente trazidos de universidades europeias. Com a expansio
dos cursos superiores, ocorrida especialmente ap6s a Proclamacio
da Republica, o corpo docente precisou ser ampliado e passou a ser
procurado por seus profissionais renomados, com sucesso nas atividades
que desenvolviam.

Como nos informa Masetto (1998, p. 11), os professores, em
sua maiotia, eram convidados e sua tarefa era a de ensinar seus alunos,
geralmente provenientes da elite, a serem tao bons profissionais quanto
eles. Nesse contexto, ressalta o autor, ensinar significava ministrar
grandes aulas expositivas e palestras sobre determinado assunto, ou
“mostrar na pratica como se faz”, o que, como complementa, um
profissional teria condi¢bes de fazer. Acreditava-se (como alguns ainda
hoje defendem) que “quem soubesse, saberia automaticamente ensinar’;
nao havia, assim, atencio dirigida a necessidade do preparo pedagdgico
do professor para ministrar esse ensino (MASETTO, 1998, p. 11).

A concepeio de ensino supetrior, o paradigma cientifico no qual
se inseria a universidade e a concepcio de educacio de adultos entio
vigentes também contribufam para que a crenca da ndo-necessidade de
formagao especifica para professores universitarios fosse reforcada.

Nascida na Idade Média, a universidade cresceu assimilando
gradativamente o paradigma da modernidade, que se consagrou com a
fundacio da Universidade de Berlim na primeira década do século XIX.
A ciéncia moderna valorizava a racionalidade técnica e adotava a fisica

como modelo canoénico de ciéncia, tendo como seus fundamentos a



28 Graziela Ginsti Pachane

supremacia da razdo, do individuo e da liberdade individual (SANTOS
FILHO, 2000, p. 30; PEREIRA, 2002, p. 40).

Goergen (2000, p. 113) salienta que a criacdo da universidade
idealista alema foi uma forma de instrumentalizar e operacionalizar o
projeto idealista filos6fico moderno, e o momento no qual o “programa
da razao moderna como ordenamento de todo o conhecimento do
real num projeto de racionalizagido total” tentou realizar-se de modo
mais ambicioso. Assim, “a universidade torna-se, de certa forma, uma
comunidade que se alimenta dos mesmos principios de fé (historia e
racionalidade) da modernidade”.

Os processos de ensino-aprendizagem que, em geral, embasavam
a pedagogia universitaria — e ainda se encontram presentes em muitas
situagdes —, caracterizavam-se por sua simplificacdo, que, de acordo
com Ariza e Toscano (2000, p. 36), manifestava-se, entre outros, pelos

seguintes aspectos:

tendéncia a converter diretamente os contetidos disciplinares
em conteudos curriculares, como se entre eles nio existissem
diferencas epistemologicas, psicoldgicas e didaticas;

uma visdo dos conteudos curriculares exclusivamente conceitual
e acumulativa, que ignora as atitudes e os procedimentos
implicados no ensino das diferentes disciplinas;

uma tendéncia a considerar os alunos como receptores passivos
da informacao, destituidos de significados proprios sobre as
tematicas que se trabalham na escola;

uma separacdo reducionista que se da entre contetdos e
metodologias, segundo a qual os contetddos sio unicos e as
metodologias diversas, como se entre os processos de producio
de significados e os significados mesmos nao houvesse relagoes
de interdependéncia;

concep¢do da aprendizagem cientifica numa perspectiva
individual, sem levar em conta sua dimensio social e grupal;
um modelo de avaliacio seletivo e sancionador, que, em vez
de levantar dados que permitam uma tomada de decisdes
fundamentada sobre o desenvolvimento da classe, pretende
medir, com bastante frequéncia, a capacidade dos alunos para
memorizar mecanicamente os conteidos.
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Pressupunha-se, ainda, como menciona Gil (1990, p. 15), que os
adultos ja estariam motivados a realizagdo das atividades académicas,
que teriam “estratégias” desenvolvidas de autodidatismo, e que, por essa
razdo, nao haveria necessidade de uma preocupagdo mais acentuada
do professor com a aprendizagem do aluno. Assim, reforcava-se a
ideia de que bastava ao professor oferecer o conteido (o ensino),
e a aprendizagem seria concretizada de acordo com o empenho do
estudante. Além disso, o ensino universitario estava voltado a uma elite
que, como considera o autor, de qualquer maneira, conseguia superar
as limitacdes do ensino oferecido e obter resultados satisfatérios ao
final de seus estudos.

Em geral, a qualidade do trabalho realizado pelo professor nao

era sequer questionada. Como complementa Masetto (1998, p. 12):

Em nenhum momento, por exemplo, perguntava-se se o professor
tinha transmitido bem a matéria, se havia sido claro em suas
explica¢bes, se estabelecera uma boa comunica¢io com o aluno,
se o programa estava adaptado as necessidades e aos interesses
dos alunos, se o professor dominava minimamente as técnicas
de comunicagio. Isso tudo, alias, era percebido como supérfluo,
porque, para ensinat, era suficiente que o professor dominasse
muito bem apenas o conteudo da matéria a ser transmitida.

No entanto, o interesse pela melhoria da qualidade docente nio era
de todo inexistente. Ja Rui Barbosa, num balanco da educacio imperial,
criticava a situagdo em que se encontrava o ensino supetrior brasileiro,
especialmente no que diz respeito ao curso de direito. Em seu parecer,
datado de 1882, mencionava que havia necessidade de “uma reforma
completa dos métodos e dos mestres” (RIBEIRO JR., 2001, p. 29). A
preocupacio com a necessidade da formacao do professor universitario
em nivel de pés-graduacdo pode ser encontrada em documentos que
datam da década de 1930 (BERBEL, 1994, p. 22; MARAFON, 2001,
p. 19). Porém, foi somente a partir da década de 1950 que cursos dessa
natureza comegaram a ser ofertados de modo mais sistematico, sob

padrSes mais 1igorosos.
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A ideia do doutorado, distinto dos cursos de bacharelado —
cujo objetivo especifico deveria orientar-se a formagdo de praticos
—, foi apresentada inicialmente por Francisco Campos, ministro da
Educacio e Saude Publica do Governo Provisério, em 1931. Na
exposicdo de motivos de dois decretos elaborados para regulamentar
o ensino superior no Brasil, o ministro argumentava que o doutorado
deveria visar especialmente a formacio de futuros professores, para os
quais seria imprescindivel abrir os estudos da alta cultura, formagio
dispensavel aqueles voltados apenas a pratica das profissGes, como o
direito (SUCUPIRA, 1980, p. 3).

O petiodo da Republica Populista (1945/1964) foi rico em
mudangas na area do ensino superior: marcou-se pelo aumento quantitativo
das instituicGes de ensino superior no pais e pela criacio das cidades
universitarias, no modelo dos campi norte-americanos. A modernizagao
do ensino supetior ocorrida nesse periodo correspondia as exigéncias da
ideologia nacionalista, que propugnava a realizacao de pesquisas e estudos
que o desenvolvimento do pafs exigia (MARAFON, 2001, p. 29-30). Essa
tendéncia foi acentuada na década de 1960, para atender a necessidade
urgente de estudos pos-graduados no pais, tanto para o treinamento do
especialista altamente qualificado como para que a universidade brasileira
conquistasse, por meio da pés-graduacgio, um cariter verdadeiramente
universitario, transformando-se em centro criador de ciéncia e cultura, além
de exercer a sua fun¢io formadora de profissionais NEUENFELDT;
ISAIA, 2008). De acordo com o Relatério do Grupo de Trabalho da
Reforma Universitaria (GTRU), elaborado em 1969:

No que concerne a Universidade Brasileira, os cursos de pos-
graduacdo, em funcionamento regular, quase nio existem. O
resultado € que, em muitos setores das ciéncias e das técnicas,
o treinamento de nossos cientistas e especialistas ha de ser feito
em Universidades estrangeiras. Além disso, uma das grandes
falhas de nosso sistema universitario estd praticamente na falta
de mecanismos que asseguram a formacio de quadros docentes.
Desta forma, o sistema fica impossibilitado de se reproduzir
sem rebaixamento dos niveis de qualidade. Dai a urgéncia de se
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promover a implantagdo sistematica dos cursos p6s-graduados
a fim de que possamos formar nossos proprios cientistas,
professores, bem como tecnélogos de alto padrio.

A expansio da industria brasileira requeria numero crescente de
profissionais criadores, capazes de desenvolver novas técnicas e processos, €
os ensinamentos oferecidos pelos programas de graduagao entio existentes
nao atendiam a essa demanda. Como salienta Dias Sobrinho (1995, p. 73),
nessa época, a politica educacional do Estado buscava a ctiag¢io rapida
de uma competente massa de pesquisadores e uma sélida estrutura de
investigacio cientifica e tecnolégica que alavancassem o desenvolvimento
industrial e ampliassem a base de consumo qualificado.

Por outro lado, a grande expansio social e econdémica produzida na
América Latina na década de 1960, a ampliacao dos debates e confrontos
acerca dos direitos civis, a evolu¢do da producio de conhecimentos
cientificos e de descobertas tecnoldgicas criavam um quadro de crescentes
complexidades, que culminavam por provocar forte pressao por novas
e mais amplas oportunidades educacionais, coincidindo, ainda que por
razGes diferentes, com os projetos politicos dos governos e dos setores
produtivos (DIAS SOBRINHO, 1994a, p. 131-132).

Coube as institui¢Oes universitarias grande parte da responsabilidade
pelo desenvolvimento do pafs. Consequentemente, a exigéncia de
qualificagdo dos professores se alterou, havendo necessidade cada vez
maior da especializa¢dao académica, que seria obtida com uma ampliagao
dos programas de mestrado e doutorado.

Muito embora o incentivo a pés-graduagio solucionasse o
problema da mio-de-obra especializada para o desenvolvimento de
pesquisas nesses centros, o aspecto da docéncia continuava a ser
negligenciado. A partir da década de 1970, época marcada pela rapida
expansio do ensino supetior brasileiro, observou-se um grande avanco
quantitativo nas acOes de formacao de professores universitarios. No
entanto, como ressalta Berbel (1994, p. 21), esse processo ainda ndo pode
ser considerado satisfatorio no tocante a preparagio desses profissionais,

especialmente no que diz respeito a docéncia.
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A Lei 5.540/68, que propunha a reforma do ensino superior,
trouxe modifica¢Ges da estrutura interna das universidades para
produzir a expansio necessaria com um minimo de custos. Ao lado
da departamentaliza¢do, da matricula por disciplina e da implantagiao
do ciclo basico, ocorreu a institucionalizacao da pds-graduacio, e, pela
primeira vez, a legislacdo brasileira estabeleceu a indissociabilidade entre
ensino e pesquisa.

Alei, em seu artigo 17, declarava que “o ensino supetior tem por
objetivo a pesquisa, o desenvolvimento das Ciéncias, Letras e Artes, e
a formagdo em nivel universitario”. Assim, por determinacio da lei, o
Ensino Superior no Brasil passaria a englobar as fun¢des consideradas
essencials para o desenvolvimento da universidade moderna. Nesse
contexto, a pos-graduacdo passava a ser definitivamente entendida
como a condi¢do basica para transformar a universidade em centro
criador de ciéncia, de cultura e de técnicas. Cabia a ela, além do
desenvolvimento da pesquisa, formar os quadros para o magistério
superior e criar as mais altas formas de cultura universitaria
(MARAFON, 2001, p. 37-38).

Na década de 1970, a producio da ciéncia, da tecnologia e da
cultura, condensada nas atividades de pesquisa, sobrepde-se ao ensino,
que, até o momento, definia a finalidade da universidade. Ocorre, entio,
uma mudanca na identidade da universidade brasileira. Ela nao deixa
de ser instituicdo de ensino, mas os recursos governamentais passam
a priorizar a pesquisa e a pds-graduagao. Apos a aprovacdo da Lei
5.540/68, a universidade vai-se configurando como universidade da
produgio de ciéncia, de cultura e de tecnologia, dando novo significado
ao ensino. Segundo Dias Sobrinho (1994b, p. 133):

Havia um modelo a ser superado pelas grandes Universidades:
o das instituicdes dedicadas basicamente a transmissdo de
conhecimentos e habilidades tradicionais. Havia um modelo
a ser produzido: uma institui¢io capaz de preservar e criticar
os conhecimentos historicamente acumulados, mas também
preparada para a produgio da ciéncia, das artes, da tecnologia,
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da cultura humana em geral, capaz de alargar as fronteiras
estabelecidas, criar as interfaces e por em didlogos inusitados
diferentes campos e areas. As universidades deveriam formar
pessoas nio so6 para a difusdo do conhecimento, mas também
para a critica e para a criagdo do novo.

Para Pimenta e Anastasiou (2002, p. 151-153), fica assim
estabelecida uma forma de relacdo em parceria de professores e
alunos na dire¢do da constru¢io do conhecimento, em que a figura
do professor transmissor nao prevalece. Entende-se que “o professor
ndo existe para o aluno, mas ambos para a ciéncia”. Nesse momento,
separa-se a graduagdo da pods-graduacdo, o ensino da pesquisa e o
modelo napolednico — voltado a formacio profissional dos estudantes
de graduac¢io — do modelo humboldtiano — voltado a formagao dos pés-
graduandos e centrado nas grandes universidades. Separam-se, assim,
as universidades das demais Instituicdes de Ensino Superior, muitas
das quais faculdades isoladas, geridas com recursos privados, e que
observaram também grande ampliacdo ap0s as reformas educacionais
implantadas nas décadas de 1960 e 1970.

Observa-se que, a0 longo de todo esse periodo aqui retratado,
quase dois séculos, a formagdo esperada do professor universitario
tem sido restrita ao conhecimento aprofundado da disciplina a ser
ensinada, conhecimento este pratico — decorrente do exercicio
profissional — ou tedrico/epistemolégico — decorrente do exercicio
académico. Pouco, ou nada, tem sido exigido em termos pedagdgicos.
Com a evolu¢io do modelo humboldtiano de universidade e a
crescente énfase na producdo académica como fator primordial no
processo de avaliacdo do desempenho dos docentes universitarios,
acentuou-se ainda mais a necessidade de preparagao de pesquisadores
capacitados, ficando a preparac¢io para a docéncia relegada, situacio
que permanece praticamente inalterada até os dias de hoje, embora
muitos sejam os autores que buscam atentar para a necessidade da

formagio pedagégica dos professores do ensino supetior.
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Nesse sentido, Cunha e Silva (2008, p. 9) salientam que:

[...] os cursos de formacdo de professores em nivel superior
historicamente tiveram o campo disciplinar como matriz ¢ a
estrutura desse conhecimento prevaleceu na organizacio de
seus curriculos e representagoes da docéncia. Soaria muito
estranho pensar que os saberes proprios do ensinar e do
aprender orientassem com primazia suas propostas, inspiradas
na concepeio classica da universidade.

Em trabalho anterior (PACHANE, 2007), apresentamos alguns
fatores que influenciam a ampliagdo do consenso quanto a importincia
da formagdo pedagdgica do professor universitario e justificam a
necessidade de que essa formacio seja tomada de maneira mais efetiva.
Entre esses fatores, destacamos: 1) expansido do ensino superior; 2)
diversificagdo do sistema de ensino superior; 3) institui¢io de um
Estado Avaliativo; 4) mudanca do perfil do aluno ingressante no ensino
superior; 5) mudanca no perfil esperado do egresso do ensino superior
(e consequentemente no papel a ser desempenhado pelas institui¢oes
de ensino superior e seus professores); 6) mudancas no paradigma
cientifico e pedagégico; 7) crescente percep¢io/conscientiza¢ao dos
proprios docentes da necessidade de formagdo para a atuagdo como
professores no ensino superior; 8) emergéncia de um novo perfil de
professor universitario, o que podera se refletir na exigéncia de sua
formagiao pedagogica; 9) baixa correlacdo entre a formagao atualmente
oferecida em cursos de pds-graduagio e a melhoria da qualificacao do
professor para o exercicio da docéncia no ensino superior.

Também Forster e Rodrigues (2008) chamam a atencio para esse
movimento de mudangas, considerando que a Universidade tem sofrido
os impactos das enormes alteragdes nas relaces sociais, economicas
e culturais das ultimas décadas, sobretudo a partir dos anos 80, com o
decorrente processo de realinhamento do capital, no qual o mercado
procura impor-se como balizador das organizag¢des da sociedade.

As autoras complementam que o pragmatismo ganhou folego e o
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discurso instrumental ganhou espa¢o na Institui¢io, o que dificultou
a discussio sobre o cariter reflexivo da docéncia. Porém, argumentam
que em funcio do avango tecnolégico que torna sem sentido o ensino
transmissivo, é possivel instigar novas posi¢odes sobre o sentido da
pedagogia universitaria e da formacio de professores universitarios,
pois, como salientam Cunha e Silva (2008, p. 13), hoje “nao basta um
professor erudito para provocar aprendizagem nos alunos; é preciso
entender as multiplas demandas para esse profissional e reconhecer a
docéncia universitatia como uma agdo complexa”.

Numa breve andlise da evolu¢ao da educacido superior no Brasil
nos ultimos anos, percebemos que a expansio das IES ndo se deu de
forma equitativa, houve predominancia das institui¢coes privadas e de
carater ndo universitario (PACHANE, 2007). Uma vez que a qualidade
das aulas ministradas (junto de outros critérios mercadologicos, como
valor das mensalidades e instala¢Oes fisicas) é fundamental para a
manutenc¢io dos estudantes nos cursos ¢ a fonte de renda dessas IES
advém das mensalidades pagas por esses estudantes, pode-se supor que
haja uma relagdo entre a expansio das Instituicbes de Ensino Superior
e a pressao por melhoria da qualidade docente.

Importa ainda lembrar que paralelamente a diversificagdo na oferta
de cursos, as politicas de avaliacio da educacio comegaram a set reforcadas
nesse mesmo petriodo. Como destaca Morosini (2000, p. 13), o professor
universitatio tem sofrido na ultima década uma matcada pressio para
obter sua qualificagdo, e, embora o sistema nacional de avaliacio nio
estabeleca normas de capacitagio didatica do docente, a avaliagdo pode
ser feita por meio de outros indicadores que refletem o éxito da pedagogia
universitatia (p. 19). A autora compreende que haja uma intima relacdo
entre o desempenho didatico do professor e o desempenho do aluno e,
dessa forma, sugere que as avaliagdes, mesmo nio incidindo diretamente
na qualidade docente, indiretamente afetam-na.

Assim, pelo entrecruzamento de diversos fatores, de natureza
distinta (como social, pedagogica, epistemoldgica, politica e econdémica),

o momento atual tem apontado para uma crescente preocupa(;ﬁo com a
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melhoria da qualidade docente no ensino superior. Seguindo-se ao que
ocorreu historicamente com a formagio dos professores para o ensino
fundamental e médio, podemos sugerir que a formacio pedagogica dos
professores universitarios podera, em breve, constituir-se em critério
obrigatdrio para o ingresso no magistério superior.

A esse respeito é interessante destacar, embora de modo sucinto,
as orienta¢oes do Plano Nacional de Graduagio® (PNG) e a exigéncia
da Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) de que seus bolsistas realizem a0 menos um semestre de pratica
docente durante seus programas de pés-graduagao.

Segundo Marafon (2001, p. 72), a formacdo de professores
universitarios é uma preocupagio presente em documentos desde a
elaboracio do I PNPG (Plano Nacional de Pos-Graduagio?®), em 1974;
no entanto, foi somente no PNG, aprovado em 1999 no XII Férum
Nacional de Pré-Reitores de Graduacdo das Universidades Brasileiras

(FORGRAD), que se expressou a qualidade da formagao desejada:

A pés-graduagio precisa integrar a sua missio basica de formar
o pesquisador a responsabilidade de formagao do professor de
graduacio, integrando, expressamente, questoes pedagdgicas as
que dizem respeito ao rigor dos métodos especificos de produgio
do saber, em perspectiva epistémica (PNG, 1999, p. 11 apud
RODRIGUES, 2002).

A CAPES vem, desde 2000, exigindo que seus bolsistas se
envolvam com a docéncia durante no minimo um semestre, por entender
que o estagio docente € parte da formacio de mestres e doutores e que
deve ser supervisionado pelo orientador do bolsista. As institui¢Ges
que tém alunos com bolsas oferecidas pela CAPES tém a liberdade
de organizar seus préprios projetos, criando disciplinas pedagdgicas

voltadas ao magistério superior ou um estigio de monitoria.

2 O documento “Plano Nacional de Graduagio —um projeto em construcio” pode ser encontrado
no livro organizado por Maria E. F. Rodrigues, Resgatando espagos e construindo ideias: ForGrad 1997 a
2002. (EAUFFE, 2002), ou no site: www.proacad.ufpe.br/forgrad. Acesso em: abril de 2003.

> Uma sintese dos Planos Nacionais de Pés-Graduagio pode ser consultada em Neuenfeldt e
Isaia (2008).
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Forster e Rodrigues (2008, p. 6), em uma pesquisa a respeito de
como IES do Rio Grande do Sul tém implementado o estagio de docéncia,
observam que existem diferencas entre as modalidades de estagios
praticadas, desde inser¢Ges em salas de aula até organizagdo de cursos de
curta duragdo, por exemplo. O tempo de duracdo dos estagios em sala
de aula também ¢ bastante diferenciado, pode variar de doze até sessenta
horas, a depender da institui¢io e do curso de pés-graduacio. As autoras
salientam ainda, com base nos dados obtidos em seu estudo, que o estagio
de docéncia cumpre um papel importante para os estudantes na medida
em que a maioria o reconhece como possibilitador de aprendizagens, sejam
elas especificas para a formacdo docente, sejam para o desenvolvimento
da area de estudo e/ou investigagao; porém, como processo instituido,
ndo fica claro qual o significado da docéncia e, consequentemente, dos
parametros para as atividades a serem desenvolvidas. Assim, levando em
conta as condigbes nas quais esse estigio se organiza, constatam que,
embora os alunos reconhecam-no como fonte de aprendizagem, ele
se constitui num espago de formagdo com pouco reconhecimento, em
especial por parte dos docentes e coordenadores das instituiges analisadas,
e de legitimidade fragil (p. 5)*.

Nesse sentido, acreditamos que seja necessario cuidado para
que ndo se instituam nas universidades programas obrigatorios de
formagio pedagogica dos pés-graduandos somente com a finalidade
de cumprir determinag¢des legais, os quais se constituam apenas num
“apéndice” de um curso de pds-graduacio, sem integragdo com as
demais atividades realizadas nesse curso e sem ligacdo com a pratica
— limitando-se a apresentacdo de algumas poucas teorias educacionais
ou mesmo a0 oferecimento de algumas técnicas de conducio de aulas,
sem uma reflexdo mais ampla sobre a educagao superior — e até utilizem
indevidamente os estagiarios como forma de suprir a falta de docentes

permanentes qualificados para o ensino de graduacao.

* A professora Matia Isabel da Cunha vem coordenando desde 2006, na Universidade do Vale do Rio
dos Sinos (UNISINOS), um projeto intitulado Trajetorias e lugares da formagio da docéncia universitiria:
da perspectiva individnal av espago institncional, que tem um subgrupo composto pelas professoras Mari
Foster, Vania Cahaigar, Rosane Wolff, Ligia Carlo e Heloiza Rodrigues, cujo objetivo é estudar
especificamente programas de estigio de docéncia em mestrados e doutorados.
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Entendemos, ainda, que a falta de uma politica de regulamentacao
desses estagios, a pratica marcada pela realizagdo de experiéncias
pontuais, fragmentadas e dispersas de formagio continuada dos
docentes atualmente em exercicio (muitas das quais a fim de suprir a
inexisténcia de formagao inicial para a docéncia universitaria), a falta
de um espago de socializa¢do e reflexdo sistematica sobre os resultados
dessas experiéncias poderiam por a perder todo um esforco de superagio
da cultura historicamente marcada pela negacdo da importincia da
formacao pedagogica do professor universitatio.

Sendo os professores os protagonistas do fazer universitario,
a nosso ver, a busca por melhoria da qualidade da educa¢io superior
passaria nao so6 pela contratagao de mais professores, mas também pela
contratacdo de professores mais bem preparados para o exercicio das
diversas fung¢oes que compoem o fazer universitario (e que extrapolam
e muito a pesquisa, porém constituem-se sempre do componente de
docéncia, independentemente do tipo de institui¢io na qual o docente
va trabalhar), e pelo aprimoramento daqueles que atualmente compSem
os quadros docentes do sistema de ensino supetior.

Dessa maneira, a valorizacio do ensino e da formacio pedagdgica
do professor universitario demandaria, em primeiro lugar, a alteracdo
do modo como as questdes pedagdgicas sao entendidas e tratadas na
universidade, superando a crenca de que para ser bom professor basta
conhecer profundamente e conseguir transmitir com clareza determinado
conteddo, ou, no caso do ensino superior, ser um bom pesquisador.

Acreditamos que a cultura de negacio da necessidade de formacio
pedagogica para a atuagdo docente no ensino supetior, que sucintamente
buscamos demonstrar no presente artigo, passaria necessariamente
por mudancas na concepg¢do dos professores ja atuantes em nossas
universidades, pois ¢ pelo corpo docente atualmente em exercicio nas
institui¢bes de ensino superior que as novas geracoes de professores
sao, direta ou indiretamente, formadas. Além de fornecerem exemplos
de conduta como professores e profissionais a seus alunos, sao esses

docentes (pesquisadores?) que atuam como tutores dos professores
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ingressantes, influenciando, com seu trabalho, a mudanga ou a
permanéncia dos valores que hoje vigoram no ambiente académico.

Tampouco a melhoria da qualidade docente no ensino superior
podera se dar por meio de solugdes imediatistas ou simplistas. Somente
por meio de um projeto coletivo, integrado, institucional e que partilhe
de uma filosofia “formativa”, num processo continuo assumido tanto
pela instituicao que forma como por aquela que contrata o professor,
que poderemos dar inicio 2 mudanga de mentalidades necessaria para
que a dimensdo do ensino e da formacao pedagogica dos professores
passe a ser valorizada na cultura universitaria.

Para finalizar, apresentamos uma observagao de Benedito, Ferrer
e Ferreres (1995), realizada ha mais de uma década, num contexto de
educacido superior europeu, e que, a N0ssO ver, sintetiza aquilo que
buscamos retratar a respeito da constituicao historica e da situagao atual

da docéncia no ensino superior no Brasil:

As exigéncias que neste momento se colocam ante o
desenvolvimento das novas titulagdes e a implantacao de planos
de estudos modernos, flexiveis, homologados com os dos outros
paises europeus e relacionados com o mundo do trabalho, faz
necessaria a atualizacio. Os docentes universitarios trabalham
com o conhecimento, as atitudes e os valores, os quais nido
apenas revestem de transcendéncia a atuacio com os individuos,
mas também, chegam ao meio social e a dinamica na qual se
inscreve, e para isso sdo necessarias algumas sensibilidades,
habilidades, e estratégias de comunicacio e de relagdo. A
profissio docente se exercita em um contexto espago-temporal
determinado, com umas pessoas determinadas, que exigem
uma adaptagdo particular aquelas condices e caracteristicas
pelas quais é necessario preparar o docente. Estes argumentos,
alguns interessantes para a sociedade em geral, outros para a
economia, outros para a ciéncia e a cultura, constituem razoes
mais que suficientes para considerar que a docéncia universitaria
¢ importante e a formacdo de seus profissionais ja ndo admite
demora. (p. 186-187)
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