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RESUMO: No presente trabalho propomos um referencial tedrico-metodolégico otientado pelo conceito de
cartografia. Bste conceito foi desenvolvido por Gilles Deleuze e Félix Guattari em Mi/ Platds. Pretendemos mostrar
que o referencial pode ser utilizado para a investigacdo de documentos educacionais diversos, tais quais os materiais
que Christian Laval analisou em A escola nao é uma empresa. Mostraremos que tais documentos operam a partir de
um principio normativo denominado accountability, e que seu funcionamento é arborescente. Assim, é possivel
projetar seus decalques sobre um mapa, ou seja, é possivel cartografar os documentos.
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Abstract: In this study, we propose a theoretical-methodological reference guided by the concept of cartography.
This concept was developed by Gilles Deleuze and Félix Guattari in Mille Plateanx. We intend to show that these
references can be used for the investigation of various educational documents, such as the materials that Christian
Laval analyzed in I.’Ecole n'est pas une entreprise. We will show that such documents operate from a normative
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projection on a map possible, that is, it makes cartography possible.
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Introdugio

No presente artigo, apresentaremos uma proposta teérico-metodoldgica para investigagdo de
documentos educacionais inspirada pelas reflexdes de Christian Laval e Gilles Deleuze (incluindo seus
trabalhos com Guattari). Em M/ platis o empreendimento da cartografia realizado por Deleuze e Guattari
levou-os a descrever o capitalismo como uma axiomatica, constituindo uma légica representativa dos
decalques. De forma semelhante, Christian Laval, em A escola nao é uma empresa: o neoliberalismo em ataque
ao ensino priblico, investiga a 16gica neoliberal que permeia a educagdo mundial. O socidlogo identifica uma
articulacdo complexa entre organismos internacionais e administragoes locais; sua analise do quadro
mundial da educagdo serve do caso francés para orientar a analise. Laval se utiliza de uma diversidade de
documentos para realizar tal analise, comparando com outros contextos e apontando para uma presen¢a
internacional do que o autor chama de escola neoliberal. Pretende-se, no seguinte trabalho, mostrar como ¢é
possivel realizar uma analise de documentos educacionais diversos, tracando sua légica neoliberal, a partir
do conceito de cartografia elaborado por Deleuze e Guattari. As analises dos autores, apesar de serem
orientadas por uma perspectiva diferente da de Christian Laval, colocam como programa intelectual a
necessidade de uma ruptura com a doxa. Os autores, por caminhos diferentes, analisam o capitalismo
como uma légica global. O primeiro capitulo de Mi/ platés comega com uma pequena introdugao da qual
se segue seis principios. Logo no inicio é apresentada a contraposi¢ao que se propaga por todo o texto,
entre rizoma e arvore. Depois, aproximando-se do final do texto, os autores relacionam a estes conceitos,
respectivamente, o mapa e o decalque, o que ¢ feito na sessao relativa ao quinto e sexto principios. Nessa
sessao, a partir dos matematicos Pierre Rosentiehl e Jean Petitot, os autores apresentam uma descri¢ao
da arvore como sistemas que se hierarquizam em torno de um centro. Segundo os autores, 0s sistemas
arborescentes dominaram a realidade ocidental, sendo assim, é necessario leva-los em consideracdo. Se
uma forte critica ¢ realizada por Deleuze e Guattari aos sistemas arborescentes, nem por isso eles deixam
de apresentar formas e recomendacbes para estuda-los. Assim, pretende-se mostrar, inspirado no
diagnostico global da educagao apresentado por Christian Laval e a partir das reflexdes apresentadas
sobre o capitalismo por Deleuze e Guattari, como ¢é possivel realizar uma cartografia de documentos,

evidenciando um principio axiomatico que esta no amago das praticas neoliberais: a accountability.

Documentos educacionais e accountability

Em A escola nao é uma empresa: o neoliberalismo em atague ao ensino priblico, Laval (2020) investiga um
determinado modelo de educacao, que passa a se tornar hegemonico a partir dos anos 1980. A construcao
deste modelo ¢é apresentado como um processo difuso executado nas ultimas décadas por variadas
instancias nacionais e internacionais. A constatacio da existéncia de um modelo decorre de um

determinado olhar analitico apresentado por Laval pois, segundo o autor, determinadas medidas que
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afetam os sistemas escolares poderiam, a principio, ser vistas como isoladas umas das outras. A relagiao
entre elas ¢, a depender do recorte adotado pelo pesquisador, pouco visivel. Mas, quando analisadas em
conjunto, elas adquirem outro significado. Tomando como base documentos sobre educagao elaborados
por agéncias internacionais', bem como relatérios governamentais oficiais e artigos especializados, ¢
possivel evidenciar a l6gica a qual respondem dispositivos e institui¢des educacionais. O autor revela um
“quadro mundial de politicas educacionais”, que opera como o tnico discurso legitimo sobre a escola, e
que teria alcance e potencial de transformacao dos sistemas escolares a nivel global (LAVAL, 2020, p. 8-
19).

Para compreender a totalidade desses fendmenos, Laval mobiliza a nogao de fato social total de
Marcel Mauss, o que permite posicionar-se contra “certa tendéncia hiperempiricista”, na qual os
pesquisadores realizam “analises empiricas pontuais em campos muito especificos, ou microcampos”
(LAVAL, 2020, p. 8). A nogao de fato social total possibilita o analista atravessar uma série de dominios da
vida social aparentemente desconectados para chegar a uma totalidade social’. O que possibilita pensar
em uma totalidade analitica que da conta do conjunto de medidas nos sistemas escolares ¢ a categoria de
escola neoliberal. De certa forma, trata-se de um processo de associagdo que vai seguindo os fenémenos
que atravessam essa categoria. O que ¢€ feito através da associa¢ao de uma “literatura cinzenta’ composta
de centenas de relatérios oficiais e artigos especializados, a abundante produgdao das organizagdes
internacionais, ‘guardias da ortodoxia™ (LAVAL, 2020, p. 19). A tradi¢do sociolégica mobilizada por
Laval segue uma orientagdo tedrico-metodoldgica, apontada primeiramente por Max Weber, que
apresenta a pesquisa como um questionamento da “ortodoxia existente em certo momento no campo
cientifico”, a realizag¢ao de uma “refutagdo da opinido dominante (doxa)” (LAVAL, 2020, p. 8-9).

Nesse ponto ha uma convergéncia entre Laval e Deleuze no que se refere a opinido (doxa).
Deleuze, desde seus trabalhos iniciais até os da maturidade, sempre foi um critico da opinido. No primeiro
capitulo de Diferenca e repeticio o bom-senso e o senso comum sao apresentados como as duas metades
da doxa; ambas se conjugam para realizar uma distribuicao sedentaria. No sistema aberto apresentado por
este livro a distribuigao sedentaria realiza o trabalho da representagao, contra o qual a logica paradoxal
de Deleuze se insurge, através de uma contraposta distribuicdo némade (DELEUZE, 2018, p. 63-64).
Em O que ¢ a filosofia?, escrito em um momento de maturidade, o problema da opinido reaparece. Mas
dessa vez a partir da discussao dos modos de criagio proprios a filosofia, a ciéncia e a arte, a dizer,
respectivamente: os conceitos, as fun¢oes/proposicoes e aos afectos/perceptos. A partir de suas

respectivas criagoes, cada uma delas traz algo do caos, rompendo os limites da opinido.

! Alguns exemplos de organizagdes citadas por Laval (2020) sao a Organizacio Mundial do Comércio (OMC), Organizacio
para Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), Banco Mundial, Fundo Monetario Internacional (FMI) e
Comissao Europeia. Em adi¢io a esta lista, destacamos também o papel da Organizagiao das Nagoes Unidas para a Educacio,
a Ciéncia e da Cultura (UNESCO) e do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

2 A nogio de totalidade pode patrecer avessa a filosofia de Deleuze e Guattari, mas, no caso da proposta do presente trabalho,
pode-se pensar num sentido de mundializagdo associado a uma pretensio de totalidade.
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No modelo hegemodnico de educacido descrito por Laval, tratado por seus proponentes como
expressdao pura de um senso comum e um bom-senso educacionais, a escola deve se organizar a partir
dos mesmos principios de uma empresa. A eficiéncia, definida como uma grandeza mensuravel, ¢ o valor
que fundamenta o funcionamento da instituicdo, que deve se orientar para a redugdo de custos e
maximiza¢ao dos resultados. A avaliagdo da escola torna-se uma operagao indispensavel, que permite a
reotientacdo das praticas em funcdo das metas pré-determinadas’. A acio pedagdgica é traduzida em
termos de resultados quantificaveis, e estes sao tomados como indicadores da qualidade da institui¢ao. O
autor aponta que organismos internacionais, em conjunto com administragdes locais, desenvolveram
critérios de qualidade padronizados, possibilitando a comparagao entre sistemas escolares a nivel global
(LAVAL, 2020, p. 37, 210).

A tematica da eficiéncia entrelaga-se com a da democratizacao da escola: qualquer organizagao
que prové servigos a populagao é supostamente responsavel por apresentar resultados, isto é, produzir
dados a respeito de seu funcionamento que demonstrem que a aplicagio dos recursos recebidos é
eficiente (LAVAL, 2020, p. 209-211). Esta nocio ¢ sintetizada pelo conceito de accountability'. Segundo a
defini¢ao do socidlogo portugués Almerindo Afonso a accountability apresenta trés dimensdes: avaliagao,
prestacao de contas e responsabilizacao. O pilar da avaliagio é entendido como um processo de obtengao,
tratamento e analise de informagoes fundamentadas tedrica e metodologicamente, a partir das quais seria
possivel produzir juizos de valor sobre uma dada realidade social. A prestagao de contas condensa duas
etapas: a de fornecer informacdes e produzir justificagoes (ou argumentacdes) da maneira mais objetiva
possivel. A dimensao da prestagao de contas estaria fundamentada no direito democratico a informagao.
Por fim, o terceiro pilar estruturante da accountability é o da responsabilizagio. Esta dimensdo sintetiza
mecanismos de imposi¢ao, coagao ou sangao, que podem ser sangoes negativas (ou simplesmente
puni¢oes) ou o que o autor denomina “formas legitimas de inducdo de responsabilizacio”, como
atribuicdo de recompensas materiais ou simbolicas, reconhecimento informal do mérito e assuncao
autonoma de responsabilidade. Os elementos de responsabilizagdo sao aqueles que permitem premiar o
bom e punir o mau comportamento. Para o autor, procedimentos que dizem respeito a apenas algumas
dimensdes da prestagcao de contas ou da responsabilizacio podem ser designados como formas parcelares
de accountability.

O estabelecimento de “fatos auténticos” a partir dos quais as instituicdes sao avaliadas, e a
publicizagao dos dados coletados, sio considerados como requisitos para que as instituicbes se guiem
por valores como responsabilidade e transparéncia, e seriam pressupostos para a participacio da
sociedade em uma democracia substantiva. Afonso associa a tematica da accountability a “demandas por

maior participa¢do e transparéncia” em esferas democraticas, mas também considera que a defesa deste

3 Pode-se interpretar a submissdo de ag¢oes a metas pré-estabelecidas a partir da ideia de Mi/ Platds (2011) de movimento
centripeto.

4 Nao existe um termo Gnico em portugués que traduza o conceito de accountability (AFONSO, 2010). Por isso, optamos por
manter a grafia do termo em inglés.
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principio pode se dar por razoes instrumentais ou de controle (AFONSO, 2010, p. 148-152). Laval (2020,
p. 253-255), por sua vez, alerta que a descentralizacao (a transferéncia de responsabilidades para as
diretorias de ensino e para os estabelecimentos escolares no sistema francés) foi defendida como uma
medida democratica, capaz de aproximar o cidadio comum das esferas de decisio. Entretanto, esta
desconcentracio de poder apenas foi tolerada na medida em que os niveis intermediarios da
administracdo estivessem comprometidos com o ideal da eficiéncia economica. O referencial cartografico
permite analisar estas dinimicas de centralizaciao/descentralizacio em dois niveis distintos: as pretensoes
em submeter os sistemas escolares a l6gica neoliberal correspondem a uma analise no nivel global; ja o
impacto dos mecanismos e dispositivos que operam segundo essa l6gica nas comunidades escolares’ e

nas subjetividades corresponde a uma analise no nivel local.

O conceito de cartografia em Mil Platés

No primeiro capitulo de M/ platds: capitalismo e esquizofrenia os autores apresentam o conceito de
cartografia’. E possivel localizar referéncias a cartografia como dispositivo aplicado em contexto clinico,
na perspectiva da equizoanalise (MIGUEL, 2015; PELBART, 2016). Esse conceito ¢ também ¢
frequentemente utilizado nas ciéncias humanas como metodologia para pesquisas de campo
(ALBUQUERQUE; HENNIGEN; FONSECA, 2018; CORREA; BRITO, 2015; KASTRUP, 2007;
OLIVEIRA; PARAISO, 2012; PASSOS; BARROS, 2009). Utilizaremos aqui uma interpretagao do
conceito de cartografia inspirada na leitura do proprio texto de Deleuze e Guattari, para além dos distintos
propositos e perspectivas presentes nestes ultimos trabalhos. Pretendemos examinar a possibilidade de
investigar documentos educacionais através do conceito de cartografia, utilizando-o como uma
ferramenta de analise critica que nao pressupoe um caminho pré-determinado para a investigacao, e assim
permite estabelecer conexdes entre conceitos e mesmo entre diferentes campos do conhecimento.

No primeiro capitulo de Mil Platds os autotes apresentam uma reparticio’ — rizoma e drvore —a
qual corresponde outra — mapa e decalque. A arvore pressupde uma “forte unidade principal”, um eixo
central (sua raiz) que organiza e ordena as multiplicidades, capturando-as em uma estrutura, em um

movimento centripeto. O rizoma, por outro lado, é um “sistema acentrado nao hierarquico”, no qual a

5 Também ¢é possivel mapear as estratégias de resisténcia a estes mesmos mecanismos.

¢ Fernand Deligny, em seu trabalho de educador com criangas autistas, desenvolve o conceito de mapa entre 1969 e 1970. Os
mapas sao tracados dos movimentos das criangas, de seu agir. O método cartografico de Deligny “nio se trata de interpretar
o comportamento das criancas, mas de identificar/localizar espacialmente [...] os movimentos delas” (MIGUEL, 2015, p. 58).
Deleuze e Guattari citam Deligny no primeiro capitulo de Mil Platés; o quinto e o sexto principios do rizoma foram inspirados
em seu conceito de cartografia. Convém destacar que os conceitos de cartografia de Deligny e de M/ Platds sio homonimos,
porém distintos.

7 Embora essa divisdo parega apresentar dois modelos em um dualismo, os autores alertam que nao ¢é disto que se trata.
Servir-se desta formulagdo ¢ apenas parte de um processo. A partir desta passagem operam-se deslocamentos, movimento
que permite por sua vez desfazer todos os dualismos, alcangando assim “um processo que recusa todo modelo”. Portanto,
nao se trata de dois modelos, mas da arvore como modelo e do rizoma como anti-modelo (DELEUZE; GUATTARI, 2011,
p. 42)
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circulacio de estados se da sem caminhos preferenciais ou pré-determinados. O rizoma pode ser
mapeado (ou cartografado): o mapa “é aberto, conectavel em todas suas dimensoes, desmontavel,
reversivel, suscetivel de receber modificacbes constantemente [...| [e de] adaptar-se a montagens de
qualquer natureza”. Ja o decalque implica a logica da arvore, que ¢é a da reprodugio: “a arvore articula e
hierarquiza os decalques, que sio como as folhas da arvore”. O decalque remete o mapa a um modelo,
isolando “o que ele tem a inten¢do de reproduzir, com a ajuda de [...] procedimentos de coa¢ao”,
propagando assim redundancias ao infinito (DELEUZE; GUATTARI, 2011, p. 20-21, 29-33, 43).

Os movimentos de centralizagdo e descentralizacao abordados no primeiro capitulo de Mi/ platis
formam uma dinamica que continua funcionando o livro inteiro. Como fica claro na conclusio, através
da operacio da maquina abstrata que arrasta os agenciamentos maquinicos entre dois planos: 1) de
organizagao (relativo aos movimentos de centralizacao, ou seja, a arvore); 2) de composicao (relativo aos
movimentos de descentraliza¢do, ou seja, ao rizoma) (DELEUZE; GUATTARI, 2012, p. 230-240).

No primeiro capitulo os movimentos sao apresentados a partir de temas da biologia (a
contraposi¢ao entre o rizoma com seus bulbos e a arvore com suas raizes). Mas os autores passam por
uma diversidade de temas, para enumerar alguns: psicanalise, historia natural, linguistica, questoes de
grupos politicos minoritarios, filosofia (desde os gregos até os contemporaneos aos autores), ciéncias
(desde a ciéncia e a matematica grega até os contemporaneos). O livro apresenta um verdadeiro sobrevoo,
atravessado por uma logica rigorosa®, através de uma diversidade de temas. O dltimo capitulo do livro se
debruga em uma contraposi¢ao conceitual que também ¢é interessante para pensar o tema da accountability;
os conceitos também exprimem movimentos de centralizacdo e descentralizacdo, respectivamente: o
estriado e o liso.

O capitulo 14, denominado O /iso ¢ o estriado por si s6 ¢é paradigmatico do carater transversal em
relagao aos temas; os autores vao realizando uma operagao de selecao dos materiais empiricos relativos a
cada um desses temas a partir do critério de selegdo da maquina abstrata responsavel por direcionar os
fenomenos para o centro (estriamento) ou para o fora (alisamento). A partir da oposi¢ao de direito entre
os espagos liso e estriado, suas variagoes e relagdes (as misturas de fato), os autores discutem os conceitos
de liso e estriado passando por diversos modelos, cada um deles marcado também por uma oposicao. Os
temas pelos quais o capitulo passa sao: 1) Modelo tecnolégico (téxtil), no qual o tecido é apresentado
como um espago estriado (consiste de dois conjuntos paralelos de fios — um fixo e um mével — que se
cruzam; um dos lados do tecido ¢ delimitado pelo quadro da urdidura; sendo portanto um espago finito),
em oposi¢ao ao feltro (um emaranhado de fibras, sem centro, sem lado direito e avesso, que pode
aumentar em qualquer dire¢ao); 2) Modelo musical, que se serve da distingao desenvolvida por Pierre

Boulez entre espago-tempo liso e espago-tempo estriado no ambito musical; neste modelo a diferenca

8 Para o comentador David Lapoujade (2015, p.13) a filosofia de Deleuze se apresenta como “uma légica irracional dos
movimentos aberrantes [...] que, em determinadas condigGes constituem a mais alta poténcia de existir, enquanto que as
légicas irracionais constituem a mais alta poténcia de pensat”.
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entre o liso e o estriado ¢ sensivel; 3) Modelo maritimo, no qual o mar ¢ apresentado como “o espago
liso por exceléncia” (DELEUZE, GUATTARI, 2012, p. 198), mas que foi estriado a partir de latitudes e
longitudes; no espago estriado o trajeto é subordinado aos pontos, no espago liso, inversamente, os
pontos sao subordinados ao trajeto; 4) Modelo matematico, no qual a oposi¢ao se da entre multiplicidades
métricas (extensivas) e ndo métricas (intensivas); 5) Modelo fisico, no qual se desenvolve o conceito
fisico-social de trabalho, que opera uma estriagem do espago, enquanto a circulagdo do capital em um
capitalismo mundial integrador recria um espaco liso; 6) Modelo estético, em que se diferenciam o espago
optico (de visao distanciada) e o espago haptico (de visao aproximada) (DELEUZE; GUATTARI, 2012,
p. 191-228).

Deleuze e Guattari apresentam proximidades e distancias em rela¢do ao liso e ao estriado. Assim
como os autores, que a partir da distingao tracada entre o liso e o estriado identificam, em cada exemplo,
a proximidade com cada um dos polos abstratos (e a dinamica de variagao destas distancias), podemos
proceder da mesma forma com os documentos, pois estes sao fenémenos derivados dos sistemas

burocraticos da axiomatica capitalista.

Cartografar os decalques

Nas sessoes anteriores argumentamos que diversos documentos educacionais produzidos a partir
das ultimas décadas do século XX, especialmente aqueles elaborados por Estados e organismos
internacionais, operam a partir de um principio axiomatico: a accountability. Veremos que as raizes deste
conceito ja sao indicativas que a accountability ¢ um principio que se traduz em uma logica arborescente.

Para isso recorreremos a um artigo da antropoéloga britanica Marilyn Strathern, cujo titulo é From
improvement to enhancement: an anthropological comment on the andit culture. Nele, a autora analisa o fenomeno da
chamada “audit culture” (“cultura de auditoria”) na Universidade de Cambridge durante a década de
1990; a autora investiga o fenomeno a partir do contexto local, procedimento caracteristico de sua
abordagem metodoldgica. Além disto, a antropologa afirma também que a cultura de auditoria é um
fenomeno de propor¢oes globais.

Para Strathern (1996/7) a auditoria (uma pratica contabil) e a avaliaciao (uma pratica caractetistica
de institui¢des académicas) sdo ferramentas onipresentes da accountability. A antropoéloga considera que o
movimento de influéncia mutua entre a educacio e o mundo comercial que culmina na ideia de
acconntability ¢ um exemplo de replicagao cultural. Este conceito pode ser entendido como um movimento
circular: comeca com a transferéncia de valores de um dominio da vida cultural até outro; entdo, com sua
forma original alterada, eles retornam ao primeiro dominio. O mundo da educagiao contribuiu para a
constituicao da accountability com a ideia de mensuragio da performance humana, ou seja, com a avalia¢ao

(entendida como um exame das habilidades do estudante na forma de um teste escrito, que resulta em
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uma nota, ou seja, um sumario numérico do rendimento). Ja o mundo dos negdécios contribuiu com a
ideia de auditoria e de balancos contabeis como instrumentos de mensuracao da eficiéncia de uma
empresa. A accountability nas universidades ¢ resultado da transferéncia de valores tipicos das instituicdes
académicas para as empresas; apos a incorpora¢ao e transformacao destes valores, sao as empresas que
passam a influenciar o mundo da educagao.

Considerando que o fenémeno da accountability surgiu da influéncia entre os mundos do comércio
e da educacio (STRATHERN, 1996/7, p. 4), e tendo em vista que os procedimentos caractetisticos do
comércio envolvem praticas contabeis, enquanto os da educagdo formal envolvem praticas burocraticas,
pode-se relacionar o fenémeno com aquilo que Deleuze e Guattari chamam de decalques. Segundo os
franceses a contabilidade e a burocracia operam por decalques (DELEUZE; GUATTARI, 2011, p. 33).
Da mesma forma pode-se aplicar esse conceito as operacoes dos documentos educacionais oficiais’. A
politica de accountability implementada pelos Estados, em conformidade com as recomendagoes
produzidas por organizagOes transnacionais, pode ser compreendida como uma unidade central que
institui um modelo para os sistemas escolares, isolando os aspectos a serem reproduzidos e articulando
as acOes que conduzem a esta finalidade; a accountability tem, portanto, as caracteristicas da arvore. Os
mecanismos de avaliagdo e gestdo educacional definidos por este paradigma “enraizam unificacdes e
totalizacOes, massificagOes, mecanismos miméticos”. Podemos pensar que os documentos operam como
decalques, pois reproduzem “algo se da ja feito, a partir de uma estrutura que sobrecodifica ou de um
eixo que suporta” (DELEUZE; GUATTARI, 2011, p. 30-31).

Para Deleuze e Guattari “é preciso sempre projetar o decalque sobre o mapa” e “esta é uma
questdao de método”. O rizoma e o mapa tém multiplas entradas; sendo assim pode-se “entrar nelas pelo
caminho dos decalques” (DELEUZE; GUATTARI, 2011, p. 31-33). Realizar uma cartografia de
documentos educacionais é possivel ao projetarmos seus decalques sobre um mapa, ou seja, a0 percorrer
seus mecanismos de organizacao, estruturacao, reprodu¢ao e impasses, tornar visiveis redundancias e
rupturas, estabelecendo novas conexdes. Pode-se utilizar o referencial cartografico para evidenciar as
pretensdes dos documentos de constituirem processos arborescentes assim como seu processo de
espalhamento. Se por um lado a 16gica neoliberal articula as multiplicidades escolares em torno da unidade
de seu modelo, por outro lado essa l6gica opera uma flexibiliza¢ao (quando comparada a burocracia e ao
taylorismo'’) em nome da proliferacio de suas praticas. Esta dinimica, por exemplo, pode ser pensada
em termos de estriamento e alisamento. Além disso, a partir do referencial cartografico ¢ possivel
evidenciar linhas de fuga, ou seja, apontar rupturas na légica estratificada da que permeia o documento.
Pode-se dizer que isso implica uma constitui¢ao de um mapa pelo pesquisador a partir dos decalques,

evidenciando os agenciamentos do documento que oscilam entre movimentos centripetos e centrifugos.

® Documentos nio oficiais (como artigos, relatorios de pesquisa ou mesmo entrevistas com autoridades encarregadas da gestio
educacional) também podem ser incluidos na analise que se segue.

10 Esta transformacdo no funcionamento das institui¢des escolatres e universitdrias no final do século XX ¢ discutida por Laval
(2020) no primeiro capitulo de A escola nao ¢ uma empresa: o neoliberalismo em ataque ao ensino priblico.
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Tornar visiveis os mecanismos de redundancia e as rupturas dos documentos ¢ um exercicio de “produzir
hastes e filamentos [...] que se conectam com elas [as raizes| penetrando no tronco, podendo fazé-las

servir a novos e estranhos usos” (DELEUZE; GUATTARI, 2011, p. 34).
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