APRESENTACAO

A Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia — UESB — ¢ uma ‘Casa’. Casa que recebe, que
acolhe, que se abre para vidas que transformam outras vidas e também nutre, supre a sede do
saber e do desenvolvimento humano, possibilitando o “ato revolucionario” do ‘esperangar’,
como expresso na frase tio apropriada para os tempos atuais, enunciada por Paulo Freire: “Num

pais como o Brasil, manter a esperanca ¢ em si um ato revolucionario”".

Neste periodo histérico, em que vemos investidas contra o ensino superior publico, com
retencao dos gastos, em detrimento de censuraveis prioridades governamentais, ataques a
educacio e aos educadores e educadoras, um retrocesso paranoico, em que o rancor, o 6dio e as
teorias conspiratérias teimam em se estabelecer e a propaga¢ao da desinformagao torna-se uma
estratégia de guerra no campo do simbdlico com finalidade politica, enaltecer a UESB e os seus
protagonistas ¢ valorizar a educagao publica, gratuita, de qualidade e socialmente referenciada,
reconhecendo que o papel da universidade suplanta a formagao profissional, vez que esta ‘Casa’,
atenta as transformagdes sociais ¢ as reflexdes e didlogos das diversas areas do conhecimento,
convida-nos a ‘balburdia’ do fortalecimento da jornada de disseminagao do saber, a0 rompimento
dos padrdes tiranos e autocratas, ao desenvolvimento de espagos de exceléncia para troca de
reflexées e vivéncias.

E certo que nessa ‘Casa’ muitas portas se abriram para tantas vidas, tantas historias de vidas
foram construidas e reconstruidas, de modo que: “Ave Eva que um dia moldaram; em forma de
pedra, modelo sem cot” [...]” (Heleusa Cimara).

Com tal reflexdo, abrimos o nimero da 34" edi¢io dos Cadernos de Ciéncias Sociais Aplicadas,
composto de 11 (onze) artigos, das areas de Administracio, Ciéncias Contabeis, Ciéncias
Econdmicas e Direito. Entre os trabalhos, esta edi¢do traz o artigo “O que fago retrata o que
sinto”: memdrias e historias da educadora conquistense Heleusa Cimara”’, de autoria de
Marisa Oliveira Santos, Queila Almeida Santos, Almiralva Ferraz Gomes e Weslei
Gusmao Piau Santana, registro das reminiscéncias de uma mulher visionaria, a frente do seu
tempo, que teve a UESB como sua ‘Casa’, seja na sua formagao como educadora, como aluna da
UESB (melhot, da entao Faculdade de Formacao de Professores de Vitoria da Conquista), seja
integrando posteriormente o seu quadro de docentes, como brilhante, admiravel e queridissima
professora. Com o seu falecimento em data recente, precisamente em 06 de janeiro de 2019, ela
deixa, além da enorme saudade, ensinamentos sobre “amor”, “determinaciao”, “esforco destinado
a0 bem coletivo”, “exercicio de praticas libertarias e de cidadania”, que resultam em
“transformacao por meio de agdes empreendedoras”.

Com o “objetivo de perscrutar a histéria de vida de Heleusa Camara, para verificar de que modo
a sua trajetoria de educadora, o exercicio da docéncia e suas intervencoes pedagodgicas se
tornaram um marco na historia da educacao de Vitéria da Conquista (BA)”, esta edicdo tem o
privilégio de publicar “a primeira parte de uma trilogia, cuja tematica é a histéria de vida de
Heleusa Camara — educadora e ativista conquistense — uma mulher que permite pelo seu legado
transformar e inspirar a vida de muitas pessoas”.

Descortinando o “desconhecido”, o professor Erico Pereira apresenta a interessante reflexao
“Pesquisa... Pesquisando”, voltada, especialmente, para todos aqueles que “precisaram passar

I Célebre frase atribuida a Paulo Freire. Citado em Imprensa - EdigGes 149-155 - Pagina 62, Feeling Promogio e
Comunicacio, 2000.

2 Poesia “Mulher-mulher”, da Profa. Dra. Heleusa Figueira Cimara (1944-2019), docente da Universidade Estadual
do Sudoeste da Bahia (UESB), campus de Vitéria da Conquista, de 1981 a 2014. Integra a presente edigdao o artigo
“O que fago retrata o que sinto”: memoérias e historias da educadora conquistense Heleusa Camara”, em homenagem
a Heleusa Figueira Camara, professora doutora, titular e emérita da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia,
poetisa, contista, teatrdloga e escritora, precursora do comité Proler/UESB de Vitéria da Conquista.
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pelo crivo de uma banca de examinadores(as), na escrita de um trabalho de final de curso”.
Utilizando-se de uma linguagem leve, atraente e direta, o autor discorre sobre as ansiedades, os
medos e as duvidas dos “monografantes”, destacando que os “bons alunos”, que “aparecem
sempre”, sio “humildes, conscientes de sua forca e de suas limitagdes; conscientes do desafio que
¢ o meio cientifico”. Encerra as suas pondera¢des afirmando que a ciéncia é especifica, e, nesse
contexto, ‘“exige suor, trabalho, leitura, cuidado, método, embora seja uma forma de
conhecimento ao lado de outras”, cuja producdo tem assento em “ombros de gigantes” — “as
referéncias escolhidas conforme a pesquisa, falando a partir deles, garantindo-nos a partir deles,

mas criando o nosso conhecer”.

Ainda debatendo a respeito das Universidades, o artigo “Competéncias do professor-gestor e
sua influéncia no desempenho organizacional’, dos autores Florisvaldo Cunha Cavalcante
Janior ¢ Tania Nobre Gongalves Ferreira Amorim, apresenta a discussio acerca das
“competéncias gerenciais e sua influéncia na gestao das IES privadas, por meio de um estudo de
caso, em uma IES do Vale do Sio Francisco, Pernambuco”, inquietagdo suscitada com a
“ampliacao do sistema de ensino nos dltimos anos”, que experimentam ‘“concorréncia acirrada,
que as obriga a se ajustarem as novas demandas discentes, académicas e econdémicas, associadas
ao aumento dos custos operacionais e redugao discente”. O estudo identificou “que o principal
gestor niao atende ou atende parcialmente a maioria das competéncias: Empreendedorismo e
Inovagao; Capacidade Gerencial, Orientacio para o Cliente, Trabalho em Equipe e Visao
Estratégica”, resultados que, segundo os autores, “sao preocupantes para o desempenho e
continuidade organizacional”.

Os professores Jean Robert Soares, Fabiano Maury Raupp e Rafael Tezza, escreveram o
artigo “Performance management: identificacio de escalas de mensuragdo a partir de
uma revisao sistemitica da literatura’, que versa sobre a “contribuicdo significativa para o
sucesso organizacional e chave para encontrar a melhor gestdo, eficiéncia e prosperidade” com
base na identificagio de escalas de mensuracio de PM. Os principais achados do estudo
apontaram uma “diferenca consideravel entre as perspectivas dos autores proponentes das escalas
para mensurar PM, o resultado de uma unica escala construida e validada exclusivamente para
mensurar PM e o grande potencial de aplicagio da mensuragdo do construto para o
aprimoramento organizacional”.

O “Estudo de viabilidade econémico-financeira de loja fisica do ramo de produtos
personalizados em Marechal Cindido Rondon-PR’, de autoria de Jacson Alexandre
Strieder, Eliana Cunico ¢ Silvana Anita Walter, “utilizando as técnicas VPL, TIR e payback
descontado”, constatou a projecio do fluxo de caixa e, consequentemente, a viabilidade
econdmica e financeira do referido estabelecimento comercial, fundamentado na apresentagao do
“payback descontado de seis meses, VPL de R$ 20.035,63 e TIR de 16,63% a.m. para uma TMA
de 1,5% a.m.”, resultados que, segundo os autores, confirmam a viabilidade do empreendimento
objeto do estudo.

Neste numero, temos dois artigos que discorrem a respeito das praticas da ideologia
neoliberalista, com concep¢oes dispares. O primeiro trabalho “O processo de Parceria
Publico-Privada (PPP) da iluminagao publica inteligente em um municipio do interior do
Parand’, de Denise Abreu Turco, Julie Cristini Dias, Marcos de Castro ¢ Sandra Mara de
Andrade, apresenta as Parcerias Publico-Privadas (PPPs) da iluminagao publica do municipio de
Guarapuava (PR), praticas originalmente da ideologia neoliberalista, que, segundo os autores,
conferem a administracao publica modernizacio. O estudo demonstra “que o processo de PPP
nao ¢é assunto apenas da administragio publica municipal de grandes metrépoles nacionais,
metrépoles nacionais ou metrépole (IBGE, 2020), mas também das denominadas cidades “de
interior””; cujo enfoque é a busca de alternativas para suprir a manutencao dos ativos da
fluminacdo publica (luminarias, lampadas, relés e reatores) com base no PPP, tendo como analise
paradigma os processos de iluminac¢io publica dos municipios de Belo Horizonte/MG e de Sio
Paulo/SP que, pioneiramente, legislaram sobre PPP antes da Lei n® 11.079/2011.



7 Apresentagao

O segundo, com a vertente voltada para avaliar as consequéncias sociais e economicas das
politicas neoliberais, é o artigo “As diretrizes das politicas neoliberais e suas consequéncias
para a economia baiana (2015-2018)”, de Bruna Maria Dias dos Santos ¢ Olinto Silveira
Alves Filho, que examina “a efetiva implementacao das politicas neoliberais”, que “nao apenas
produziu resultados econdémicos desastrosos (aumento da concentra¢ao de renda, diminui¢ao ou
mesmo queda do PIB, aumento do desemprego e diminui¢io da renda etc.), mas também
provocou o enfraquecimento do papel dos instrumentos macroeconoémicos de dinamizagao da
demanda agregada”, tendo como parametro as politicas governamentais federais dos anos 1990,
depois as mudancas de Governo do periodo de 2003 a 2016 (gestdes Lula/Dilma), e, por fim, o
quadriénio (2015-2018), quando ocorre o rompimento com as politicas fiscais de expansio dos
investimentos publicos, em que “o Estado passa a ter cada vez menos articulacdo nas decisdes
econémicas” e passa-se a praticar as politicas de “ajustes fiscais mais severos; a reforma
trabalhista; as privatizagdes e concessoes, dentre outras”. Como resultado dessa ruptura, no
estado da Bahia experimentam-se poucos investimentos, queda nos niveis de producio e renda,
circunstancias que denotam que “as politicas neoliberais impactaram de maneira desastrosa a
economia baiana e nao proporcionaram melhorias das condigdes de vida da populagao”.

O trabalho “Deo litigio a pacificagdo: uma andlise do processo de normatizagao da Politica
Judiciiria Nacional de tratamento adequado de conflitos de interesses’, de Fabiane
Mazurok Schactae ¢ Monia Regina Damido Serafim, analisa a “conjuntura da Resolu¢ao n°
125 publicada no ano de 2010 pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), que instituiu a Politica
Judiciaria Nacional de tratamento adequado de conflitos de interesses no ambito do Poder
Judiciario”. Como marco normativo de um “novo paradigma na resolu¢ao de conflitos de
interesses”, a Resolucio do CNJ n°® 125/2010 institucionalizou os métodos consensuais, em
especial, a conciliagio e a media¢ao, como um servigo a ser prestado pelo Poder Judiciario, tendo
reflexo direto, inclusive, na Lei n® 13.105/2015, que instituiu o novo Cédigo de Processo Civil
brasileiro. Os autores argumentam que o surgimento da referida Resolugio é marcado pela
constatacao de uma crise do Poder Judiciario, que buscava encontrar solu¢ao para a morosidade,
a falta de eficiéncia e os elevados gastos para sua manutencao.

Outro artigo, de autoria de Caroline Carneiro Gusmao, intitulado “Negociagdo processual
com a Fazenda Publica a luz da teoria de Jiirgen Habermas: exposi¢io e proposta de
alteragcdo na redagio do art. 13, §12 da Lei n°13.874/2019’, discorte sobre a “(in)viabilidade
da negociag¢ao processual com a Fazenda Publica, nos termos propostos pelo artigo 13, {12 da
Lei n° 13.874/2019, a luz da teoria de processualizacao do discurso desenvolvida por Jirgen
Habermas”. O estudo empreendido verificou que, como a Lei n° 13.874/2019 limita a
negociacdo processual a participacao da Fazenda Publica e do Poder Judiciario, ha exclusao da
outra parte litigante na ocasiao de celebracio de negoécios processuais, circunstancia que “vai de
encontro a proposta de Habermas e do préprio Cédigo de Processo Civil, pois, ao excluir a parte
que litiga com a Fazenda Publica da celebracio dos negdcios processuais”, a Lei n® 13.874/2019
“foge do modelo de comparticipacio e policentrismo, hierarquiza o publico e o privado e
prejudica a isonomia na formagio do iter procedimental”. Como solugao para a referida
‘imperfeicdo’, a autora apresenta uma “nova redacio para o art. 13, §12 da Lei n® 13.874/2019,
com fundamento na teoria da processualizagao do discurso de Habermas, para incluir a parte na
negociacdo processual com a Fazenda Publica e o juiz, garantindo-se a isonomia ¢ o equilibrio
entre a autonomia publica e autonomia privada”.

Ocupando-se do tema “A coparentalidade e a caréncia legislativa regulamentadora para a
eficiéncia do contrato de geragcio de filhos”’, os professores Karinna de Moura Dantas ¢
José Weidson de Oliveira Neto exploram matéria bem atual, a saber, a “coparentalidade ou
parentalidade responsavel como uma instituigao familiar”, modelo recém-adotado por brasileiros
e “que possui como premissa a procriacao de filhos sem a existéncia de conjugalidade e vinculo
amoroso”, analisando se a caréncia legislativa do contrato de geracio de filhos interfere na
eficiéncia do novel modelo contratual, bem como na seguranca dos direitos e dos deveres
advindos dessa espécie de familia. A pesquisa identificou que a falta de regimento para regular os
instrumentos contratuais coparentais prejudica a pactuagao de diversas necessidades, entre elas, a



8 Rosana Marcia Tinéco 1 eite

forma de criagio da futura prole e as prioridades especificas da rede familiar, que sao
caracteristicas intrinsecas a cada caso concreto.

Ivo Costa Novais, Victor Emmanuel Feitosa Hortencio ¢ Uallace Moreira, com o artigo
intitulado “Keynes, Schumpeter e Minsky em Pequim: uma interpretacio tedrica da
dinimica da centralizagio financeira chinesa pds-reforma de 1978, examinam a expansao
da economia da China e a sua importancia na arena global, a luz da expansio do modelo da
centralidade financeira liderado e centralizado pelo Estado, processo que “se baseou em um
movimento de longo prazo e que teve implicagdes de largo alcance e no desenvolvimento
econdémico do referido paifs, sobretudo na arquitetura financeira internacional”. O estudo
ampara-se em trés conceitos relacionados ao modelo tedrico de politicas financeiras
desenvolvidas pelo Estado chinés, quais sejam, o Estado empreendedor, apresentado pela analise
neo-Schumpeteriana; a repressdao financeira, teoria Minskyana; e o contexto de financiamento
direcionado pelo Estado, presente na teoria keynesiana. A teoria keynesiana, considerada pelos
autores como a principal andlise, em que o Estado é responsavel pela aplicagao da politica
econémica e pela centralizagdo dos financiamentos, tem, na dinamica do Estado chinés, o
impulso centrado em “dois eixos: o Estado na condi¢ao de agente centralizador e regulador da
economia; a dominagao do capital, amparada nas novas relagoes sociais de producao, em que ha
o predominio da estrutura produtiva, ¢ no desempenho econdémico”. No trabalho, foram
revisitadas as diretrizes tedricas tracadas nas analises de Schumpeter (1997), Hilferding (1985),
Stiglitz (1993), Zysman (1983), Keynes (2012) e Minsky (2008), na tentativa de ilustrar a relagao
estreita (e estratégica) entre financiamento estatal e o desenvolvimento econémico chinés.

Feitas as devidas apresentagdoes dos trabalhos selecionados para publicagdo neste nimero,
finalizamos com o registro de que nossa ‘Casa-Universidade’, como espago de convivéncia e de
aprendizado, de trocas e de inovagdes, manifesta também desafios, limitagdes e polémicas,
conjunturas que nao sio prerrogativas tao somente da ‘Casa’ UESB, mas de todas as ‘Casas da
Ciencia’, das Universidades espalhadas por todo lugar, ‘Casas’ dos autores que publicam e
publicaram artigos nos CCSA, dos pareceristas/colaboradores, dos Conselheiros, dos Editores,
de muitos leitores, enfim, ‘Casa’ que ¢é espaco meu, seu e de toda a sociedade. Aspirando a
avigorar a luta, fica aqui o chamamento a participacio do coletivo como aliado da ciéncia, a
cobranca de politicas publicas efetivas de valorizagdo das Universidades, ao respeito a
democracia, aos direitos humanos e a justica social, em contraposi¢do ao movimento
contemporaneo do negacionismo, de contingenciamentos permanentes no or¢amento das
Universidades Publicas, ataque a liberdade académica e de expressao, restricoes dos direitos de
minorias, insultos e vitupérios as instituicOes constitucionais, na certeza de que “Todos esses que
af estdo atravancando meu caminho. Eles passardo... Eu passarinho!” (Mario Quintana).

Boa leitura!

Rosana Marcia Tindco Leite
Coordenadora dos CCSA

3 Poeminha do Contra, Mario de Miranda Quintana (1906 - 1994). Prosa e Verso, 1978, Editora Globo.



