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Apresentagio

Elisabeth Loiola’

As instituicdes de Ensino Superior (IES) objetivam a formagao de quadros, a criagdo e a
disseminagdo de conhecimentos, por ensino, pesquisa e extensao (Moreira e Ribeiro, 2022;
Morosini, 2021; Lemaitre et al., 2018). Importantes para o desenvolvimento socioeconémico,
dividem-se entre orientadas a pesquisa ou ao ensino (Bui e Baruch, 2012). Nesse dltimo tipo de
IES, o ensino orientado por curriculos prevalece, verificando-se uma relagao negativa entre carga
horaria dedicada ao ensino e resultados de pesquisa (quanto maior a carga horaria dedicada ao
ensino, menores os resultados de pesquisa), enquanto no primeiro tipo essa relagao é positiva (Li

e Yang, 2023).

Embora registrem-se algumas diferengas entre os mais diferentes paises, as IES estdo em
mudanca mundialmente (Falabella, 2021; Parcerisa et al, 2022; Pascuci e Fishlow, 2023). Trés
importantes vetores de mudancas sio: as politicas de avaliacao em larga escala de vieses neoliberais,
as politicas de internacionalizagdo e a difusdo de tecnologias de comunicagio e informética (TIC)?,

sobretudo, mais recentemente, aquelas baseadas em Inteligéncia Artificial (IA).

Assim como no mundo, no Brasil, politicas de avaliacao em larga escala, por exemplo,
tendem a privilegiar métricas quantitativas e warket-oriented, (Bettinson et al., 2024; Brandalise et al.,
2022; Moreira e Ribeiro, 2022). Por outro lado, a internacionalizagiao propende a ser tratada como

um fim, negligenciando-se assimetrias geopoliticas, economicas, diferengas culturais e
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responsabilidades éticas (Marginson e Wende, 2007). Dessa forma, ambas politicas falham em
estimular o enfrentamento das assimetrias entre IES e regides do Pais (Moreira e Ribeiro, 2022;
Morosini et al., 2021). Além disso, se associam ao acirramento da concorréncia interna entre grupos
de pesquisa, que buscam firmar mais parcerias externas que internas, o que, muito frequentemente,
bloqueia o compartilhamento de conhecimentos nas fronteiras das IES (Patrus, Dantas e Shigaki,

2015).

As tecnologias de IA generativas, por sua vez, tém sido muito debatidas na area de
educagio. Entre posi¢Ges que celebram ou negam suas relevancias nos campos de ensino e da
pesquisa na area de educagdo, ha trabalhos que se destacam por buscar orientar os docentes e as

IES para driblar seus riscos e usar seu potencial para fazer avangar a qualidade do ensino e da

pesquisa nas IES (Mok, 2021).

Nesse contexto heterogéneo, de forte regulagao governamental, marcantes assimetrias de
poder entre os diferentes atores do sistema, de competi¢ao acirrada nao s6 entre as IES, mas
também entre projetos de IES, e entre docentes (Hart e Rodgers, 2023), a Universidade Estadual
do Sudoeste Baiano e seus docentes atuam, promovendo o ensino, a pesquisa e a extensao. Esta
IES baiana segue o modelo pedagdgico de aulas orientadas por curriculos e nao por projetos de
pesquisa, o que, como registrado anteriormente, parece atrelar-se a menor produtividade em

pesquisa.

O Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas (DCSA) da UESB engloba as areas de
Administragao, Direito, Economia e Contabilidade, contanto com cerca de 90 professores. Muitos
desses professores fazem pesquisa. Saber o que esta sendo pesquisado, por que, como e seus
resultados sao condi¢cbes necessarias, embora insuficientes, para aumentar a densidade das
pesquisas e a producdo qualificada associada. As Rodas de Conversa sobre Pesquisa representam
um passo para estimular e difundir as atividades de pesquisa dos docentes do DCSA, com vistas a
influenciar positivamente a integraciao entre pesquisadores e aumentar o volume de publicagoes

qualificadas.

No primeiro semestre de 2024, seis Rodas de Conversa sobre Pesquisa foram realizadas,
sendo trés em fevereiro, uma em abril, uma em maio e mais uma em junho, envolvendo 16
professores pesquisadores do DCSA — trés da area de Direito, um da area de Contabilidade, cinco
da area de Economia e sete da area de Administracao. Os artigos publicados nesta edi¢ao do
Cadernos de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA), do Nucleo de Estudos e Pesquisas em Ciéncias Sociais
Aplicadas (NEPAAD) do DCSA da UESB documentam parte do rico processo de aprendizagem

Cadernos de Ciéncias Sociais Aplicadas | ano XXI | wol. 21 | #°38 | pdgs. 52-61 | jul/dez. 2024 | UESB | Vitdria da Conguista/ BA_ | pdg. 53




Elisabeth 1 oiola

vivenciado por professores e alunos de Iniciacao Cientifica (IC) nas referidas Rodas de Conversa

sobre Pesquisa.

A primeira Roda de Conversa sobre Pesquisa ocorreu em 20 de fevereiro de 2024, com a
apresentacdo das pesquisas “Sentimento do investidor e os incentivos de catering na politica de
proventos”, de autoria do professor Anderson Brito; “Complexidade, subjetividade e gestao das
relagoes colaborativas na economia solidaria”, de autoria da professora Maristela Miranda Vieira
de Oliveira; e “Modelagem da gestio de riscos da cadeia de suprimentos na industria de petroleo e

gas”, de autoria do professor Marcus Vinicius Carvalho Fagundes.

Nesta edi¢ao do Cadernos, dedicada especialmente a apresentacio dos trabalhos das
Rodas de Conversa sobre Pesquisa, 11 artigos sao publicados. O primeiro artigo, “Complexidade,
subjetividade e gestao das relagdes colaborativas na economia solidaria”, das professoras Maristela
Miranda Vieira de Oliveira e Maria Inés Corréa Marques (Universidade Federal da Bahia — UFBA),
nos apresenta um olhar diferenciado em relagdo a abordagens gerencialistas- funcionalistas sobre a
gestao de relagdes colaborativas, tomando como objeto de pesquisa a rede de ritos de artesas
participantes da Incubadora da UESB. As autoras referidas nos mostram o que une e também o
que separa as artesas, defendendo que a gestio deve levar em consideragdo esses aspectos
subjetivos sem ceder a apelos gerencialistas e instrumentais de padronizacido de visdes, de

comportamentos e de instrumentos.

A segunda edi¢ao da Roda, em 22 de fevereiro de 2024, contou com a apresentacao das
pesquisas “As familias religiosas que optam pela educagio domiciliar”, de autoria da professora
Ivana Bittencourt Lima; “Formacio docente no ensino juridico: uma abordagem humanistica e
critica das diretrizes curriculares”, de autoria da professora Caroline Pereira Gusmao; “Memorias
do trabalho-educa¢io no campo: Do uno semantico ao desapossamento dos sabetes do/no
trabalho”, de autoria da professora Marisa Oliveira Santos, e “Inovagoes tecnologicas nos controles

internos na administracao privada”, de Luciano Moura Costa Doria.

Nesta edi¢ao do Cadernos, o segundo artigo, das professoras Ivana Bittencourt Lima e
Livia Alessandra Fialho da Costa (Universidade Estadual da Bahia-UNEB), nos apresenta os
procedimentos de método adotados na pesquisa que resultou na elabora¢io de tese de doutorado
da primeira autora, intitulada “As familias religiosas que optam pela educagao domiciliar”. Aula
exemplar sobre método cientifico, este artigo, “Educacio domiciliar e religido: percurso
metodolégico de uma tese e produgoes académicas”, evidencia que atender ao rigor do método

cientifico nao dispensa o trabalho artesanal e criativo do pesquisador. Ao objetivar compreender
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as orientagdes para a formagao docente do bacharel em Direito, a partir de uma perspectiva
humanistica, o terceiro artigo desta edigao, “Formacao docente no ensino juridico: uma abordagem
humanistica e critica das diretrizes curriculares”, assinado pela professora Caroline Pereira Gusmao,
apresenta uma contribuicao impar para se repensar as diretrizes curriculares e praticas docentes na
area de direito. O quarto artigo “Casas de farinha: muitos saberes e desiguais disputas”, de autoria
da professora Marisa Oliveira Santos, nos revela, desde uma perspectiva sensivel e tedrico-empirica
rica e precisa, como as desigualdades sociais sdo nao so6 reproduzidas, mas também ampliadas por
meio da desapropriagao dos saberes de trabalhadores das casas de farinha, agroindustria tradicional.
Dando voz aos desapropriados, este artigo destaca-se também por sua linguagem clara e poética,

evidenciando que ciéncia, razao e emog¢ao podem andar lado a lado.

Na terceira Roda de Conversa sobre pesquisa, ocorrida em 27 de fevereiro de 2024, a
professora Maira Ferraz de Oliveira Silva apresentou a pesquisa “Cafés especiais sob a perspectiva
da bioeconomia: impacto economico-ecolégico aplicando modelos de insumo-produto”; a
professora Elisabeth Loiola discorreu sobre seu projeto de pesquisa atual “Aprendizagem
organizacional: campo de praticas de ensino, pesquisa, extensao e gestdo” e o professor José
Antonio Gongalves dos Santos apresentou pesquisa intitulada “Valoragdo de Tecnologia
Microbiana para Aplicagio em Recuperacao Avancada de Petréleo Utilizando um Modelo

Adaptado”.

Nesta edi¢ao do Cadernos, o quinto artigo, de autoria da professora Maira Ferraz de
Oliveira Silva e de Fabio Lucio Martins Neto, doutor em Fitotecnia, “Bioeconomia circular e
recursos renovaveis de base biologica: alternativas para a cafeicultura brasileira”, trata do uso de
recursos de fontes renovaveis e da reducao do desperdicio por meio de inovagdes de base bioldgica,
amparando-se em revisao integrativa de literatura interdisciplinar e em cruzamento de informagdes
obtidas em diferentes bancos de dados para estimac¢ao dos volumes de biomassa e residuos
derivados da producio de café. Finaliza sinalizando a diversidade de possibilidades de geragao de
novos bioprodutos e biorrecursos a partir do processamento de biomassa e reciclagem de residuos
da cafeicultura na perspectiva de minimiza¢ao de impactos ambientais associados a essa atividade
produtiva. Em tempos de mudangas climaticas dramaticas geradas por uma economia carbono
centrada, este trabalho exemplifica um conjunto de estratégias mitigadoras dos problemas gerados
port esse tipo de economia. Ja o sexto artigo “Aprendizagem individual, aprendizagem de grupo,
aprendizagem organizacional e desempenho de IES e docentes”, assinado pelos professores
Elisabeth Loiola e Bruno Correia-Lima (Universidade Federal do Ceara -UFC), é adaptacao de

projeto de pesquisa ja4 em andamento, que tem como objetos empiricos e seus sujeitos a
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Universidade Estadual do Sudoesta da Bahia (UESB), a Universidade Federal do Ceara (UFC) e
seus docentes. Como tal, justifica e demonstra a relevancia do tema e objetos, em func¢do das
grandes transformagdes vivenciadas pela educagao superior no mundo e no Brasil, e apresenta as
aproximagoes teoricas, os procedimentos de método e as técnicas de sistematiza¢ao e de analise de

dados, que estao sendo usados.

Em 17 de abril de 2024, ocorreu a quarta Roda de Conversa sobre Pesquisa, reunindo as
apresentacOes das pesquisas “Politicas sociais e dinamica economica e suas relagdes com a pobreza
multidimensional: uma analise para os pequenos municipios da Bahia”, da professora Fernanda
Calasans Pessoti, e “Trajetéria do trabalho no Reconcavo: entre avangos e retrocessos”, do

professor Josias Alves de Jesus.

O sétimo artigo desta edi¢io do Cadernos, “O Retrato de uma Década: A Relagio entre
o Indice Alkire-Foster, as Politicas Sociais e Indicadores Econdémicos dos Municipios da Bahia
(2000-2010)”, de Fernanda Calasans Costa Lacerda Pessoti e de Henrique Tomé da Costa Mata
(UFBA), abraca o desafio de discutir e operacionalizar, acionando um conjunto de estratégias de
pesquisa e de cruzamento de dados, um conceito multidimensional de pobreza, delimitado a partir
de robusta revisao de bibliografia. Encontramos neste artigo um olhar diferenciado sobre os
municipios baianos que nos estimula repensar as politicas publicas para o desenvolvimento
socioeconomico e sustentavel. Tirando partido da diade tradi¢ao x mudanga e do conhecimento
histérico, o oitavo artigo desta edi¢ao do Cadernos, “A trajetoria do trabalho no Reconcavo: entre
avangos e retrocessos”, de autoria do professor Josias Alves de Jesus, enriquece nossa visao do
passado e do presente do Reconcavo baiano pela 6tica da trajetéria do trabalho em seus diferentes
ciclos econémicos. Desde uma perspectiva diacronica, que permite classificar o trabalho concreto
entre qualificado e desqualificado, o autor nos apresenta trés reconcavos: um antigo e historico,

outro moderno e um outro que congrega aspectos historicos e modernos.

A quinta Roda de Conversa sobre Pesquisa foi realizada em 21 de maio de 2024, com a
participagao dos professores Maria Soledade Soares Cruzes, que apresentou pesquisa intitulada
“Poés-democracia e direito do trabalho no Brasil: analise sob a perspectiva da reforma trabalhista”
e Roberto Paulo Machado Lopes com sua pesquisa “Determinantes do desempenho fiscal: uma
analise do efeito das transferéncias incondicionais e dos ciclos politicos sobre a arrecadagao dos

municipios baianos”.

O nono artigo desta edi¢ao do Cadernos, “Pés-democracia, reforma trabalhista e acesso

a justica no Brasil: estudo de casos interligados”, de autoria da professora Maria Soledade Soares
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Cruzes e dos bolsistas de Iniciacao Cientifica (IC) da area de Direito, Caio Vinicius Sena Souza,
Nathalia Ferreira Brito Spinelli e Raquel Santana Santos Vargas Duplat, ampara-se no constructo
pos-democracia para examinar, criticamente, a dinamica atual da democracia brasileira,
especialmente quanto ao acesso a justi¢a pelo trabalhador. Caracterizando-se pela relevancia do
tema e pela atualidade da abordagem tedrica, o estudo dos trés casos interligados evidencia que a
reforma trabalhista privilegia os interesses do empresariado e, consequentemente, limita o acesso
dos trabalhadores a justica. Nos casos analisados, a justica trabalhista nao funciona como meio de
corre¢ao de injustigas no campo dos direitos trabalhistas no Brasil. O artigo se destaca também por
documentar a importancia da relacdo entre professor orientador e bolsistas de IC, guiada por boas

praticas, para a formacao de profissionais competentes e socialmente comprometidos.

O décimo artigo desta edigao do Cadernos, “Tipologias de comportamento tributario dos
municipios baianos: uma analise do efeito do modelo de descentralizagao fiscal sobre o esforco de
arrecadagao”, dos professores Roberto Paulo Machado Lopes e Olga Hianni Portugal Vieira
(Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG), propde uma tipologia dos municipios baianos,
que associa o esfor¢o de arrecadacdo ao volume de transferéncias per capita recebidas. Com base no
método de Analise de Cluster (método hierarquico aglomerativo), aplicado com acuidade, os
municipios baianos sao agrupados em quatro clusters. A analise desses quatro clusters permite a
inferéncia de que o desempenho fiscal dos piores arrecadadores ¢ influenciado pelas transferéncias
recebidas, o que, ainda segundo a otica dos autores, refor¢a a importancia do modelo de
descentralizagao fiscal para corrigir o hiato fiscal e reduzir desigualdades regionais, além de motivar
se repensar as elevadas transferéncias incondicionais, que abrem espago para a preguica fiscal e
outras imperfei¢oes. Essas inferéncias e provocagoes realizadas pelos autores sio de suma
relevancia em um momento em que a discussio de modelos fiscais entra com for¢a na pauta da
sociedade brasileira, notadamente entre os segmentos formados por pesquisadores académico,

representantes do mercado e politicos.

A sexta e dltima Roda de Conversa sobre Pesquisa realizou-se em 19 de junho de 2024,
com o professor Elinaldo Leal Santos apresentando pesquisa intitulada “O Conceito e o sentido
da gestio: um estudo sobre as percepgbes dos atores sociais no campo da administra¢io” e o
professor Weslei Piau discorrendo sobre “O campo da Administragao Politica”. Ambos projetos
tém raizes em abordagens criticas e inovadoras. O artigo que encerra esta edicio do Cadernos,
“Ressignificando a gestdo: uma andlise com redes semanticas a partitr da percep¢ao de
administradores (recém-formados)” ¢é assinado pelo professor Elinaldo Leal Santos, pela

Administradora e pesquisadora Renata Fagundes de Souza Aratjo e pelo professor e doutorando
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Adller Moreira Chaves. De natureza quanti-qualitativo e teérico-empirica, o artigo apresenta as
redes semanticas formadas com base nas respostas de administradores recém-formados a
perguntas abertas sobre o campo da administragdo, e o conceito de gestdo e seus sentidos. As
redes semanticas mostram que os entrevistados possuem uma visao limitada das matrizes
epistémicas - Estudos Ortodoxos, Organizacionais e Criticos — presentes no campo da
Administracio e uma compreensao tecnicista sobre o conceito e o sentido da gestio. Os
achados relatados no artigo sugerem que abordagens gerencialistas-funcionalistas, que formam
o mainstream do campo da administracao, tendem a prevalecer na formacgao desses
profissionais em detrimento de abordagens criticas e de administracio politica. Em um
contexto de muita pressio por uma maior aproximacdo entre a formagdo profissional e
demandas do mercado de trabalho (privado, publico e do terceiro setor), a visio presente no
artigo sinaliza que a formacao de administradores com visdo critica ¢ desafiadora e se alinha a

demandas dos trés setores sociais.

Quais sinalizacdes podemos extrair do conjunto de artigos rapidamente descritos
anteriormente? Algumas dessas sinalizagdes mostram padroes gerals, enquanto outras se
rendem as especificidades das areas de atuagdo de seus autores. Comecemos pelas especulacoes

gerais.

A primeira especulagdo geral é que o conjunto de autores afirma seguir percurso
tedrico-metodolégico critico, o que é um pré-requisito para elaboragao de artigos com algum
grau de inovagao, ¢ muito valorizado por parte das revistas qualificadas pela Coordenacio de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e potencializa as contribui¢oes para
o avango da teoria e do conhecimento aplicado. A segunda especulagio geral é relativa ao foco
em sujeitos/objetos de pesquisa de nivel micro (administradores, artesdos, trabalhadores do
campo e da cidade) e meso (familias, municipios, setor produtivo, regido, area de
conhecimento), o que parece refletir a centralidade da producao de conhecimentos ligados a
atores e¢ fendomenos locais, os quais sio relativamente negligenciados pelas pesquisas
conduzidas em IES lideres nas areas de Economia, Direito e Administracdo, localizadas nos
grandes centros urbanos do Pafs. Pesquisas com objetos/sujeitos/fendémenos locais sio
importantes para aumentar a base de conhecimento sobre realidades locais e para subsidiar a
tomada de decisbes mais afinadas com suas necessidades, conforme reivindicado por

perspectivas de analise decoloniais. A terceira especulagio ¢ o relativo equilibrio entre métodos
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qualitativos e quantitativos de pesquisa. Mas olhando-se os artigos por area surgem padroes

mais variados, o que enseja a formulagao de especulagbes especificas.

Quanto a essas especulagdes especificas, na area de economia, por exemplo, se
destacam artigos ancorados em métodos quantitativos, com uso de grandes bases de dados
oficiais. Em Direito, pelo contrario, pesquisas documentais e entrevistas prevalecem. Ja na area
de administracdo, observa-se uma maior variacio de métodos: dois artigos sio quanti-
qualitativos, outro ¢é baseado em entrevistas e documentagao fotografica, mais outro é

quantitativo ¢ envolve desenvolvimento e teste de escalas.

As especulagoes gerais e especificas sustentam a existéncia de grande potencial de
trabalho conjunto entre os pesquisadores do DCSA, os quais podem se apoiar mutuamente,
complementando saberes especificos a cada area e sobre diferentes métodos e técnicas de
pesquisa e de tratamento de dados. Esta edi¢cio do Cadernos de Ciéncias Sociais Aplicadas
(CCSA) refor¢a nossa crenga na exemplaridade do trabalho coletivo e cooperativo na academia.

Sem esses motivadores, sua edicdo nio teria sido possivel. Boa leitural
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