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Este trabalho tomou por base o relatério final de pesquisa realizada na Regido de Vitéria da
Conquista, destinada a sondar entre os produtores rurais os seus interesses e condi¢des materiais e
técnicas para a criagdio de uma empresa segundo o modelo de SISTEMA INTEGRADO DE
PRODUCAO (SIP) também denominado, na linguagem da administragao, de empresa de Agribusiness,
agroindustrial, orientada para o aproveitamento do potencial agroeconémico da regiao.

O resultado da sondagem, que vai discutido neste trabalho em seus pontos essenciais, foi
importante tanto para resposta a consultas de clientes que vinham sendo feitas sobre as possiveis
condi¢bes produtivas agricolas e pecuarias e o interesse dos produtores da regido com respeito a
algumas linhas de produto que podem ser industrializados e agregado valor na propria regiao.

A sondagem tomou por base um questionario composto de nove questdes basicas orientadas
para um universo amostrai de 200 produtores e proprietarios de pequenas e médias unidades de
produgao agricola. Foram devolvidos devidamente preenchidos 116 questionarios representando 58%

do universo amostral escolhido.
Esta pesquisa tomou como encargo responder aos seguintes pressupostos:

1. Os proprietarios rurais da regido de Vitoria da Conquista estdo dispostos a participar
de um empreendimento cooperativado, voltado para o SIP (agribusiness) ainda que seja
necessario realizar um trabalho de esclarecimento para definir com mais precisio a
importancia e o significado do Sistema Integrado de Produgao (SIP).

2. A experiéncia histdrica, ainda que recente, dos produtores rurais da regido indica que
eles estdo mais propensos a investir em negocios mais relacionados com a agricultura,

em especial a de café, que em zoocultura (pecuaria, suinos, ovinos e aves).

3. As experiéncias existentes na regido com alguns sistemas cooperativados, mesmo
que com algumas dificuldades administrativas e de gestdo de cooperativas,
(COOPMAC e CREDIC, em especial) indicam que é possivel organizar um SIP em

forma cooperativada.

A pesquisa procurou focalizar dentro da amostra as respostas que justificassem ou negassem
estes pressupostos e para isso foi desenvolvido um questionario com 9 questoes, sendo que 6 visavam
este objetivo: verificar o interesse e a motivagdo atuais dos produtores rurais, em funcao de sua
experiéncia histérica recente para a constituicio de uma empresa embasada em um SIP e em forma de
cooperativa. Apresentamos neste trabalho um relato baseado nas quatro questdes bésicas que refletem
o comportamento do produtor rural da regido em relagio ao SIP de base tecnologica, tendo em vista
que as demais questoes sao mais especificas aos tipos de produgao agricola ou pecuaria, bem como com

! Trabalho realizado pela APOIO ASSESSORIA com a colaboragio do NEPAAD/DCSA/UESB. Colaborou como
orientador da sondagem o Prof. Jovino Moreira da Silva, Coord. do NEPAAD.



respeito as instalacdes e benfeitorias existentes no espago das propriedades. No tépico a seguir
apresentaremos os dados obtidos nessas seis questoes bem como a discussdao do resultado confrontado
com os pressupostos estabelecidos.

Analise dos Dados e Discussio dos Pressupostos

Chamados a opinar a respeito da possibilidade de participarem como sécios-produtores de um
empreendimento baseado em Sistema integrado de Producio (SIP), os produtores forneceram os

seguintes dados para a primeira questao relacionada com o conteudo dos pressupostos:

e 3,45% dos entrevistados ndo opinaram.

e 15,52% estao dispostos a integrar-se ao Sistema por considerar o negdcio proposto
muito importante e uma nova oportunidade de negdcio.

e Constatou-se, ainda, que 19,83% acham-se interessados desde ja em participar do
negocio, através da criagdo de uma empresa satélite.

e Apenas 0,86% da amostra nio esta interessada no negdcio.

e 60.34% esta interessado em participar do empreendimento, mas deseja conhecer melhor
o que vem a ser o SIP.

A analise dos dados obtidos nesta questio enseja, claramente, a necessidade de realizacio de
cursos, seminarios e mesas redondas de esclarecimento do que vem a ser o SIP e as consequéncias
diretas, seus pontos fortes e fracos para o investimento dos participantes e beneficios econémicos para
a Regido como um todo. Faz-se necessario entdo o estreitamento na comunica¢ido social dos
interessados e da comunidade envolvida, a fim de se estabelecer um OBJETIVO COMUM capaz de
gerar as condigoes interpessoals, socioeconomicas e comunitarias suficientes para a criagao do Projeto

de um sistema cooperativado de negdcios para implantagao de uma empresa SIP ria regido.

No que se refere ao primeiro pressuposto observa-se por esta sondagem que existe um real
interesse dos produtores de investirem em um sistema que apresente resultados desejados e que seja
capaz de alavancar a economia da regido. Contudo, como estava no cerne do pressuposto, realmente os
produtores desconhecem o que seja o SIP e desejariam conhecer melhor, a fim de terem certeza sobre a

seguranga na aplicagao dos seus investimentos.

A segunda questao que serviu para apurarmos o conteudo dos pressupostos enfocava possiveis
areas de agribusiness nas quais os produtores teriam que demonstrar interesse de investimento. Na
escolha dessas areas nas quais os entrevistados possuem afinidade para integrar-se e as preferéncias
assinaladas, os itens que mais se destacaram foram os seguintes:

e Ovinocultura: 13,79%;

e Matadouro/Frigorifico: 13,79%;

e Avicultura: 16,38%o;

e Suinocultura: 25%;

e Industrializagdo do Café: 42,24% e

e Bovinocultura de leite: 48,28%.

Vale destacar que na parte agricola ou de uso do solo para outros itens, destacaram-se o
interesse pelo plantio de: cana (34,48%); fruticultura em geral (24,14%); milho (18,10%); sorgo e capim
de corte (12,07% cada um). Os numeros denotam uma inclina¢io consideravel a industrializacdo do



Café e do Leite, como atividades iniciais da “empresa mae”. As demais opgdes em nenhuma hipotese
podem ser descartadas. Muitos fatores podem mudar o direcionamento do negbcio a exemplo das
politicas de financiamento, afiadas as variages climaticas e a concatenagao econémica do processo

integrado que se deseja implantar.

A terceira questdo que envolvia os pressupostos buscava informagdes sobre qual o interesse dos
produtores em participar do projeto SIP criando uma empresa-satélite dentro de sua area de negdcio
(atual) ou de uma area que mais lhe interessasse como investimento. Neste caso foram obtidas as
seguintes respostas:

e Vou aguardar a constitui¢io de uma COOPERATIVA DE SIP - 21,55%;
e DPretendo participar criando urna empresa-satélite - 18,97%;

e Preciso conhecer melhor o SIP e sua operacionalizagao - 53,45%.

Mais uma vez ¢ realcada a variavel que embasa o pressuposto de que os produtores necessitam
de um melhor esclarecimento sobre o que representa para a economia e para seus investimentos o SIP,
nao descartando, porém, o grande interesse em participar com a criagdo de empresa-satélite para
compor o complexo de agribusiness para a regido. Diante deste resultado, mostra-se imperativa a
disseminacao da ideia, objetivando agrupar, nem que seja um nuimero reduzido de produtores,
inicialmente, para assim dar consecu¢io aos projetos do Sistema Integrado de Produgao. Muitas

essoas agem de maneira desconfiada e necessitam “ver para cretr”.
g

A quarta questao que consideramos importante para confirmar ou negar 0s pPressupostos
referia-se a disponibilidade de terras agricultaveis, as quais dardo suporte a empresa-central, com as
culturas primarias. Neste caso 50% dos entrevistados disseram possuir terras apropriadas para o plantio
de capim napier; 49,14% cana; 31,90% afirmaram dispor de terras para o cultivo do maracuja; 29,31%
disseram possuir terras apropriadas ao cultivo da mandioca; seguido de perto pela cultura do milho com
24.14%.

Por analogia pode-se afirmar que esta questio esta de acordo com uma das preferéncias
verificadas na atividade inicial do SIP: Pecuaria leiteira, pois a silagem das culturas primarias assinaladas
nesta questao tendem a garantit o sustento da referida atividade. Outrossim, nao se descarta a
possibilidade de iniciar o SIP, através do suporte a cafeicultura e ao plantio de maracuja e citricos,

ensejando a formagao de areas de plantio maiores e com suporte tecnolégico aprimorado.

Estas respostas vém confirmar a variavel relativa a experiéncia histérica dos entrevistados
conforme mostrado nos pressupostos, o que implica, num primeiro momento que para implantar um
SIP na regido sera necessario levar em conta as competéncias essenciais dos produtores e nao apenas
o conteudo tedrico ou virtual de alguns tipos de producao que ainda nao sao de grande afinidade com a
realidade regional.

Observou-se na quinta questao da pesquisa na amostra considerada, que 65,52% dos
produtores nao possuem FNE em andamento, e se contarmos com os que nao opinaram (9,48%),
observamos nestes numeros bons indicadores de viabilidade da implantacio do SIP, uma vez que o
Banco do Nordeste do Brasil, coloca sérias restricoes a uma nova tomada crediticia de quem ja possui
financiamentos em contratacio ou em fase de amortizacio.

Finalmente, para a sexta questao relacionada com os pressupostos, os produtores da amostra
foram consultados se aceitariam participar de uma cooperativa para produgao integrada e, nesta



questao, 87,07% responderam que aceitariam participar do empreendimento como uma

cooperativa de produgao, ensejando outro bom indicativo de viabilidade do negécio.

Deve-se levar em conta que a empresa-central do SIP primara peia exceléncia na qualidade e
produtividade como fator de vantagem competitiva fora da porteira, para o ambiente de Agribusiness.

Conclusbes Referentes a Sondagem Sobre SIP de Produgio Agro-Industrial de Base
Tecnolégica

A sondagem que ora concluimos alcangou plenamente os objetivos previstos, considerando,
neste caso, o interesse dos produtores rurais em obter informagdes preliminares sobre o
posicionamento de seus pares a respeito da criagdo de uma cooperativa de produgdo integrada
orientada piara AGRONEGOCIOS (AGRIBUSINESS) na regizo Sudoeste.

As proje¢oes otimistas que haviamos posicionado como pressupostos, para esta sondagem
diziam-nos que nossa amostra iria refletir, dentro do universo considerado, um posicionamento voltado
para a aceitagdo do Projeto para um Sistema Integrado de Produgdo (SIP) que satisfizesse os
critérios internacionais (globais) que estao atualmente em pratica no contexto do que se procurou
denominar de AGRIBUSINESS, focalizando, com destaque, a SUINOCULTURA e a AVICULTURA.

As projecoes pessimistas de nossa proposta de cenario diziam-nos que nio haveria grande
aceitagao de um Projeto SIP por falta de interesse dos produtores rurais em investimentos de
risco.

As projecOes mais provaveis indicavam-nos que haveria um nivel razoavel de aceitagido da
ideia de se criar urna cooperativa de SIP, desde que se promovesse junto a comunidade um
amplo esclarecimento que ajudasse a todos os interessados aprofundar seu conhecimento a
respeito do é um SISTEMA INTEGRADO DE: PRODUGCAO agro-industrial de base
tecnoloégica, por se tratar de um tema que, embora ja bastante divulgado na midia impressa, em
especial nas revistas orientadas para as atividades rurais como, por exemplo, a MANCHETE RURAL,
ainda assim pressupomos que os produtores rurais nao estavam ainda muito familiarizados com este

tipo de negocio.

As conclusées que se podem tirar deste trabalho, objetivando orientar nossos produtores rurais,
em termos de cenarios economico-financeiros e estratégicos, encaminham-se para a necessidade de se
promover, de imediato e com a maior brevidade possivel, um SEMINARIO para se debater, esclarecer
e ampliar os conhecimentos dos produtores sobre o terna objeto desta sondagem: O SISTEMA
INTEGRADO DE PRODUGCAO (SIP), a fim de mostrar claramente para todos a sua importincia
econémica e financeira, os seus fatores criticos de sucesso associados as oportunidades e riscos do
projeto, bem como os pontos fortes e fracos para a sua implantacao em nossa regiao, apesar de existir
facilidades crediticias para obten¢ao de financiamentos junto as agéncias de desenvolvimento (BNB em

especial).

Nesse sentido, sugere-se ia realizacio de um seminario com uma carga horaria de cerca de 15
horas (ou o equivalente a trés dias de trabalho de consultoria), a qual pode ser amadurecida a partir de
contatos entre o NEPAAD/DCSA/UESB e o nucleo de agribusiness da USP, por exemplo,
envolvendo temas esclarecedores seguidos de debates sobre o SIP a partir dos resultados obtidos nesta
sondagem e focalizando os itens mais indicados de produg¢ao agropecuaria, seguindo-se da importancia



de outros, inclusive daqueles que, em principio representavam a ideia fundamental do projeto de

pesquisa quanto a producao integrada, como a suinocultura e a avicultura.

Outras conclusées importantes sio tiradas do fato de ndo se haver confirmado o interesse dos
produtores rurais pelos dois itens basicos que encabecaram a necessidade desta sondagem, como foi
dito: a suinocultura e a avicultura. Isto se explica por algumas razdes que subjazem a propria
manifestacao de interesse dos entrevistados no composto das questdes formuladas, qual seja a falta de
experiéncia rural e agropecudria com tais producdes, bem como embasadas no préprio perfil
agroeconomico da regido. A sondagem demonstra muito bem que os produtores estio, efetivamente,
interessados em suas competéncias essenciais (core competences) como base de estratégia competitiva,
ainda que se presuma uma questao paradigmatica ou de resisténcia a mudangas, para os seus negdcios
atuais e que, no momento, inovagoes produtivas fora deste nucleo negocial e que nio demonstrem boas
chances de sucesso mercadolégico, representam um risco que eles nao desejam correr de imediato e
que pode ser adiado para outro momento mais propicio ou quando esta base econémica atual alcangar
um nivel de efetividade bem significativo para seus investimentos.

Estas conclusoes obtidas a partir da analise do cenario pessimista projetado desde os resultados
da entrevista, ainda que difusos no conjunto das respostas dadas pela amostra, soam como criticas
embora tenham um importante volume de informagdes que devem ser considerados, sobretudo se

levarmos em conta as dificuldades gerenciais sofridas pela COOPMAC ao longo de sua existéncia.

Portanto, como mostram os resultados num primeiro momento, os produtores estio carentes
de esclarecimentos, de praticidade das ideias, mesmo que demonstrem estarem dispostos, a partir de
um projeto bem definido, a investir no SIP, desde que este esteja orientado para a cafeicultura e a
bovinocultura de leite como primeiro plano negociai, A produgao de café e de leite como commodities
ndo representa mais itens interessantes e um projeto que seja capaz de promover um sistema de
agronegocios agregadores de valor aos produtos agropecuarios terd, nesta fase, que levar em
considera¢ao a objetividade negociai de cada produtor e envolver estes dois itens. Vale ressaltar que a
cana aparece como outra op¢ao interessante, mas deve dedicar-se um certo aprofundamento sobre as
condi¢cdes de producao, industrializacio e comercializagao associados aos tipos de produtos que
deverdo ser obtidos a partir dela, para nao se investir em mais urna atividade de geracao de commodity
quando o que oferece atratividade de investimento sdo as produgdes que agreguem valor e nao aquelas

que irdo gerar riquezas em outras regioes, o que descaracterizara o SIP.

Consideramos, finalmente, que uma proposta para iniciar um projeto de SIP tomando como
base de alavancagem produtiva a suinocultura e a avicultura, além de encontrar resisténcia dos
produtores ird requerer um investimento de risco muito elevado do ponto de vista agroeconomico,
biotecnoldgico e rnercadologico, mesmo que, num segundo momento, se realize um benchmarking
tomando como referéncia outros sistemas ji em funcionamento no pafs (como SADIA, PERDIGAO,
BATAVO, etc.), embora estes sistemas produtivos nao devam ser descartados do projeto-base, ainda
que seja para realizagdlo numa segunda fase mais propicia, tanto em relagdo a gestio quanto a
experimentacao técnico-cientifica de urna nova cooperativa.

Em sentido imediato, o que se deve promover como proposta a partir dos resultados aqui
registrados, é um projeto que amplie, otimize e consolide as competéncias essenciais que ja existem
subjacentes as culturas que hoje sao praticadas nesta regido. Assim, o ponto de partida para tudo isto
devera se fixar ria realizacio de debates e sessdes de sensibilizacdo, ilustragdo e promocao de
conhecimentos sobre o que o Sistema integrado de Produgdo tem a oferecer para os produtores rurais.



Quanto mais objetiva forem as propostas maior sera a efetividade e nao apenas a mera eficiéncia em
pontos isolados.

Portanto, a pesquisa alcangou seus objetivos e os pressupostos foram efetivamente verificados
conforme se apurou dos seus resultados.



