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A agao (intra)empreendedora de mulheres no servigo publico: um estudo em IES
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Resumo: Apesar dos avancos rumo a igualdade entre os géneros, as mulheres ainda enfrentam obsticulos
quando atuam fora do ambiente doméstico e, principalmente, quando ingressam na carreira publica. Assim,
propde-se conhecer a atuagdo empreendedora e gerencial de mulheres docentes no exercicio de cargos diretivos
em universidades puablicas em Vitéria da Conquista, Bahia. Nesse sentido, fez-se necessario entender as
dificuldades em exercer um cargo publico e identificar os motivos que as levaram a assumir tal func¢do. Do tipo
descritivo-exploratéria e de natureza tedrico-empirica, adotou-se questiondrio estruturado e entrevista
semiestruturada para coletar os dados empiricos. Conforme apontam os resultados, a mulher solteira e casada,
com filhos e sem filhos, possui 0 mesmo empenho nas atividades diretivas. Apesar da falta de apoio institucional
para a realizacio das atividades e da atuagdo mais compulséria do que voluntaria, propriamente dita, as mulheres
inovam e mantém relacdo com outros setores para melhorar processos internos.
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Abstract: Although advances are a matter of gender equality, as women still face when it comes to domestic
environments and, especially, when entering the public career. Thus, it is proposed to undertake
entrepreneurship and management of female non-exercise teachers of cargo directed to a public life in Vitéria da
Conquista, Bahia. In this sense, it was justified the use of load communication strategies and the identification of
reasons that led to a central task. Of the descriptive-exploratory type and of theoretical-empirical nature,
adopting the semi-structured analysis for the collection of empirical data. The results indicate the single woman
and married, with children and without children, with the same commitment in the directive activities. Despite
the lack of institutional supportt for carrying out the activities and the agenda, more compulsory than voluntary,
as women themselves innovate and maintain relationships with other sectors in order to improve internal
processes.
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1 Introdugao

A vida em sociedade somente é exequivel por meio de organizagoes, seja ela publica, privada,

pequena, grande, com ou sem fins lucrativos. Cada uma desempenha um papel na manutencio da
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ordem social. Portanto, a mulher tem ganhado destaque na academia e no mundo dos negocios pelo
numero crescente de empreendimentos geridos ou mesmo pela sua inser¢io no mercado de trabalho
como empregada. Contudo, apesar dos avancos rumo a igualdade de géneros, as mulheres ainda
enfrentam obstaculos quando atuam fora do ambiente doméstico. Diversas sao as dificuldades quando
o objetivo ¢ trabalhar fora de casa: preconceito, dupla jornada de trabalho, inexperiéncia na area de
gestao, efeito do fenomeno “teto de vidro”, diferencas salariais para os mesmos cargos ocupados por
homens, entre outras. Dessa maneira, ao atuar na esfera publica a mulher deve demonstrar eficiéncia
tanto no contexto familiar quanto no ambito profissional.

A participagao feminina, como gestora ou empregada, ocorre tanto na iniciativa privada quanto
na administragdo publica. Ou seja, a mulher estd presente no primeiro, segundo e terceiro setor da
economia. O estudo sobre a presenc¢a no mercado de trabalho ha algumas décadas. Contudo, pouco se
sabe sobre tal fenomeno, pois sua inser¢do e participagao ainda é considerada recente se comparada a
do homem. Desse modo, torna-se um desafio para o género feminino a inser¢ao, a manutengao e,
principalmente, o crescimento profissional em espagos outrora dominados por homens.

Empecilhos a ascensido hierarquica e a atuagao em cargos de chefia sio mais comuns as
mulheres (LUZ; VAZ, 2017, LOMBARDI, 2017). Embora a carreira no servi¢o publico nao permita a
diferenca salarial explicita, os homens tém mais condi¢des e oportunidades de crescimento profissional,
0 que, na maioria das vezes, resulta em aumento salarial. Desse modo, as mulheres sio preteridas nos
processos de promogao, tendo em vista que os cargos de direcdao tendem a exigir maior dedicagao de
tempo as atividades e impessoalidade nas relagdes de trabalho. Portanto, o mercado de trabalho
apresenta para a mulher ainda uma série de desafios a serem superados para garantir uma paridade entre
os generos. Diante do exposto, o presente trabalho propde investigar a atuagao empreendedora e
gerencial de mulheres que exerceram cargos de dire¢ao no periodo de 2013 a 2017, em Instituicdes
Publicas de Ensino Superior localizadas na cidade de Vitoria da Conquista, regiao Sudoeste da Bahia.
Além desta introdugido, o presente artigo, em seu referencial tedrico, apresenta breves reflexdes sobre
geénero, divisao sexual do trabalho, empreendedorismo e carreira docente. Os procedimentos
metodologicos demonstram os percursos utilizados para alcance dos objetivos e a secdo intitulada

resultado aponta os principais achados do estudo. Por fim, o trabalho traz suas consideragdes finais.
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2 Género

O termo género foi apropriado pelas Ciéncias Sociais, principalmente, na década de 1970, por
meio dos movimentos feministas (HEILBORN; ARAUJO; BARRETO, 2010). No Brasil, o termo foi
amadurecido uma década mais tarde (COSTA; MADEIRA; SILVEIRA, 2017). O género, entio, foi
instituido para desmitificar os papeis de homens e mulheres, outrora definidos pelas caracteristicas
fisicas e naturais inerentes aos seus corpos. Dessa maneira, o termo género atualmente se refere a
construcao social do sexo anatomico (BONFIM; GOMES; BOAKARI, 2011). Assim, o significado do
termo compreende fenémenos mais que a distingao categorica e objetiva de tracos inerentes (SCOTT,
1989). Em outras palavras, género é uma organizagao social de polaridades historicamente aceitas.
Assim, o vocabulo perpassa o horizonte superficial das caracteristicas fisicas e segue para o campo da
cultura e da sociologia no sentido de que o comportamento de homens e mulheres é construido,
moldado e definido pelo ambiente ao qual sio expostos no decorrer de suas vidas. Para o senso
comum, ¢ por meio de constru¢oes simbolicas baseadas na biologia e nos padroes heterossexuais que se
definem as coisas de meninos e de meninas (SANTOS; MORA; DEBIQUE, 2016). Dessa forma, o
termo engloba todo o sistema de relagdes podendo ser o sexo o elemento construtor dos esteredtipos,
mas nao ligado diretamente a este e muito menos determinante da sexualidade (SCOTT, 1989). Para a
historiadora, género nao serve para excluir as disparidades entre homens e mulheres, mas para elucidar
a maneira como se constituem e se perpetuam as diferencas de maneira a, consequentemente,
normatiza-los em posi¢oes hierarquicas. E indiretamente, portanto, que a fisiologia cria valores, pois as
relagoes e interagdes sociais criam significados com base, principalmente, em caracteristicas fisiologicas
que a0 longo dos anos se firmam como justos e absolutos (BEAUVOIR, 1980).

Para Laplonge (2016), a sociedade persiste em entender género com base nessa visao
essencialista ¢ considera que as diferencas entre homens e mulheres sio meramente bioldgicas. Os
esteredtipos de género estdo tao arraigados nas culturas que a tendéncia ¢ a (re)afirmacao como certas,
absolutas, natas e imutaveis as caracteristicas que divergem cada sexo.

Em pesquisa realizada na Croacia com 103 casais ativos no mercado de trabalho, buscou-se
evidenciar os conflitos entre a vida publica e privada de cada trabalhador. O que nio se esperava era
que apesar de nao encontrarem tamanhos conflitos entre as esferas pessoal e profissional a maioria dos
homens se dedicava mais ao seu trabalho fora de casa enquanto as mulheres se empenhavam mais em

seu papel como membro da familia (KNEZEVIC; GREGOV; SIMUNIC, 2016). Assim, os papeis de
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genero atribuidos aos homens e as mulheres se tornam normais a2 medida que seus comportamentos
sao aprendidos e nido questionaveis. Desse modo, parece que as escolhas de carreira de meninos e
meninas sio resultado de suas aptidoes natas. Mas essa concep¢ao nao leva em consideragao as
construgoes historicas e sociais que delimitam o modo de agir, falar, namorar, enfim, de viver

(BONFIM; GOMES; BOAKARI, 2011).

3 Divisao sexual do trabalho

Historicamente, sempre existiram ambientes e atividades destinadas a homens e mulheres,
estabelecendo uma barreira entre as duas esferas. Até o século XX, verifica-se uma polarizacao clara
entre o dominio publico destinado ao homem como provedor e a esfera privada, por consequéncia,
reservada a mulher como cuidadora do lar (SOUSA; GUEDES, 2016). Com a participa¢ao feminina,
mesmo que incipiente, no mercado de trabalho, rompe-se com o que ora era verdadeiro e nio
questionavel. Para Simone de Beauvoir, os papéis de cada sexo, concebidos com total desprovimento
cientifico, refletem mitos sociais (BEAUVOIR, 1980). Tais mitos influenciaram as normas de
convivéncia individual e coletiva e imperam, mesmo que moderadamente, na atualidade.

A destinagdo do trabalho produtivo ao homem e o reprodutivo a mulher chegou a ser
considerado natural devido a sua disseminacao no mundo entre os tempos (HIRATA, 1989). De
acordo com a socidloga, os movimentos feministas do século passado evidenciaram a necessidade de se
avaliar, por um lado, as relagdes sociais na construgao dos papéis de género e, por outro, o proptio
sentido da palavra trabalho. Nesse contexto, as atividades domésticas, até entao ignoradas, passam a ser
reconhecidas como trabalho. Dessa forma, a relagio da divisao sexual tem maior explicagio no
constructo social que no simples aspecto biolégico (HIRATA; KERGOAT, 2007).

A palavra trabalho, até esse momento, servia para designar apenas as realizagdes que davam ao
feitor reconhecimento social (ALBORNOZ, 2007). Em outras palavras, bendito o homem que trabalha
(fora de casa). O papel da mulher no mundo deveria ser o de dona de casa, criadora dos filhos e esposa.
Tais atividades eram desempenhadas sem reconhecimento social, portanto, nao eram consideradas
como trabalho. Supde-se, com isso, que a defini¢do e a discussdao acerca da divisao sexual do trabalho
nao ocorram de maneira a apenas incluir a esfera privada no significado de trabalho (HIRATA, 1989),
mas de reconhecer que as defini¢des dos papéis dos sexos sao fruto de uma construgao social, ou seja,

de um sistema de desigualdades historicamente arquitetado. Embora a situagdo hoje seja de maior
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igualdade do que no século passado, “no momento em que as mulheres comegam a tomar parte na
elaboragao do mundo, esse mundo ¢ ainda um mundo que pertence aos homens” (BEAUVOIR, 1980,
p. 15). Em outros termos, mesmo com apoio legal, a historia, os costumes e a cultura, se nao retardam,
dificultam o processo de igualdade de género, o que, por consequéncia, gera pesados e, por que nao

afirmar, injustos impactos na evolug¢ao profissional da mulher.

4 Empreendedorismo e Intraempreendedorismo

Do ponto de vista epistemoldgico, parece nao haver um consenso quanto as origens do termo
empreendedorismo. Nos trabalhos de Carvalho (2017) e Brito, Pereira e Linard (2013), o termo surge
da palavra francesa entrepreneur, que significa comegar algo novo. No entanto, nas discusses de
Farah, Cavalcanti e Marcondes (2008), o nascimento do conceito deve-se a palavra entrepreneurship
que, traduzida do inglés, refere-se a atividade inovadora empresarial. Ja segundo Gomes, Lima e Capelle
(2010), empreendedorismo deriva do verbo empreender, que tem origem do latim imprehendo,
entendido como a tentativa de se realizar uma tarefa. Ainda que a palavra nio goze de unanimidade nos
conceitos, atualmente, empreendedorismo esta relacionado as trés definicdbes mencionadas. Ou seja,
empreendedorismo ¢ a agdo do sujeito individual ou coletivo que cria uma empresa ou algo novo ou
modificado para atendimento de demandas, com fins lucrativos ou nao.

Acredita-se que o surgimento do empreendedorismo se confunda com a propria histéria da
evolu¢ao humana, pois o empreendedor sempre existiu, criando, mudando e inovando para o
desenvolvimento da sociedade (ALVES, 2011). Ao processo de cria¢ao de praticas inovadoras, atribui-
se o nome empreendedorismo, segundo Brito, Pereira e Linard, (2013). No entanto, para o GEM
(2016), empreendedorismo é toda e qualquer tentativa de abrir um novo empreendimento, individual
ou coletivamente. Dessa maneira, o passo inicial para o empreendedorismo ¢ a identificagao de uma
oportunidade lucrativa, na visdao de Robert, Peters e Shepherd (2014), enquanto para Baron e Shane
(2007), a esséncia do empreendedorismo estd na capacidade de gerar beneficios comerciais de uma
criacio nova.

Embora as defini¢oes apresentadas sejam recentes, Schumpeter (1997), em meados do século
passado, deu projecao ao tema. Souza (2012) considera que o empreendedor é o individuo que assume
a execugao de uma atividade. O protagonista ou empreendedor é diferente daquele que paga ou investe

(capitalista). Essa relagdo entre o dono da ideia e o dono do crédito foi indicada por Schumpeter (1997).
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Assim, o crédito ¢ “uma transferéncia temporaria de poder de compra” e possibilita a execugao de
ideias de um empreendedor (SCHUMPETER, 1997, p. 10). No entanto, para Pinchot III (1985), o
empreendedor nao ¢é necessariamente sinébnimo de inventor, pois o empreendedor esta mais ligado a
transformagao da ideia, sua ou de terceiros, em algo tangivel, lucrativo e mercadolégico.

Nesse contexto, a concep¢ao de empreendedorismo sofreu modificagdes. O conceito se
ampliou, sofrendo contribui¢cdes da psicologia, da economia e da sociologia (ALVES, 2011).
Recentemente, o empreendedorismo ¢é definido como um processo em andamento, ou seja, uma
sequéncia de atividades e eventos em periodos de tempo (BARON; SHANE, 2007). Ademais, a
discussio em torno do empreendedorismo pode ser direcionada para o debate sobre: o
intraempreendedorismo, o empreendedorismo social, o empreendedorismo sustentavel e o
empreendedorismo de negocios (ROBERT; PETERS; SHEPHERD, 2014; ALVES, 2011). A presente
pesquisa, portanto, tem como objeto de estudo o fenémeno do intraempreendedorismo realizado por
gestoras que ocupam ou ja ocuparam fun¢does diretivas em IES publicas.

O intraempreendedorismo, como o proprio nome sugere, considera as atitudes inovadoras e
sustentaveis que acontecem dentro de uma organizagao ja existente. HEsse tipo de empreendedorismo
surgiu da necessidade de gestores aperfeicoarem os processos, tarefas, produtos e servicos de suas
proprias  empresas (ALVES, 2011). O intraempreendedorismo também ¢é conhecido como
empreendedorismo corporativo, pois é um meio de desenvolver, estimular e incitar empreendedores
dentro da organizacio a pensarem de maneira diferente a execucdo de algo (ROBERT; PETERS;
SHEPHERD, 2014). Muito embora seja foco de empresas privadas, o intraempreendedorismo pode ser
visto e fomentado no servico publico. Para Alves (2011), o conceito esta relacionado ao
comportamento inovador, independentemente de fungao, organizacao e lugar.

O intraempreendedor, além disso, assume riscos e niao necessariamente ¢ pago por issO
(FILION; DOLABELA, 2002). A carreira publica, a qual nem sempre possui um sistema de
recompensas por produtividade como em empresas privadas, torna-se um local em que o
empreendedor corporativo é movido mais por aspectos subjetivos, como desejo de autorrealizacao,
reconhecimento, desempenho das potencialidades e estabelecimento de sistemas de relagoes

interpessoais do que ganhos economicos.
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5 Carreira na docéncia

A carreira de professor, apds o ingresso da mulher no mercado de trabalho, acabou assumindo
um carater feminino em especial na educagao basica (VIANNA, 2001; INEP, 2016). A relagao que a
docéncia, o servico social e a enfermagem tém com a mulher é fruto de uma visio essencialista de
género que resulta em uma segregacao sexual. Por um lado, temos as profissdes femininas relacionadas
a paciéncia, resiliéncia e cuidado com o proximo e, de outro, as profissdes masculinas, de destaque
social e impessoalidade nas relagdes (CYRINO, 2011). Nesse contexto, é explicavel, mas nio
justificavel, do ponto de vista social, que a mulher ingresse no ambito publico nas areas de sadde, por
exemplo, pois expressam a feminilidade da mulher. Ademais, a sexualizagdo ou biologizagio de
carreiras tem efeitos tanto em homens quanto em mulheres. Se na area educacional basica, a relagao
entre o ensino se correlaciona com o papel de mae, no ensino superior, fica mais ligado a identidade
profissional (CRAMER; PAULA NETO; SILVA, 2002). A escolaridade nao se apresenta como uma
barreira a ascensao feminina, ou seja, o problema nao esta em sua formacio. Os empecilhos estao
ligados as estruturas sociais ja estabelecidas (GRANT THORNTON, 2016).

Outra caracteristica importante do profissional da educacio no ensino superior ¢ a quantidade
de filhos. Seguindo a tendéncia do panorama nacional, em que as brasileiras, cada vez menos, tém
filhos, o estudo de Oliveira et al. (2015) mostra que as docentes de universidades puablicas tém menos
filhos que as de faculdades privadas. Uma das explicacOes para o fato é que nas universidades publicas,
onde existem maiores incentivos a progressao de carreira por meio de maiores titulagdes, as professoras
postergam a maternidade para se dedicarem mais a carreira (OLIVEIRA et al., 2015). Desse modo, as
institui¢oes de ensino superior também tém beneficios fortemente ligados a produtividade cientifica, ou
seja, as politicas de promog¢ao na carreira consideram as publicag¢oes, envolvimento em projetos de
pesquisa e extensao, entre outras atividades além da sala de aula. Assim, o professor tende a preterir os
cargos de gestdo para ter maior dedicagao no upgrade de seu curriculo (BARBOSA; MENDONCA,
2015).

6 Métodos

Para atender aos objetivos deste trabalho, foi necessario realizar uma pesquisa de natureza

tedrica e empirica. Estudar a atuacao feminina em cargos diretivos trouxe conhecimentos subjetivos a
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pesquisa que justificou sua natureza empirica (MASCARENHAS, 2012). O estudo teérico sobre a
tematica ofereceu elementos para a compreensio do fenémeno estudado (MAGALHAES, 2005).

Embora nao seja uma discussio recente, o ingresso da mulher na economia ativa e,
principalmente, em cargos diretivos é um fendomeno que carece de estudos mais aprofundados, pois
provoca uma nova configura¢gao no mercado de trabalho. A pesquisa exploratéria é indicada, portanto,
porque ha pouco conhecimento do presente objeto de estudo. Para melhor embasar os achados
proporcionados pela pesquisa exploratoria, fez-se necessirio também adotar a pesquisa do tipo
descritiva. A pesquisa descritiva, como o nome sugere, visa a descricdo de caracteristicas de um
fenémeno ou populagdo, de modo que se descrevem os fatos e os objetos sem julgamento subjetivo
(MASCARENHAS, 2012).

A constituicao da populagao de pesquisa, ou seja, o conjunto de determinados individuos que se
aglomeram seguindo determinadas caracteristicas (GIL, 2008) foi constituido pelas mulheres que
exerceram cargos diretivos entre 2013 e 2017 em IES publicas de Vitéria da Conquista. Assim, fizeram
parte do universo as gestoras das trés escolas existentes: a Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia
(UESB), campus de Vitéria da Conquista; o Instituto Federal da Bahia (IFBA), campus de Vitéria da
Conquista e a Universidade Federal da Bahia (UFBA), campus Anisio Teixeira.

A presente pesquisa foi realizada em duas etapas. A primeira fase utilizou um questionario
estruturado. De acordo com Mascarenhas (2012), este é o principal instrumento de coleta de dados para
a pesquisa descritiva. A segunda fase da pesquisa, adotando o critério de acessibilidade, utilizou a
entrevista como instrumento. Hsse método possui vantagem na obtengao de dados precisos e
relevantes e ¢ eficaz para compreensao de condutas presentes ou passadas em determinadas situagoes, e
revela os fatores que influenciam suas opinides e sentimentos (MARKONI; LAKATOS, 2003). Vale

salientar que as informantes receberam pseudonimos como forma de preservar suas identidades.

7 Resultados

Para melhor entender as dificuldades e a¢des das mulheres, faz-se necessario apresentar um
breve perfil das participantes. Na primeira etapa da pesquisa, quando se aplicou questionario
estruturado, foram pesquisadas 16 mulheres e, na segunda fase, foram entrevistadas seis professoras. A
maioria ¢ casada ou vive em unido estavel. Quatro delas, ou seja, 33% estio solteiras e duas sao

separadas/divorciadas. Apenas trés delas possuem especializagio, quatro tém mestrado, oito sao
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doutoras e uma ja possui pos-doutorado. Pouco menos da metade delas, 40%, nio tem filhos ainda e
nenhuma delas diz ter mais de trés filhos. Essa taxa mais concentrada de mulheres com poucos ou
nenhum filho também foi observada por Oliveira et al. (2015) como uma conduta que interfere no
progresso na carreira. Para as mulheres, a dedicagdo aos estudos leva a postergacio da maternidade. As
idades das pesquisadas variam entre 35 e 55 anos, contudo, uma delas tem apenas 29 anos.

Do contingente analisado, ou seja, das trés Instituicdes de Ensino Superior Publicas de Vitoria
da Conquista, apenas 32 professoras ocuparam cargos de chefia nos dltimos cinco anos. Este nimero
reduzido fica mais acentuado quando distribuido pelas unidades de ensino: UESB (21), UFBA (8) e
IFBA (4). A menor participagdo de mulheres na dire¢io de departamentos, colegiados e setores
administrativos é no IFBA. Vale ressaltar que o referido Instituto possui em sua maioria cursos de
engenharias. De acordo com Siqueira et al. (2016), cursos da area de exatas costumam ter maior
ingresso de publico masculino. Ademais, Grant Thornton (20106) revelou que a propor¢ao de mulheres
em cargos de lideranga ¢ menor a medida que os setores demandam maior racionalidade e habilidade
técnica.

Quanto ao tempo despendido para atividades de gestio, nenhuma delas relata conseguir
cumprir suas atribui¢coes dentro do tempo de quatro horas/dia, petiodo que, regimentalmente, a
maioria deveria ocupar com a diregdo dos setores. Ao se cruzar os dados da quantidade de filhos com
as horas destinadas ao cargo, verificou-se que mesmo aquelas que possuem mais filhos ocupam alta
carga horaria diaria na realiza¢ao das demandas do cargo.

Embora os cargos de gestao, principalmente em universidade publicas, sejam dominados por
homens (INEP, 2016), a candidatura e permanéncia nos cargos diretivos, pelo menos em colegiados e
departamentos, nao ocorre da mesma maneira que em outras esferas organizacionais. Conforme
demonstrado nas falas das professoras, a ocupagao dos cargos diretivos mostra-se dificil tanto para

homens quanto para mulheres.

Ninguém quer assumir cargo de gestdo. Af a gente faz... ndo tem um rodizio, mas tem
um convencimento dos pares para que todo mundo assuma em algum momento os
cargos de gestio. (Artemis)

Na verdade, ndo existe um processo de seleco. Existe até assim até uma tentativa de
convencer quem vai assumir e quem nao vai assumir. Ninguém quer. (Diana)

Se faz uma eleigio para quem vai ser coordenador e vice, geralmente é quem se
candidata (risos). Nao tem muita disputa, digamos assim. (Carol)
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Todas as vezes que eu me candidatei ndo tinha uma chapa concorrente. [...] eu fiquei
um pouco mais de 4 anos porque abriu elei¢do e ndo teve chapa inscrita. (Wanda)

Eu fui convidada pelos meus colegas a me candidatar ao cargo de coordenacio do
colegiado |[...] para o cargo de Pro-reitora eu fui convidada. Os cargos de direc¢ao dessa
instancia sdo feitos por indicagdo. Também feita uma analise do curriculo. (Natasha)

[...] ndo é formal, interno, abrir um processo de candidatura, registrar candidatura |...]
as pessoas se voluntariaram. Eu falo voluntariam porque as vezes ¢ muito mais uma
disposi¢io da pessoa, né? Quando eu entrei eles (professores) sugeriram meu nome.
Na época eu nido me apresentei, mas outras pessoas fizeram isso. Af eu fui e aceitei.
(Ravena)

Com exce¢ao da fala de Natasha, que atualmente é Pro-reitora de uma das instituicoes, as
demais professoras destacam o simbolismo da candidatura aos cargos de geréncia dos colegiados. Em
outras palavras, nao ha um processo de livre candidatura para as vagas de diregao, pois os candidatos
sao convencidos, convidados ou até contrariamente eleitos para ocuparem a fungdo para que as
atividades institucionais possam ser mantidas. Assim, a direcao dos setores académicos da graduagao
nao ¢ alvo de concorréncia. Essa pouca concorréncia pode ser explicada com a consideragio da

professora Diana:

Coordenagio de colegiado de pés-graduacdo é um status porque c€ passa a participar
das reunibes daquelas pés-graduacdes nacionais, entdo, assim, as pessoas lhe
reconhecem como um pesquisador na area, entendeu? E um status que coordenacio
de colegiado de curso ndo traz, nio traz de jeito nenhum, entdo ninguém quet. |[...|
coordenacio de curso de graduacio nio é poder. [..] Existe uma disputa pela
coordenacio de colegiado de pds-graduacio. (Diana)

Assim, mesmo assumindo cargos de dire¢ao de colegiados e departamentos, os cargos mais
altos na hierarquia organizacional, que tém mais reconhecimento e importiancia, ainda niao sao
ocupados por mulheres, conforme Lombardi (2017) assinalou. Além do poder, reconhecimento e
destaque que os cargos diretivos de colegiados nao representam, as atividades da fun¢ao aumentam a
carga horaria de trabalho em uma propor¢ao contraria a contrapartida financeira. De acordo com a
Grant Thornton (2016), o que impede, na maioria dos casos, a atuagao diretiva feminina é a exigéncia

de maior dedicagao de tempo que as fun¢oes de diretoria requerem.

Acho que a funcio gratificada ¢ insuficiente pelas responsabilidades e é a questdo de
vocé conciliar a fungdo administrativa que para coordenador de colegiado que é de no
minimo de 20h com as suas atividades de ensino, pesquisa e extensao. (Carol)
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A sobrecarga de trabalho principalmente. Eu acho que é o maior obsticulo aqui no
instituto mesmo com redu¢do de carga horaria a gente € ... a coordenagio demanda
muita coisa, sabe? (Artemis)

[...] muitas vezes ndo vale a pena a recompensa financeira né praticamente sé para ter
uma ideia uma coordenagio de colegiado. Hoje a pessoa recebe em torno de 600 e
poucos reais ainda tem o desconto de 27,5% de Imposto de Renda, entdo é um valor
que se vocé for computar s6 o que vocé gosta a mais de combustivel né demanda de
deslocamento para universidades praticamente em termos financeiros niao tem um
retorno. (Wanda)

Como percebido, as institui¢oes desestimulam a candidatura dos servidores em cargos de gestao
quando nao oferecem recompensas e apoio necessarios para o pleno desenvolvimento da funcio.
Como demonstrado pelo ENAP (2014), no setor privado, onde ha incentivo a mudanca para melhor
competitividade, os estimulos sao diretos e claros, mas em 6rgaos publicos, os incentivos sao infimos e
menos claros. As instituigdes inibem, portanto, a participagdo das professoras quando nio as
recompensam adequadamente. Além disso, existem fatores conjunturais como numero limitado de
professores e carga horaria insuficiente de trabalho administrativo que desestimulam a candidatura a
cargos. Com isso, nao ha disputa, ou seja, resta aos interessados, alunos, técnicos e até professores

aceitarem a candidatura daquele(a) que foi convencido a “concorrer”.

Embora o regimento estabeleca que o coordenador de colegiado disponibilize 20
horas para o cargo é impossivel a gente vir enquanto estd coordenando um turno sé6
na universidade. Ento [...] a gente precisa vir a universidade trés turnos entio muitas
pessoas se desinteressam disso porque ¢ um envolvimento muito grande com a parte
administrativa e o professor ainda tem que assumir disciplina orientar orientacio.

(Wanda)

Regimentalmente sdo 20h como Coordenador de Colegiado, mas na verdade além da
minha carga horaria de ensino eu ficava mais 40h na coordena¢io académica. Entio,
realmente tinha pouco empenho. Pela demanda e pelo trabalho. Regimentalmente se
eu conseguisse resolver dentro de 20h tudo bem, mas nio é possivel fazer suas coisas
e dar aula nas 20h, ndo da tempo mesmo. (Carol).

Os cargos de gestdo nas Universidades publicas, eles, na verdade, lhe acrescentam uma
quantidade de trabalho muito grande, 20 horas a mais pelo menos de trabalho [...] a
gente tinha que cumprir além da nossa carga horario de ensino, além da pesquisa, além
da extensdao que a gente tem que fazer né o tripé, ainda tinha que cumprir uma carga
horaria de 20h semanais no colegiado. (Diana)

Assim, embora sejam “obrigadas” a assumir os cargos, as mulheres demonstram muito
empenho em exercer a funcio, apesar de as atividades demandarem mais horas de trabalho. Filion e
Dolabela (2002) asseguram que na carreira publica, em que nem sempre existe um sistema de
recompensas materiais, os intraempreendedores sio movidos pela autorrealizagdo e estabelecimento de

relagOes interpessoais. A maioria das entrevistadas relata que os afazeres funcionais as impediram de
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dispor de tempo para si e para a familia. A dupla jornada de trabalho é um problema que aflige
mulheres nos ambitos publico e privado e, segundo Souza (2015), esse ¢ um dos motivos que
desestimulam a candidatura e a permanéncia de mulheres em cargos de chefia. Algumas mulheres ainda
confessaram a aquisi¢ao de problemas de saude devido ao empenho excessivo as atividades diretivas.

Na primeira etapa da pesquisa, as mulheres foram convidadas a elencar os principais obstaculos
enfrentados ao dirigir seus setores e a principal dificuldade das mulheres ao exerceram atividades de
gestio é a sobrecarga de trabalho. F interessante observar que, cruzando os perfis das mulheres por
estado civil e numero de filhos, a sobrecarga de trabalho permanece como principal problema para sua
atuagdo como gestora. Embora a obrigacao de educar os filhos, cuidar da casa e zelar pelo marido seja
das mulheres (SOUSA; GUEDES, 2016), as professoras solteiras e sem filhos sentem o trabalho
desgastante da mesma forma que as casadas e com filhos.

A sobrecarga de trabalho nao atrapalha somente a vida pessoal das mulheres, pois as atividades
em sala e os papéis desempenhados como professor também sio afetados. Para Wanda, uma das
dificuldades atreladas a carga horaria excessiva de trabalho administrativa é o rendimento curricular.
Em outros termos, a dedicagdao as atividades diretivas ocupa muitas vezes o tempo de orientagao de
pesquisa e extensido e compromete a producao cientifica do professor (BARBOSA; MENDONCA,
2015). Como Diana também considera, as atribuicoes do professor sao ensino, pesquisa e extensio,
mas ao exercer uma fungdo diretiva, tais obrigaces sao prejudicadas, como se observa nos trechos

selecionados a seguir.

Isso dificulta muito a prépria producdo académica porque no tempo que eu, por
exemplo, estava coordenando colegiado eu nio tinha muito tempo para produzir.
Entio essa parte académica de producio de artigo tudo fica comprometida. Entdo tem
professores que tem essa resisténcia por conta disso porque para ele se dedicar essa
parte administrativa ele tem que abrir mao de outras tarefas que seriam inerentes ao
cargo de professor. (Wanda)

Ninguém quer cargo de gestdo na universidade. Teoricamente tem que fazer o tripé
ensino pesquisa e extensdo e a gestdo surge quando a gente entra aqui que a gente
descobre. A época eu tinha em torno de 16h em sala de aula, mais a pesquisa, mais a
extensao, entdo isso foi bem dificil pra mim (Diana)

Assim como as dificuldades encontradas ao assumir um cargo publico de gestao e a gestao do
ambiente de trabalho sio potencializadas pela falta de pessoal, o relacionamento pessoal com os
professores sao obsticulos a serem enfrentados pelas mulheres pesquisadas. Para o ENAP (2014), o
sistema publico é mais burocratico e, dessa forma, inibe agdes para melhoria de processos dentro dos
6rgaos. Para as mulheres estudadas, “saber ouvir” (Wanda), ter um bom “relacionamento interpessoal”
(Artemis) e ter uma boa “comunicacio” (Diana) sio atributos que o ocupante precisa ter para
desempenhar suas fun¢des. Ainda que tenham admitido possuir tais habilidades, a maioria delas relata

dificuldades no relacionamento com seus pares professores.
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E sempre lidar com o ser humano, entio eu acho que as vezes quando vocé tem um
professor que nao ta contribuindo com a maneira adequada... eu acho que é o mais
diffcil [..] A gente ndo tem um poder dentro do servico publico em cima do seu
colega. Entdo nés somos pares, nés somos iguais, vocé precisa chamar ele, dentro de
sua sala de aula sua conduta nio ta certa. Isso é o mais dificil. Quando eu tava na
Institui¢do eu era chefe. Eu fazia o gerenciamento de recursos humanos. Fazia parte
da minha funcdo. Entdo se eu precisasse demitit o professor eu demitia. Se eu
precisasse impor uma sanc¢ao disciplinar dar uma adverténcia eu daria porque eu era
chefe. E aqui no servico publico ndo ¢ assim. Vocé nio ¢é ... ndo tem essa relagio de
poder é mais complexa porque aqui somos todos estaveis né? (Artemis)

Lidar com colegas e tentar resolver esses problemas com os que sao do meu mesmo
nivel né? Iguais a mim. Esse foi o maior obstaculo que eu acho que eu encontrei.

(Diana)

Eu acho que o mais dificil nos dois, colegiado e coordenacio ¢ lidar com o professor
(Carol)

Isso era mais dificil, lidar com interesses individuais (dos professores). Nao era sempre
um mar de rosas. Tem colegas que as vezes a gente discutia. E préprio dos processos.
Mas saia dali... vamos na cantina tomar um café. Mas eu nunca tive problema
individual por conta do cargo. (Ravena)

Dessa forma, para manter o ambiente de trabalho livre de problemas, as mulheres optam por
ndo usarem o poder instituido ao cargo, mesmo que este seja legal. Com isso, mantém uma relagao
harmoniosa de longo prazo com seus pares. Conforme Cramer, Paula Neto e Silva (2002)
demonstraram, as mulheres incorporaram atributos maternos, de cuidado e zelo, nas relagoes de
trabalho. Contudo, existem barreiras distintas em cada instituicio. A UESB, por exemplo, possui
colegiados e departamentos e, em cada um deles, deve existir um secretario (técnico) e pode existir um
estagiario, para dar suporte “as atividades burocraticas. No caso da UFBA e do IFBA, existe uma
coordenagao académica que funciona como um grande departamento para todos os cursos. Desse
modo, as tarefas administrativas e académicas sao realizadas pelo proprio coordenador de colegiado.

No que se refere a condugao das atividades administrativas, as mulheres enfrentam pelos menos
duas dificuldades para atuarem como gestoras: a inexperiéncia em cargos diretos e os problemas
estruturais do servigo publico. A falta de experiéncia, inclusive, acaba inibindo o ingresso da mulher no
proprio mercado de trabalho (GOMES et al., 2017), conforme pode ser observado nos trechos

relacionados abaixo.

A falta de capacitagilo é um problema serifssimo, ninguém entra sabendo
absolutamente nada. Vocé ter ideia, a gente entra em contato com programas que a
gente nem lidava como o sistema académico e outros sistemas que sdo utilizados na
Universidade e que a gente nem tinha contato antes quando era apenas docente. A
capacitacdo ¢ uma das coisas. Também a gente ndo ¢é treinado para fazer as coisas.
Ninguém sabe qual é o trabalho. Vocé vai descobrindo na pratica e vai quebrando...
resolvendo os problemas a medida que eles surgem. Isso é uma coisa que eu acho
extremamente complicado. (Diana)
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[..] a gente ndo tem uma formacdo especifica para isso na universidade entdo é muito
intuitivo. No meu caso, eu entrei sem preparo, sem nenhum investimento institucional
para que pudesse me capacitar para o cargo. (Wanda)

E um desafio que a gente enfrenta porque quando a gente entra aqui no concurso
publico a gente entra para dar aula né? ... para lidar com ensino pesquisa e extensio,
mas a gente ndo estd preparado para lidar com essa parte administrativa e tanto quem
vai condenar um colegiado quanto quem vai dirigir um departamento sdo professores
e que nio foram preparados para essa parte administrativa. (Artemis)

Dessa maneira, sao muitos os fatores estruturais que dificultam a atuagao dos lideres na esfera
publica. Entre eles, a capacitagdo para o professor que assume um cargo de gestao. Apesar de algumas
ja terem exercido cargos de direcdo em outras organizagoes, existem peculiaridades em cada
organizacao. Contudo, as mulheres entrevistadas utilizam alguns artificios para lidar com a
inexperiéncia gerencial e a falta de treinamento especifico.

Entio, quando acontecia isso ai a gente ia pro departamento, pros setores
responsaveis e via o que poderia ser feito |..] a gente tem esse intercambio entre os
setores nér ... entdo a gente tem muita facilidade de ir na secretaria tirar uma duvida, ir
na prograd tirar uma davida.(Wanda)

Quando a gente ta em cargo de gestdo na Universidade a gente que dar parecer em
muitos processo, [...] entdo vocé tem que estudar a legislacdo. Eu ndo tinha
conhecimento a fundo da legislagiao. Tinha que ver quais eram as normas pra um
afastamento, norma para um requerimento. (Diana)

Nés ndo temos nenhum tipo de capacitagio, a gente ndo tem treinamento para mexer
no software. Tudo vocé senta com coordenador anterior e ele lhe passa. Se vocé tem
alguma dificuldade vocé liga aqui quem sabe resolver ou vocé procura alguém, o
coordenador de outro curso para a gente divide a sala. (Artemis)

Vocé tem que ter a humildade de assumir que vocé nao sabe tudo, entdo é perguntar,
ouvir. Se eu ndo sei eu vou la pego fulano. Fulano, me explique aqui como que faz
isso. E a pessoa vai e te explica: é assim, assim, assim. (Natasha)

De maneira geral, as mulheres procuram resolver os problemas e atender as demandas,
buscando ajuda com os colegas de trabalho ou estudando o assunto. Uma das caracteristicas de
intraempreendedores no servico publico ¢ justamente a rede de contatos que estabelecem (FILION;
DOLABELA, 2002), como alternativa para resolver problemas laborais. Desse modo, fica mais clara a
acao empreendedora das mulheres, pois, conforme Pinchot III (1985) assinala, a atuagdo
empreendedora depende mais de condi¢Ges ambientais que caracteristicas pessoais. Ficou evidente
também que a capacidade de ouvir é um requisito imprescindivel para a condugao das atividades. Essa
resiliéncia encontrada nas falas das mulheres tem relagdo com as ponderagdes de Cyrino (2011), ao
considerar que as profissdes femininas tendem a levar mais em consideracio o outro nas relagdes

interpessoais que as atividades exercidas por homens.
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Portanto, assumir um cargo de gestio também esta ligado ao processo de reconhecer suas
competéncias, ou seja, de concordar que suas agdes sio necessarias. Nas falas abaixo, os verbos

disponibilizar e voluntariar aparecem com uma conotag¢ao clara desse sentimento de pertencimento.

Alguém tinha que assumir o colegiado e acabou sendo eu. Na reelei¢do do colegiado
também eu fui a Unica que me disponibilizei a continuar. (Carol)

Eu entrei em 2009 ai em 2013 eles me chamaram. Naquele momento eu tinha
disponibilidade af eu optei por me candidatar. (Artemis)

[...] outras pessoas se voluntariaram. Eu falo voluntaria porque as vezes é muito mais
uma disposi¢ao da pessoa. (Ravena)

Os trechos tém relacio para o que Boas e Morin (2016) e Assuncao (2014) chamaram de

¢ ¢
compromisso afetivo com a universidade. Dessa maneira, por mais que em algum momento elas
assumam um cargo, a candidatura “compulsiva” nao ¢ um empecilho para que suas atividades sejam
desempenhadas sem qualidade. Todas as mulheres pesquisadas contribuiram de maneira significativa
8
para inovagoes em seus setores. A percepgao das necessidades ao redor das mulheres também foi uma
caracteristica encontrada.

Quando eu assumi a gente tinha a necessidade de implantar um novo curriculo e isso
ja vinha sendo discutido ha bastante tempo, mas o processo de implantagio do novo
curriculo é muito complexo e demorado. A gente conseguiu efetivar a implantagdo
porque nos ja tinhamos demandas legais que nio tinham sido atendidas ainda e no
momento em que a gente fez essa proposta gente deixou claro que a gente nio
conseguiria se ndo fosse o envolvimento de todos os professores do curso. (Wanda)

Quando eu cheguei aqui o que me incomodou foi a falta de rotina. Ah faz assim
porque fulano falou que ¢ assim em Salvador. Eu acho que nido. As rotinas internas
que gente tem que tentar estabelecer. Junto com o secretirio, com os servidores
técnicos, a gente conseguiu colocar bastante normativas, processos de afastamento,
processos de licenca, preenchimento de componente curricular e colocar de maneira
sistematizada. Junto com o diretor a gente teve um salto na questio do site que a
gente chegou, antes o site era praticamente inexistente aqui. O site comecou realmente
a funcionar, com informacdes mais atualizadas. Acho que isso foi um ganho. (Carol)

Eu percebi que no curso de farmicia existe uma reten¢ao muito grande dos discentes
exatamente por causas dos pré-requisitos. Entdo a gente conseguiu durante esse
petiodo quebrar varios pré-requisitos. A gente conseguiu mudar inclusive a matriz
curricular. (Diana)

Eu aproveitei que era um momento de mudanga na reitoria e conversei com 0 Nosso
pro reitor de graduagao e expliquei para ele a nossa situagdo em uma viagem que eu fiz
a Salvador e ele nos ajudou muito, entdo ele nos deu 5 substitutos naquele momento a
gente conseguiu manter a carga horaria de professores bem mais leve. (Artemis)

A gente foi implementando muitas ... muitas formas de trabalhar. Em termos de
planejamento, essa era a queixa dos professores, de nio tem espaco na divisdo na
organizacdo dos horarios. A gente foi tentando dirimir de alguma forma. Entio,
chegou no momento que o horario mais completo que estava sendo executado no

Pagina 199 Caderno de Ciéncias Sociais Aplicadas, Vitéria da Conquista/BA, vol. 15, n° 26, ano 15, p. 185-204, jul/dez
2018.



@ Capernos be CiENCIAS
Socials APLICADAS

«ISSN: 2358-1212

semestre estava na nossa coordenagdo. A gente foi conseguindo dividir melhor foi
trabalhando com as outras coordenagdes. (Ravena)

Vale destacar que, apesar de estarem a frente da maioria dos projetos e agoes de mudangas em

(13

seus setores, as professoras insistem em se colocar na terceira pessoa, “nods, “a gente”, quando se
referem aos sucessos obtidos em sua gestao. As falas revelam ainda que os resultados foram fruto do
trabalho em equipe e que elas nio seriam tao eficazes se nao fosse a participagao de todos os
envolvidos. Os achados estio de acordo com os resultados obtidos por Lacerda e Silva (2014), ao
confirmarem que atitudes inovadoras s6 obtém sucesso quando todos os colaboradores sao envolvidos
e estao engajados com as mudangas propostas. Outra questao ¢ que as mulheres parecem trabalhar em
prol do coletivo, ou seja, sempre pensando em melhor articular a carga horaria de seus pares. Elas
percebem que precisam atuar em conjunto com os outros professores para que ninguém trabalhe mais
ou menos.

Além do mais, as mulheres colocaram em pratica outras mudangas significativas, processos de
melhoria de comunicagdo e regimentos internos que beneficiaram seu proprio trabalho, o trabalho de
seus colegas e de setores que, direta ou indiretamente, demandavam ou prestavam algum tipo de

servico com o setor que comandavam.

A gente conseguiu colocar as instru¢Oes normativas, que nao tinha nada, tava
comegando tudo quando eu cheguei. Agora na CA a gente colocou algumas melhorias.
Caderneta é preenchida eletronica. [...] A gente fez muita coisa que era muito antes no
papel a gente comecou a jogar no PC para facilitar a comunica¢ao. Eu tenho o poio
do pessoal do técnico, mas as ideias, na verdade, que tipo de informagio
disponibilizar, ndo ficar sé no setor. S6 eu sei aquela instrugido normativa. Se o outros
nao souberem nio adianta nada. (Carol)

Antes vocé tinha uma pessoa exclusiva para fazer e liberar certificados e hoje vocé tem
um sistema que vocé mesmo retira seu certificado. Outra coisa também que a gente
tem feito ¢ incentivar a mudang¢a. Uma coisa que a gente tem tentado mudar ¢ que eu
vejo os setores muito de forma isolada, eles tém que se comunicar (Natasha)

A gente conseguiu uma reducdo de carga horaria de professores em sala naquele
momento. (Artemis)

Existia uma coisa na época que eu assumi o colegiado que eram ... ndo podia abrir
precedente pra alguns tipos de processos, por exemplo, quebra de pré requisito, [...] eu
me empenhei bastante em tentar garantir que isso acontecesse. Outra coisa também
que a gente avancou foi a questdo que ninguém conseguia antecipar a colagdao de grau
e al a gente conseguiu antecipar a colagdo de grau dentro de um prazo pequeno até de

15 dias. (Diana)

Nas falas de Carol e Natasha, percebe-se que suas contribui¢oes foram mais voltadas para a
melhoria de processos internos com a finalidade de beneficiar o fluxo de demandas entre os setores por

meio da tecnologia. O aperfeicoamento promovido pelas a¢oes de Carol e a tentativa de mudanca na
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comunicagao por Natasha tém o carater da agdo empreendedora de Paiva Junior e Fernandes (2012), ao
tratarem do papel relacional que o empreendedor desempenha. Em outras palavras, o empreendedor
serve e beneficia outros sujeitos, sistemas e organizagdes com suas acdes. Do mesmo modo, a
contribuicio de Artemis, ao reduzir a carga horéria de seus pares para melhoramento da qualidade do
ensino, ¢ considerada uma a¢ao empreendedora. No caso de Diana, a percepgao de melhoria foi para os
alunos.

De maneira geral, os achados permitem afirmar que a esfera publica, apesar das limitagoes
institucionais e burocraticas, ¢ um espago onde a inovagao ¢ possivel, conforme consideram Lacerda e
Silva (2014). Em contrapartida, o desempenho das servidoras contraria, ou melhor, rompe com a
crenca de que funcionarios publicos sio menos propensos a inovacdes devido a falta de estimulos
institucionais. Artemis afirma: “Eu queria muito ter feito a reforma curricular do curso de enfermagem,
mas eu nao consegui’. Essa passagem revela o desejo de mudanca da servidora, aspecto primordial no
processo inovador no servico publico (LACERDA; SILVA, 2014). Contudo, aspectos burocraticos a

impediram de implantar as mudangas necessarias (ENAP, 2014).

8 Consideragdes finais

O objetivo deste trabalho foi analisar a acio empreendedora e gerencial de professoras gestoras
em Instituicbes de Ensino Superior em Vitéria da Conquista entre 2013 e 2017. Assim, o levantamento
demonstrou que a participagao das mulheres em cargos diretivos nas trés instituigdes é timida. Os
resultados ainda sugerem que a participagao das mulheres em fungdes gerenciais ¢ ainda menor quando
a area ou instituicao oferece mais cursos na area de exatas, como € o caso do IFBA.

As mulheres estudadas sdo, na maioria, casadas e com filhos, possuem maiores titulagdes e
despendem mais horas no exercicio da fungao que o previsto em regimento. A quantidade de filhos é
fator pouco influente na sua dedicagdo, visto que todas as mulheres, com filhos ou sem filhos,
despendem muito de seu tempo com o cargo. Da mesma forma, as mulheres solteiras trabalham tanto
quanto as casadas.

Ficou evidente que a fungao diretiva atribui ao ocupante uma demanda de trabalho grande.
Assim, ha necessidade de estudarem fora do trabalho, além de estabelecer conexdes com colegas e
outros setores dentro da institui¢ao para desempenharem um bom trabalho.

Além do malis, a pesquisa identificou que os cargos de chefia de colegiados e departamentos nao
sao alvo de concorréncia pelos professores. Significa dizer que o exercicio da fungio fica no estagio da
obrigacao mais do que na vocagao. No entanto, apesar de serem convencidas a atuarem a frente dos
setores académicos e administrativos, as mulheres buscam um bom relacionamento com seus pares e
suas agoes sao voltadas para o beneficio matuo. Mesmo onde as a¢oes de melhoria foram planejadas e
desenvolvidas pelas mulheres, elas sempre se referem ao feito na terceira pessoa e, embora haja
barreiras institucionais, as mulheres desempenharam nao sé acles gerenciais, mas também

empreendedoras.
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