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TEORIA HOLISTICA DA ATIVIDADE: UMA PERSPECTIVA PARA O
ENSINO LINGUOLITERARIO NA EDUCACAO BASICA

Felipe Freitag"

Resumo: Este trabalho tem por objetivo fazer um levantamento das versGes da Teoria Holistica da
Atividade (THA), de Marcos Gustavo Richter, desde o seu surgimento, por volta do ano 2000 até a sua
nova versdo (em fase de elaboracdo) nos anos de 2015 e 2016. Assim, os caminhos e percursos de
pesquisas da THA serdo descritos em termos de corpus e de instrumentos de analise, a fim de evidenciar
seus conceitos-chave, sobretudo, os de enquadramento de trabalho docente e de desenvolvimento
profissional corresponsavel.

Palavras-chave: Teoria Holistica da Atividade. Discurso e papel social docente. Enquadramento de
trabalho docente. Desenvolvimento Profissional Corresponsavel. Ensino linguoliterario na Educacédo
Basica.

Abstract: This study aims to survey the versions of Holistic Theory of Activity, of the Marcos Gustavo
Richter, since its inception, around the year 2000 to the new version (in preparation) for the years 2015
and 2016. Thus the paths and the THA research paths will be described in terms of corpus and analysis
tools in order to highlight its key concepts, especially the teaching work environment and co-responsible
professional development.

Keywords: Holistic Theory of Activity. Speech and teaching social role. Teaching work management.
Professional Development co-responsible. Linguistcs and Literary education in Basic Education.

Teoria Holistica da Atividade: bases e pressupostos

A Teoria Holistica da Atividade recebe a influéncia da Teoria dos Sistemas
Sociais de Niklas Luhmann, do Paradigma da Complexidade de Gregory Bateson, da
Semiotica triadica de Charles S. Peirce, entre outros tedricos, como, por exemplo, Lacan
(em sua teoria dos trés tipos de registro da realidade: o imaginario, o simbdlico e o real).

Dentro do campo metatedrico das teorias da atividade, a Teoria Holistica da
Atividade (RICHTER, 2000, 2004, 2006, 2008, 2011, 2015) é uma abordagem que leva
em conta conceitos, recursos e procedimentos da profissionalizacdo do profissional de
Letras (licenciado e bacharel), a partir da relacdo entre valores, condutas e afetos
(fenémenos identificatorios) anteriores a linguagem.

Enquanto a teoria leontieveana interessa-se pela mudanca da consciéncia que
desenvolve a divisdo do trabalho na sociedade, a teoria engstromneana interessa-se pela
organizacdo simbdlica do trabalho e a teoria bronckarteana interessa-se pelo estudo
discursivo das representaces do trabalho, a THA debruca esforcos no resgate do

discurso real, 0 que escapa a simbolizacéo, aquele que escapa as representacoes.

! Mestre em Estudos Linguisticos (UFSM). Professor de Literatura em Féton Vestibulares. Endereco
eletrdnico: feletras2007 @hotmail.com

Lingu@ Nostr@, Canoas, v. 5, n. 1, p. 36 - 49, jan.-jun. 2017 | 36



Lingu@ Nostr@ - Revista Virtual de Estudos de Gramatica e Linguistica do Curso de Letras da Faculdade de Tecnologia IPUC — FATIPUC

ISSN 2317-2320

Para a THA, a modificacdo de crencas e de valores arraigados em torno de um
imaginario social da profissdo do profissional de Letras somente acontecera com uma
mudanca voluntaria da acdo e ndo do discurso. A linha habermasiana fundamenta um
axioma principal: “o refletir precede o intervir”. A THA assume a premissa da ag¢do que
vem antes do discurso, afastando-se, portanto, do axioma habermasiano. Essa reflex&o
anterior a acdo, geralmente, conduz os individuos a acrasia, isto €, a distancia entre o
que o profissional diz que faz e o que ele realmente faz. Portanto, para a THA, €
necessario que as agdes precedam os discursos, uma vez que elas funcionam como uma
congruéncia enquadrativa de trabalho que gera, posteriormente, a modificagdo dos
discursos acerca da profissao.

Na perspectiva holistica da atividade, o cognitivo e o afetivo formam um eixo
relacional que imprime a teoria em questdo o discurso da busca e da apropriacéo,
desencadeador da integralidade do conhecimento. Busca e apropriacdo, bilateralmente,
funcionam como a construcdo de uma Zona de Desenvolvimento Proximal® genuina, em
que o encontro de sujeitos em contexto de exercicio da profissdo (profissional e cliente)
é possibilitador da internalizagcdo cognitiva e afetiva do conhecimento. Para tanto, a
THA procura investigar como se estrutura e como se realiza uma atividade
institucionalizada e profissionalizada, recuperando a integralidade do profissional que

trabalha para uma clientela, também integral.

Teoria de raizes luhmanneanas (LUHMANN, 1995), a THA incorpora o
conceito de autopoiesis para estimular o desenvolvimento de uma comunidade de
pratica autbnoma e autogerida pelos préprios profissionais, em que pensamentos,
valores e condutas sejam discursivamente comuns. Dessa maneira, para a THA o0s
sistemas profissionais sdo compostos por trocas cognitivas, acfes operacionais e
afetividade, confluindo para um desenvolvimento profissional cooperativo e
corresponsavel para a criacdo de um sistema fechado que se autogerencie. Um sistema
social fechado deve empregar categorias e conceitos para formatar a experiéncia em
termos de parametros tedricos e seus procedimentos, unificando sentidos para a

construcdo do exercicio profissional emancipatorio:

2 “A distancia entre o nivel de desenvolvimento real, que se costuma determinar através da solugio
independente de problemas, e o nivel de desenvolvimento potencial, determinado através da solucéo de
problemas sob a orientacdo de um adulto ou em colaboracdo com companheiros mais capazes”
(VYGOTSKY, 1993, p. 97).
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[...] um sistema autopoiético constitui um sistema autorreferencial no sentido
de que os respectivos elementos sdo produzidos e reproduzidos pelo préprio
sistema gragas a uma sequéncia de interaco circular e fechada [uma vez que]
a autorreferéncia sistémica € o mecanismo gerador, ndo apenas da ordem sis-
témica (estrutura), mas das préprias unidades sistémicas basicas (elementos)
(TEUBNER, 1993, p. 10-11).

A nocdo de enquadramento da THA designa o conjunto articulado dos fatores
que constituem uma atividade laboral na sua relagdo reflexiva com a comunidade de
pratica, o cliente, os profissionais de areas afins e toda a sociedade. As condigdes ideias
de uma profissdo regulamentada ddo margem a autopoiese, isto ¢, ao discurso enddgeno
de produgdo de identidade e procedimentos profissionais. A Teoria Holistica da
Atividade, entdo, concebe o enquadramento de trabalho como um mecanismo acional de
emancipacdo e/ou regulamentacdo da profissdo do profissional de Letras, sobretudo, o

licenciado.

Por emancipacdo e/ou regulamentacdo da profissio a THA compreende a
constru¢do de um codigo de ética que apresente direitos e deveres definidos e
delimitados para os profissionais licenciados e bacharéis em Letras, de modo que sejam
esses que o auto elabore e que o auto gerencie, fixando pardmetros de papel social e de
praticas interventivas da profissdo, de maneira a coibir e a punir o exercicio ilegal da

profissdo e de censurar e punir praticas interventivas nao especificas da area de atuacao.

Também, a partir da emancipa¢do e/ou regulamentagdo da profissdo do
profissional de Letras, mais especificamente, dos licenciados, hd a possibilidade de
driblar a exogenia discursiva, ou seja, os discursos vindos do entorno (de fora do
sistema da profissdo), que, geralmente, giram em torno da desvaloriza¢io da profissao e
dos seus profissionais através de: 1) interferéncias linguisticas tais como “‘ser professor
¢ um dom, € uma vocagao”; “a culpa pelo meu filho ter sido reprovado ¢ do professor” e
2) interferéncias atitudinais de ndo protagonismo de fala (por exemplo, em dado
programa jornalistico de televisdo, ao invés de um professor ter sua “voz” ouvida acerca

de algum assunto acerca da Educacdo, as “vozes” ouvidas sdo as de profissionais de

outras areas”.

O campo enquadratorio da Teoria Holistica da Atividade ¢ composto por trés
fatores, ou metafatores: atribui¢do, mediagdo e controle. O primeiro, os fatores de
atribuicdo, ¢ o conjunto de varidveis centradas nas noc¢des de papeis sociais, espacos

institucionais (onde a atividade ¢ exercida), atribui¢des (que tarefas sdo previstas),
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competéncias (em que bases curriculares e juridicas a atividade ¢ exercida), modelos de
conduta (que padrdes de comportamento sao esperados, em seus devidos contextos, para
o profissional, o cliente e demais pessoas), referéncias e pertenca grupal. A acdo, ou o
encadeamento de agdes do profissional constitui-se como um fendmeno sistémico
subordinado a modelagem do papel social, uma vez que, sdo as premissas constitutivas

de seu papel que respondem a origem das intervengoes.

O segundo fator, o de mediagao, responde ao procedimento profissional em si e
engloba os fatores situacionais das praticas interventivas em seus aspectos instrumentais
e teleologicos. Os fatores de mediacdo subdividem-se em: recursos, estratégias, ou
procedimentos e conceitos. Recursos sdo os meios concretos do contexto de ensino
(espaco fisico, artefatos) e podem ser materiais (situacao de trabalho representada por
meios e condi¢des de disponibilizagdo de objetos e input no contexto de trabalho) e
tecnologicos (meios e condigdes de serem acessados os recursos na situagdo de

trabalho).

Estratégias, ou procedimentos sdo os meios e condigdes de interatividade
mediada pelos recursos e respondem as operacdes concretas realizadas por profissional
e cliente na obtengdo de objetivos compativeis com alvos da atividade profissional. As
estratégias se dividlem em: de gerenciamento, tutoramento, questionamentos e
assisténcia ao cliente; e de operagdes cognitivo-comportamentais do percurso de
aprendizagem do cliente. Os procedimentos sdo praticas situadas de intervengdo, ou
seja, sdo agdes metodoldgicas e técnicas que operacionalizam esquemas externos e
esquemas internos do conhecimento. Os conceitos consistem em conhecimento
declarativo interno ao enquadramento e desdobram-se em: tedricos (conhecimento
abstrativo, fundamentador das condutas e procedimentos de natureza conceitual) e
metodoldgicos (estruturas de conhecimento declarativo-procedural, praticas ancorados

cientificamente, ou normatizadas para contextos profissionais).

Os fatores de controle, em termos de enquadramento, equacionam e monitoram
o estado do ato praticado pelos artefatos dos fatores de mediacdo. Ha uma triparticao
nesse metafator: objeto, resultados e avaliacdo. O objeto € recortado em funcao do ato
profissional conceitual e metodoldgico e dizem respeito aos objetivos especificos de

uma tarefa, ou de um encadeamento de tarefas em dado contexto de aprendizagem.
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Os resultados referem-se feedback dado ao profissional e a clientela. O presente
item ¢ bipartido em: resultados esperados (conjunto de parametros indicadores de €xito)
e resultados obtidos (efeitos observados na realizagdo da tarefa em termos de
parametros selecionados no item anterior). A avaliagdo ¢ um monitoramento constante
da adequacdo entre intervencdes profissionais e expectativas de éxito, ou seja, ¢ um
controle continuo da qualidade que se inicia no levantamento das condig¢des iniciais em

que se encontra a clientela.

A Teoria Holistica da Atividade propde o enquadramento de trabalho visando a
emancipacao e/ou regulamentacéo da profissao, docente, sobretudo, deve guiar-se pelos
conceitos de nucleacdo nomotética e de objetivacdo idiografica. Esses dois conceitos
fazem parte das praticas constitutivas dos fatores de atribuicdo da THA. A objetivacéo
idiografica é o estilo de trabalho docente em meio a situacdes concretas (necessidades
da clientela) e a nucleacdo nomotética é o conjunto de paradigmas no qual o docente se
apoia para realizar a sua pratica.

Destacamos a necessidade do profissional docente construir seu enquadramento
de trabalho fundindo a singularidade contextual da sua pratica e a moldura
paradigmdtica que a regula e fundamenta, de maneira a ndo se abandonar a
fragmentacdo (atuacdo em uma- contexto- ou em outra-paradigma-esfera) e a
improvisos. O que se quer é a unido de atividades fim (saber do mercado) e atividades
meio (saber da academia), na construcdo de um saber profissional orientado pela
paradigmatizacdo e pela forma personalizada de trabalho contextual.

Uma tomada de decisdo, ou intervencdo do profissional docente tem carater
criativo e ao mesmo tempo fundamentador (acGes+operagdes). Portanto, a metodologia
adotada por um profissional docente € uma escolha vinculada a sua criatividade (o
professor leva em conta as especificidades da clientela), mas é, também, fundamentada
por um paradigma (objetivos da escolha). Dessa maneira, uma intervencdo didatica
depende do idiografico (ser criativo; contraste de estilos de ser professor) e do
nomotético (a criatividade é orientada por um fundamento paradigmatizado).

A Teoria Holistica da Atividade, portanto, oferece um conjunto articulado de
fatores constitutivos de uma atividade laboral, em que valores, condutas e sentimentos
integralizam o conhecimento, isto é, em que o pensar, o fazer e o sentir estruturam a
mediagdo em uma perspectiva Socioconstrucionista (VYGOTSKY, 1993) e em uma

perspectiva Sociointeracionista (BAKHTIN, 2006). A abordagem Socioconstrutivista,
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de Vygotsky e a Teoria Sociointeracionista, de Bakhtin, sdo as quais nos afiliamos, pois
elas concebem a interacdo, sobretudo, discursiva, do sujeito com o meio sociocultural

como sendo a fundamentadora da sua acéo ativa sobre a realidade e sobre si mesmo.

Teoria Holistica da Atividade: percurso e perspectiva na educacgao basica

A Teoria Holistica da Atividade (RICHTER, 2000, 2004, 2006, 2008, 2011,
2015) vem ao longo dos altimos dezesseis anos aprimorando suas bases conceituais por
meio de constantes versdes atualizadas. Desde a primeira incursdo do tedrico Marcos
Gustavo Richter, criador da THA, nas obras Ensino do Portugués e interatividade
(2000) e Aquisicéo, representacao e atividade (2008), sem contar nas publicacdes em
forma de artigo, como por exemplo, Rumo a uma concepc¢ao holistica de formacéo
docente (2004), O modelo holistico como alternativa a formacédo docente (2006) e
Profissionalizacdo docente segundo a teoria holistica da atividade: estudo
empregando software de mapeamento semantico (2011), a teoria em questdo foi e
vai alicercando seus enfoques sob diferentes corpus.

Em um primeiro momento, o principal foco de abordagem da Teoria Holistica da
Atividade esteve atrelado a Linguistica de Corpus (SARDINHA, 2004), no sentido de
fazer levantamentos e/ou mapeamentos léxico-gramaticais para identificar e investigar
as imagens sociais, ou papeis sociais docentes verificaveis em documentos
(dissertacOes, teses, artigos da area de Letras, ou da area de Educacdo). Assim, esses
corpora, através de instrumentos computacionais, como, por exemplo, 0 programa
WordSmith Tools (SCOTT, 2004), era uma ferramenta de analise das recorréncias
atribucionais do papel social docente. Os resultados dessas pesquisas apontaram para
representacoes:

a) finalistica, ou ndo (diferenca entre papel social pautado em expectativas
normativas, ou seja, congruente com um enquadramento de trabalho e expectativas
cognitivas, ou seja, construido individualmente sem bases especificas de fundamentacgéo
profissional).

b) construcionista, ou ndo (hipbtese de precariedade do investimento afetivo-
identificatorio e dos lagos grupais de referéncia na profissdo; diferenca entre
profissionais que se reconhecem dentro da profisséo e aqueles que ndo se reconhecem

dentro da profissao).
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Em um segundo momento, ainda mantida a relacdo THA e LC, modificou-se o
corpora (portifélios e questionarios de professores em formacdao inicial), a partir da
aplicacdo do Process-Writing (WRITE; ARNDT, 1991) como metodologia de coleta, de
modo a verificar os operadores discursivos dos docentes acerca de seu trabalho docente
em termos de saber dizer como se atua diante de determinada atividade. Mantiveram-se
0s instrumentos computacionais ja citados para o processamento analitico de dados.

Vejamos:

Coleta do corpus:

e Ano de 2007

e Uma turma de académicos primeiranistas de licenciatura em Letras (15, res-
tando nove ao final) de uma IES particular da regido centro-norte do Rio
Grande do Sul.

e Trabalho de formacdo inicial com a duragdo de dois semestres letivos.

¢ Disciplinas Portugués | e Portugués Il centralizaram suas ementas na produ-

cao textual em L1 nivel avancado.

¢ |nstrumento diagnostico (avaliar o desempenho inicial dos estudantes) prece-

deu as atividades didatico-formativas.

e Quatro modulos bimestrais de producédo textual em torno de géneros gradua-
dos por complexidade crescente (artigo de opinido, resenha, reportagem | e

reportagem I1).

e Tarefas brainstorming, focalizacéo e desconstrucao.

¢ Elaboracdo dos textos em quatro versdes (rascunho+trés edicdes).

e (Cada aluno com um portfélio contendo 16 producdes.

¢ Instrumentos formativos (questionarios, entrevistas, depoimentos).

Tabela 1: Coleta do corpus
AUTOR: Kader (2012).

Desses dois movimentos constituidores de pesquisa na e pela Teoria Holistica da
Atividade, pode-se observar dois aspectos: 1) o papel social docente (fatores de
atribuicdo da THA); 2) os procedimentos docentes (fatores de mediacédo da THA). Um
terceiro momento foi o de checklists da THA, efetuado através de diarios académicos

docentes, nos quais identificava-se e analisava-se 0 monitoramento professoral. Assim,
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tem-se o terceiro aspecto: monitoramento e auto (monitoramento) (fatores de controle
da THA).

Da versdo 1.0 a versdo 4.2, as pesquisas comprovavam 0s axiomas basicos da
Teoria Holistica da Atividade: a diferenca entre o discurso e a conduta docente; a a¢do
como precedente a reflexdo na pratica docente; a necessidade de amparamento juridico
para a profissdo de professor e 0 enquadramento do trabalho docente. Pela primeira vez,
em 2014, a Teoria Holistica da Atividade modificou sua coleta de dados. J& que a teoria
em questdo estava ganhando contornos muito mais especificos em relacdo a Educacéo
Bésica, era condizente que fossem realizadas pesquisas em d&mbito escolar.

llustra-se o Esquema Basico dessa versdo da THA, a 4.3:

ESQUEMA BASICO DA TEORIA HOLISTICA ESTENDIDA DA ATIVIDADE— VERSAO 4.3

ENQUADRAMENTO
Fatores Implicados na Parametrizacio da Atividade Segundo o Paradigma Adotado
FATORES DE ATRIBUICAO FATORES DE MEDIACAQ FATORES DE CONTROLE
Regularidades Atribucionais Organizagdo das Intervencdes Sistematicas de Avaliagdo e Ajuste
PRATICAS EXERCITIVAS RECURSOS CONTROLE ATRIBUCIONAL
Caracterizagdo e valores profissionais Meios e condigdes materiais Paradigmag&o da Formagio
Nivel axiolégico Influéncia sobre interfaces profissionais: multi/inter/
Articulagdo da demanda social + emancipagio corpo- transdisciplinaridade
rativa Influéncia defensiva sobre o Discurso de Déficit e as-
Discurso da Demanda x Discurso do Déficit sertiva sobre o Discurso da Demanda
PRATICAS ARTICULATIVAS PROCEDIMENTOS CONTROLE MEDIACIONAL
Condutas profissionais, ética Praticas situadas v OBJETO
Nivel deéntico (i) nivel das agges Bem social + desdobramentos
Conduta: treinamento X tomada de decisio * metodologias (encadeamentos) ¥ MONITORAMENTO
Contrato diddtico: empatia; significancia; dialogismo * técnicas (configuragdes) Diagnéstico - Plano ou Programa - A Prognéstico-
problematizador; corresponsabilidade (ii) nivel das operagées Resultados - Manutengio V Ajuste
Os 4 movimentos discursivos: dogma (o papel, o sa- ¢ estratégias (esquemas externos) | v" PARAMETROS
l?er), didlogo (o ir-além, o apropriar-se) *  operagdes cognitivas (esquemas internos) | o perfis de referéncia
Etica: ¢ instrumentos diagnésticos
Aceitagdo transcendente (respeito bilateral s capa- * critérios avaliativo-decisérios
cidades e limites + foco nos fins e nas etapas rumo aos
fins), discrigo.
PRATICAS CONSTITUTIVAS CONCEITOS CONTROLE SOBRE O CONTROLE
Cogni¢Bes profissionais, apropriagéo do papel Fundamentos tedricos (teorias compativeis com o pa- | Politicas autdrquicas de legislagio e fiscalizagdo
Nivel alético-epistémico radigma): principios gnoseolégicos e praxeoldgicos (pressuposta a regul. ¢do profissional) - Assen-
Operacdes \¥ (experienciagdo) X Operacdes I (dupla tamento das operagdes sistémicas sobre expectativas
contingéncia) ¢ Construgdo identitria normativas, funcionamento autopoiético, interagdes
Formagéo (apropriacdo do papel): batesonianas reciprocas com sistemas profissionais
DimensGes afetivo-identificatéria (afeto, base segura, conexos
resiliéncia), praxeolégica, ~g_ngs(qqlég‘i&§' \—
Desenvolvimento profissional corresponsavel ¢ nu-
cleagdo nomotética + objetivaio idiogréfica
Exercicio funcional: contextos institucionais, diferen- |
ciacdo/especializagdo, paradij de enquadramento
NOTAS: 1. OPERAGOES Y DEPENDEM DE PROCESSOS PSIQUICOS MOLARES

(TEORIA DE STRACK-DEUTSCH) E DE CONFIGURAGOES DE PERSONALIDADE MOLECULARES (TEORIA DA GESTALT DE FRITZ PERLS),
ICADA EM TERMOS DE DOIS PROCESSOS CONCOMITANTES: MOLARMENTE, POR OPERAGOES § BASEADAS EM EXPECTATIVAS
EADAS EM MECANISMOS DISCURSIVOS PROJETIVOS, ENUNCIADOS A PARTIR DE UM “NOS” NAO-DISTRIBUTIVO E ASSOCIADOS A
£ COM O GRUPO DE REFERENCIA E SENSO DE RESPONSABILIDADE PESSOAL NO EXERCICIO PROFISSIONAL).

RESPONDENDO A SEGUNDA POR DISFUNCIONALIDADES. A ACRASIA £ EXPL
COGNITIVAS. MOLECULARMENTE, POR OPERAGOES ‘¥ DISFUNCIONAIS BAS
LABILIDADE DE CAMPO (AUSENCIA DE RELAGAO IDENTITARIA CONSISTENT!

Quadro 1: Esquema da THA estendida, versédo 4.3 o
Autor: Richter (2015) material inédito reproduzido com permisséo do autor.

A versdo 4.3 foi utilizada para os fins de coleta de dados durante um semestre
em uma escola da rede publica de Santa Maria, Rio Grande do Sul, conduzida por
Felipe Freitag em sua pesquisa de mestrado em Estudos Linguisticos no Programa de

Pds-Graduacdo em Letras da Universidade Federal de Santa Maria, na qual
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investigamos o ensino linguoliterdrio na Educacdo Bésica tendo por escopo tedrico a
Teoria Holistica da Atividade, a fim de verificar:

1) aalianca didatica entre profissionais da academia e profissionais de mercado;
2) aalianca didatica entre educador e educandos e entre educandos e educandos;
3) osrecursos, objetos e procedimentos de atuacdo profissional frente a clientela;

4) as subjetividades e identidades socioculturais dos educandos como indice de
norteamento do enquadramento de trabalho em seus trés fatores (atribuicdo, me-

diacéo e controle);

5) a descoberta de metodologias de ensino a partir da alianca didatica e da indisso-
ciabilidade do fazer, pensar e sentir (cognicéo e afeto) entre educador e educan-

dos;

6) o surgimento de um percurso de construcdo de metodologias de ensino de acor-

do com a contextura da turma, dentro do enquadramento de trabalho docente.

Com a pesquisa de Freitag (2014), emergiu um novo mapa tedrico-conceitual da
THA, o qual ilustra os pressupostos basicos da teoria em questdo em suas interfaces
com o ensino linguoliterario enquadrado e paradigmatizado (fundamentos tedricos,

metodoldgicos e acionais-praticos) para a Educacao Basica.

Importante salientar, a Pesquisa-acdo (THIOLLENT, 1996) e o dialogismo
problematizador freireano (FREIRE; FAUNDEZ, 1985) como conceitos, objetos e
recursos utilizados, entdo, pela Teoria Holistica da Atividade para a operacionalizacao
dos fatores de atribuicdo (o saber dizer sua profissao), dos fatores de mediacdo (o saber
dizer suas praticas interventivas) e os fatores de controle (o saber refletir e monitorar

seu papel social e suas praticas docentes).
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Vejamos esse mapa tedrico-conceitual da THA no quadro abaixo:

& Teoria Holistica da Atividade tem em zuz A Teoria Holistica da Atividade, THA [RICHTER,
formulagio dois aspectos relevantes parz 3 2008), privilegia as indagagbes sobre 3 constru- — — -
formagio docente: 3) a ndo ssparagdo entre cio de sistemas de atividade regidos pelos mem- E uma slternativa 35 metateorias haber-

cognicdo, 3gio = afetividads, na medids em bros que compartilham o mesmo papel sodal = m_“ atividadne _q”E fEndEw 2 :5"':
que considera o profissional em formacio empenham-s2 em revertsr uma dada situagio. % tralizar as preocupagbes na superagdo das

como um docents engajado na busca por uma dificuldades guanto ao entrosamento cos
pratica mais relevants ao ensing; b a convic- sujeites gue agem Conjuntamente, assim
¢io de que a transformagdo da postura dos ﬂ como se alia 3 Pesquisa-agao, 3 qual forne-
professores ndo esta vinculada 3 uma mudan- ce ferramentas para a 5'—’53”5ﬂ5ﬁ§3 docen-
t8 dos discursos, mas 8 uma modsnga na Nogio de Enquadramento: designa o conjunto articulado te 3 partir da investigacio na P':'Pf!! zala
agio. dos fatores constitutivos de uma atividade laboral na sua de aula, uma vez que a agio pedagdgica &

construida & delineada considerando o

relagio reflexiva com 3 clazse, o clients, os profissionais de contesto vivendad todos o impli
Em sua aplicagio, 3 metodologia de enguadra- dreas conexas £ toda 3 sociedade. Organiza o trabalho do- COMEXE VINENCIRED par ocos o3 Impics
menta, pensa @ sensivilizagio 3 Literatura em cente para diferencisr um trabalho diddtico reflexivo, siste- tls {professor-ahnos), 1 metida em que
o B P S oo TETEREE, 2R pesguizador = pesguizados trabalham mu-
seus esquemas de interface com outros objetos lg—{ matizado = consistents por parte do profissional, daguele tuamente & o amente <ob 3 iz de
- ente & colaborativaments = 1.5
©s. Q enguadraments, portanta, gue ndo o &, na medida em gue se estabelece uma parame-

uma mesma finalidade.

prn.-ll==|! dimensbes do universo sociocuttural
dos alunoz, como por exemplo, fteratura e
cultura, lteratura = lingua, fteratura 2 histdria,
literatura e artes, literatura e sociedade, cha-
mando os alunos 3 afirmarem suas subjstivida-
desz, numa pErspectiva dialdgico- -B

problematizadora (FREIRE, 19EE), 3ssim como

define um papel profissional no ensino de Lite- |

trizacdo bdsica de atuacdo dos professores, na compresnsio
da formacio & do papel docente colaborativo de uma iden- ﬂ
tidade profissional de grupo.

Wawshal os resultados da agio.

ratura, 3o criar um instrumental didatico bazs- Metafatores do enguadramento:

adonas necessidades concretas da clientela.

l \‘ Fatores de atribuigio [regularidades atribucionais):
T Papeis sociais = modelagem profissional [dominia de
- — (—.{} atuacdo, atribuipbes, competéncias, soripts, espagos
FETDrlB de mediagdo (organizacso das interven- Fatores de controle {definigio @ consisténda dos institucionais, normas, fun:;BEs, contratualidads).
poes): edimentos profissionas. sistematicas de avalis Papel concebido como manifestacdo particular de
Recursos: meios e condigbes materiais concretos :;:ceajustﬂ}' P ! um coletivo versus Papel concebido como conjunto
; dbpm’“ g pr:lﬁ;.—,l::nal do clente {comtexto De objeto: dependente da natureza do ato profissio- de atitudes-condutas frente ao cliente.

nal que mele incide.

De processo; disgnostico-onde s estd; prognostico- Dessz modo, o objets do licenciado em Letras € recortado

zonde se pode ou se espera chegar, selecionando em fungio das cidades dnatnm

urma dada agdo. 3)Bem sociz| (3guisicio ds competéndia comunicatival).

D= intervengio: o que s= obtém ou obteve concre- blato [objetivos gerais de um curso ou moddulo de ensing

- taments em decorrénciz de uma agdo [retroacdo de linguas).

mente ou p:Jr normatizadas para ::-mr-na; pr:)— reflexival. clobjetivos [objetivos especificos de uma subunidade de
fizzionais]. curso}.

Quadro 2: Mapa teorico-conceitual da THA.

Autor: Freitag (2014) material inédito.

Da pesquisa de mestrado de Freitag (2014), surgiu um encaminhamento para
uma nova versdo da THA, a qual estd sendo escrita pelo seu tedrico em parceria com
professores da academia e com professores do mercado. Nela, encontraremos o conceito
de DPC (Desenvolvimento Profissional Corresponsavel), que diz respeito a triangulacédo
“profissionais de academia, profissionais de mercado e licenciados em formagéo
inicial”. O DPC ¢ responsavel por uma capacitagdo integrada, tendo como foco a
formagé&o inicial e continuada, haja vista que esses trés tipos de profissionais, por meio
de alianca didatica, de empatia e de congruéncia (ROGERS, 2009), investigardo o
enquadramento de trabalho docente da Teoria Holistica da Atividade em estreita relacdo
com um Know-how de desenvolvimento de metodologias de ensino.

A escuta supervisiva é outro novo conceito da THA, afiangado em (BENJAMIN,
2011) e que se refere a: 1) escutar as questdes dos professores de mercado; 2) levantar
solugdes (triadicamente-academia, escola, licenciando) e 3) aperfeicoar as solucGes e

divulga-las através de atividades sincronas e assincronas (presenciais e via Web). Dessa
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maneira, a fragmentacdo do ego profissional do licenciado (aqui, recortamos a area de
Letras) sera amenizada e/ou suprimida, pois se horizontaliza o papel social dos
professores da academia, do mercado e dos licenciandos, em que eles agem sob uma
paradgmatizacgdo consistente, isto é, suas tomadas de decisdo, além de criadas em grupo,
tem um enquadramento de trabalho e podem ser compartilhadas, presencialmente, ou
por meios tecnologicos (Web) com os demais colegas docentes.

Outrossim, estd em criagdo um grupo, ou uma rede de assessoria e de
supervisao, constituido (a) por professores da universidade, professores da escola e
licenciandos, de maneira a implementar um know-how de assessoria e de supervisao, a
partir da pesquisa que serd desenvolvida no projeto CADRELP—Nucleo de
Capacitacdo em Desenvolvimento de Recursos em Ensino de Lingua Portuguesa,
GAP 040961, do Centro de Artes e Letras da Universidade Federal de Santa Maria.

Esperamos ter realizado uma breve contextualizacdo da Teoria Holistica da
Atividade, do seu inicio, do seu desenvolvimento e das suas prospec¢des para 0S
préximos anos, com o intuito de visualizarmos, mesmo que preliminarmente, sua

perspectiva atual para o ensino linguoliterario em contexto de Educacédo Basica.
Consideracoes finais

O que colocamos conclusivamente nesse trabalho é a necessidade de
emancipacdo e/ou regulamentacdo da profissdo do docente formado em Letras, no
sentido de que seu saber-sobre e seu saber-como, respectivamente, seu conhecimento
tedrico-conceitual e seu conhecimento metodoldgico-pratico estejam enquadrados em
um jargao profissional (linguagem técnica da area profissional) que possa legitimar o
seu profissionalismo, evitando pressdes negativas do entorno (os de fora da profissdo).
Somente com a emancipacdo e/ou regulamentacdo da profissao docente (um cédigo de
ética com direitos e deveres fixos e precisos), nos professores conseguiremos autogerir
nosso papel social e nossas praticas interventivas dentro de um enquadramento de
trabalho paradigmatizado, sabendo dizer-nos na profissdo e sabendo dizer nossas agdes

na profisséo.

Evitaremos, assim, entre outras coisas, 0 exercicio ilegal da profissdo, as praticas
leigas no exercicio da profissdo, os discursos de desvalorizacdo social da profissdo e, o
mais premente, a imagem difusa de nosso papel social (considerado, sobretudo, como

vocagdo e ndo como profissionalismo), fatores construidos a partir da exogenia
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discursiva (RICHTER, 2011), que s@o discursos de fora da classe profissional que
somente se constroem como fala, como escrita e, posteriormente como acontecimento,
por conta da ndo emancipacdo e\ou regulamentacdo da profissdo (aqui, no caso, do

licenciado em Letras).

A esse respeito, Freitag (2015) afirma:

Um dos obstaculos da profissionalizagdo do professor € a exogenia
discursiva, porque demonstra a dificuldade de discursos constituidores e de
acOes promotoras da valorizacdo profissional. Nesse sentido, parece que o
lugar do ndo professor (clientela, opinido publica, etc), ou seja, um discurso
vindo de fora, reforca negativamente (porque difuso, contraditério e sem
respaldo legal da comunidade de pratica) a constituicdo do papel social dos
profissionais em formacdo. A exogenia discursiva, além de afetar o papel
social dos docentes, € responsavel pela expropriacdo da especificidade das
praticas desses profissionais (FREITAG, 2015, p. 39).

Dessarte, 0 imaginario social nocivo acerca da profissdo docente podera ser
rompido, driblado, quica descontruido, assentando-se e consolidando-se essa rede de
escuta e de assessoramento enquadrativo docente proposta pela THA, uma vez que
profissionais engajados em uma congruéncia por um trabalho docente de qualidade
tentardo construir uma emancipacdo e/ou regulamentacdo “virtual”® da profissdo

enguanto a mesma ndo conquista sua jurisprudéncia.
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