UNIVERSIDADE ESTADUAL DO SUDOESTE DA BAHIA-UESB
POLIGES e

n vista de Politicas Publ ITAPETINGA
ISSN: 2763-5716 i Pk 2022

A INFLUENCIA DO EMPRESARIADO NA EDUCAGAO PUBLICA
NACIONAL: AS ESTRATEGIAS DO CAPITAL PARA DEFINIR UM
NOVO PROJETO DE SOCIEDADE

THE INFLUENCE OF BUSINESS IN NATIONAL PUBLIC EDUCATION: THE
STRATEGIES OF CAPITAL TO DEFINE ANEW POJETC OF SOCIETY

LA INFLUENCIA DE LOS NEGOCIOS EN LA EDUCACION PUBLICA NACIONAL:
LAS ESTRATEGIAS DEL CAPITAL PARA DEFINIR UM NUEVO PROYECTO DE
SOCIEDADE

Kergiléda Ambrésio de Oliveira Mateus
ORCID iD: https://orcid.org/0000-0002-3038-9286

Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB) - Brasil

Anne Cisera Teixeira de Santana
ORCID iD: https://orcid.org/0000-0001-5543-9377

Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB) - Brasil

Giane Souza dos Santos
ORCID iD: https://orcid.org/0000-0002-6859-8315

Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB) - Brasil

DOI: 10.22481/poligs.v3i2.11102

Resumo: Esse artigo objetiva discutir as influéncias do empresariado na educagao publica
nacional, evidenciando como no atual contexto da politica neoliberal, essa agéo é agravada
pelas investidas e estratégias dos organismos internacionais e como os intelectuais e grupos
conglomerados tem exercido o poder hegemoénico. As reflexdes sobre essa tematica foram
suscitadas durante o percurso da disciplina Organizacdo do Trabalho Pedagdgico, do
Mestrado Académico em Ensino PPGEn, da Universidade Estadual do Sudoeste da
Bahia-UESB. A perspectiva de analise € o materialismo histérico e dialético. O presente
artigo foi dividido em cinco segobes: Introducdo, Neoliberalismo e Educagado, Relagdo do
Empresariado e Educacédo, Por fim uma Base Nacional Comum Curricular e Conclusdes
Preliminares.

Palavras-chaves: Pedagogia do Capital. Pedagogia da Hegemonia. Base Nacional Comum
Curricular.
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Abstract: This article aims to discuss the influences of business in national public education,
evidencing how in the current context of neoliberal politics, this action is aggravated by the
attacks andstrategies of international organizations and how intellectuals and conglomerate
groups have exercised hegemonic power. The reflections on this theme were raised during
the course of the discipline Organization of Pedagogical Work, the Academic Master in
Teaching PPGEN, the State University of Southwest Bahia-UESB. The perspective of
analysis is historical and dialectical materialism. This article was divided into five sections:
Introduction, Neoliberalism and Education, Business Relationship and Education, Finally a
Common National Curriculum Base and Preliminary Conclusions.

Keywords: Pedagogy of Capital. Pedagogy of Hegemony. Common National Curriculum
Base

Resumen: Este articulo tiene como objetivo discutir las influencias de la comunidad
empresarial en la educacion publica nacional, evidenciando cémo en el contexto actual de la
politica neoliberal, esta accién se ve agravada por los ataques y estrategias de los
organismos internacionales y como los intelectuales y grupos conglomerados han ejercido el
poder hegemonico. Las reflexiones sobre este tema se plantearon durante el curso de la
disciplina Organizacion del Trabajo Pedagdgico, la Maestria Académica en Ensefianza
PPGERN, la Universidad Estatal del Suroeste de Bahia-UESB. La perspectiva del analisis es
el materialismo histérico y dialéctico. Este articulo se dividi6 en cinco secciones:
Introduccidon, Neoliberalismo y Educacion, Relacion Empresarial y Educacion, Finalmente
una Base Curricular Nacional Comun y Conclusiones Preliminares.

Palabras clave: Pedagogia del capital. Pedagogia de la hegemonia. Base Comun del
Curriculo Nacional

Introducgao

Apesar dos discursos contrarios ao conceito de classe na atualidade, visto
que para muitos intelectuais e estudiosos o termo tenha perdido o sentido na
configuracao politica e social, comungamos com Martins (2015), quando menciona

que esse conceito pode auxiliar nas interpretacdes sobre as relagdes sociais,

[...] Consideramos também que a validade desse constructo ndo esta
condicionada as variagbes econémicas, pois € determinada por algo
bem mais complexo: o0 modo como o0s seres humanos se organizam
em sociedade e se relacionam para produzir as condicdes de
existéncias por meio do trabalho. Isso significa que o conceito de
classes sociais exige ultrapassar o plano das idealizagdes, das
fragmentacdes e das generalizagbes desencarnadas de historicidade
(MARTINS, 2015, p. 293).

O conceito de classe ainda é importante quando pensamos na realidade atual,
em que os intelectuais e as organizagdes do capital se unem em torno da
construcdo de um projeto bem mais elaborado de reconstrucdo das bases

econdmicas e sociais do pais. Martins (2008, p.1) destaca que, “O desafio assumido
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por esses sujeitos politicos foi o de assegurar a posicdo de classe
dominante-dirigente e apresentar possiveis “solugdes” para os problemas gerados
pelas politicas neoliberais”.

O Neoliberalismo, a nova fase do capitalismo, intencionalmente pensado para
responder as crises desse sistema e as necessidades do mercado nesse tempo
historico, revela no momento sua face mais perversa, arquitetada para continuar seu
objetivo de acumulagdo sem limites e adequagao da sociedade aos interesses do
capital estrangeiro e do mercado.

Assim, o Neoliberalismo se constitui a unica alternativa de organizagéo
econdmica, politica, social, estética e ética, validando uma narrativa de superacao
da luta de classes e da naturalizagdo das relagbes sociais, propagando uma
harmonia social e econdmica, defendendo que cada individuo pode desenvolver
seus talentos e conquistar o que deseja a partir do mérito individual, estando o
conceito de classe superada.

Entretanto, ndo consegue explicar as contradi¢des do proprio capital, como
apenas uma porg¢ao tdo pequena da populacao € que detém os meios de produgao e
as riquezas, como num mundo tdo harménico vemos aumentar a fome e a pobreza.
Oliveira (2003, p. 54) alerta que “A desigual apropriagdo da riqueza em uma
sociedade marcada pelas relagbes capitalistas ndo decorre das diferentes aptiddes
individuais; é a condi¢cédo de sobrevivéncia e reproducao do proprio sistema”.

Segundo esse sistema econdmico que vem estruturar as relagdes sociais e de
trabalho, apenas uma classe detém todo o controle politico, social, econémico e
cultural do pais. Essa classe € a burguesia, grupo privilegiado, que determina um
projeto de sociedade e de cidaddo adequado aos seus interesses e
intencionalidades. Para ter maior éxito em seus objetivos, a burguesia entende que

também é importante obter o controle e gerenciamento da educagao nacional,

Dentre os diversos planos que sofreram e sofrem influéncias do
neoliberalismo, tendo o mercado como o centro de suas decisoes,
tem-se o plano educacional, no qual a escola, enquanto instituicdo
social passa a ser pensada como uma empresa produtiva e € com
essa concepgado que sao planejadas as estratégias que direcionam
as politicas educacionais (ALMEIDA & DAMACESNO, 2015, p. 41).

Na medida em que o Estado capitalista vem definindo as politicas

educacionais a partir da agenda dos organismos internacionais, como o FMI, Banco
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Mundial, UNICEF, entre outros, fortemente ligados com o empresariado, assim como
€ analisado por Freitas (2012), grupos empresarias se unem num projeto comum de
“‘melhoria” da educacgdo. Com o discurso de “qualidade”, adentram a escola através
das parcerias, utilizam dos investimentos da educacéo publica, continuam com seu o
projeto de acumulacéo de riquezas, tornando também a educagdo uma mercadoria.
Esses conglomerados estdo atuando no Brasil, como os Corporate reformers —
Reformadores Empresariais atuaram nos Estados Unidos’. Sendo que, desde os
anos 1990 passaram a aprimorar o seu projeto de sociedade e de educagéo
nacional, definindo de maneira estratégica as questdes da educacgao brasileira.
Sobre esse mesmo periodo Martins & Neves (2012, p. 540-541), acrescentam
que a burguesia, através de seus intelectuais, coloca em pratica um novo projeto do
capital para o Brasil. Esse projeto € formado por um conjunto de estratégias

denominadas pelos autores, de Pedagogia do Capital,

Por pedagogia do capital, entendemos as estratégias de dominagéo
de classe utilizadas pela burguesia a fim de obter o consentimento do
conjunto da populacdo para o seu projeto politico nas diferentes
formacbes sociais concretas ao longo do desenvolvimento do
capitalismo monopolista (capitalismo nos séculos XX e XXI). A estas
estratégias de educagao politica denominamos pedagogia da
hegemonia (MARTINS & NEVES, 2012, p. 538).

Ainda de acordo com Martins & Neves (2012) as estratégias da pedagogia da
hegemonia sdo postas em pratica diretamente por intelectuais organicos singulares
e coletivos da burguesia, que, através de politicas publicas, expressam o papel
dessas fracbes da classe dominante no ordenamento das acbes executivas e
legislativas da aparelhagem estatal do capitalismo. Segundo eles “sao intelectuais
singulares da pedagogia da hegemonia os individuos que formulam e difundem no
conjunto da sociedade as ideias, valores e praticas do projeto capitalista de
sociedade em seus diferentes momentos histéricos” (MARTINS & NEVES, 2012, p.
541). Sendo que os intelectuais coletivos se constituem como,

[...] organizagbes internacionais, nacionais, regionais e locais que
educam o consentimento do conjunto da populagcdo ao projeto

' O termo Corporate reformers foi atribuido aos reformadores empresariais da educagdo nos Estados
Unidos pela pesquisadora Diane Ravitch (2011). Este conceito designa uma coalizdo entre a classe
politica, a midia, os empresarios de outros ramos de atuagao, bem como as empresas educacionais,
os institutos e as fundagdes privadas, agregando os pesquisadores alinhados com a acepgao de que
o0 mercado e o modo de organizar a iniciativa privada € uma proposta mais adequada para
—consertar a educagdo americana.
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econbmico e politico-ideolégico das classes dominantes. Sao
exemplos desses organismos, no plano internacional, o Banco
Mundial, o Fundo Monetario Internacional (FMI), a Organizagao das
Nacdes Unidas (ONU), a Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdémico (OCDE), entre outros (IDEM, IBID, p.
541).

No Brasil, podemos destacar um exemplo de organismo formado por um
grupo de intelectuais coletivos com atuagao e representatividade na sociedade, com
poder econémico e politico, que conseguiu, através de diversas estratégias, o
consentimento da populagao para atuar, definir e gerir a educagéao publica nacional é
o Todos pela Educacdo” (TPE)?. Esse grupo de grande influéncia na educacio
nacional nas ultimas décadas inicia um processo de gerenciamento empresarial da
educacao publica nacional, abrindo lastro para a atuagcdo da poderosa Fundagao
Lemann. Essa fundacgao privada foi criada em 2002, pelo bilionario brasileiro Jorge
Paulo Lemann, com ampla influéncia na educagdao publica na atualidade, é
considerada por estudiosos como a forga por tras da nossa Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), segundo os estudos de Tarlau & Moeller (2020).

Nossa opgao nesse trabalho, foi realizar uma pesquisa bibliografica, de
abordagem qualitativa, ancorados nos estudos de Martins (2008, 2015), Freitas
(2012, 2014), Oliveira (2003) Barroso (2005), Almeida e Damasceno (2015), Sena
(2019) Lima (2019), Tarlau e Moeller (2020), Claloub e Perlatto (2016) entre.

Esse trabalho é fruto dos estudos e discussbes realizadas na disciplina
Organizagdo do Trabalho Pedagdgico, no Mestrado Académico em Ensino do
Programa de Pés-Graduacdo da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia
(PPGEN/UESB) sendo parte de uma pesquisa de Mestrado em andamento. A
motivacdo desse estudo também € configurada pela nossa atuagdo enquanto
docente com atuacgao nas escolas da educacao basica.

No intuito de desenvolver essa tematica organizamos o texto em cinco
secOes. Na primeira discutimos a relacédo entre o Neoliberalismo e a Educagao. Na

segunda secao, é discutida a agdo do empresariado na educagao publica. A terceira

> O TPE foi criado, em 2005, por um grupo de intelectuais organicos que se reuniram para refletir
sobre a realidade educacional brasileira na atual configuragdo do capitalismo. A sustentagao
financeira foi montada a partir de captagdo de recursos privados. Os doadores sdo apresentados
como “patrocinadores” da organizagao e encontram-se divididos em trés niveis que variam de acordo
com o valor do repasse. Ao todo, a organizagdo conta com dez patrocinadores, entre eles: Grupo
Gerdau4, Grupo Suzano, Banco Itau, Banco Bradesco, Organizagbes Globo. No conjunto,
destacam-se aqueles grupos com atuagado predominante no setor financeiro (MARTINS, 2008, p. 5).
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secao é dedicada a analise da elaboracdo da Base Nacional Comum Curricular. Por
fim, na ultima sec¢ao, sado feitas nossas consideragdes preliminares sobre a tematica

em questao.

Neoliberalismo e Educagao

Desde a crise do Feudalismo®, o capitalismo vem se estruturando,
modificando e ganhando forga no mundo como o sistema econdémico, politico, social
e cultural que molda as relagdes. O sistema capitalista € marcado por crises ciclicas,
como ja afirmava Marx, o que provocou mudangas do paradigma taylorista-fordista,
tendo como resultados a reorganizagdo dos mercados, a ativagao dos fluxos de
comercio, o acirramento da concorréncia, rapidez no desenvolvimento da tecnologia
e na sua aplicabilidade, além de uma mudanca significativa acerca do trabalho.
Neste cenario, um novo modelo de produgao surge no Brasil, as relagdes sociais e
econdbmicas da atualidade estdo alicercadas na faceta do capitalismo que

conhecemos como Neoliberalismo. Segundo Cardozo et al (2008),

O neoliberalismo, por sua vez, se refere a um projeto de classe
surgido na crise do capitalismo de 1970 que, desde ent&o, busca
fortalecer o poder da classe dominante, com um discurso sobre
liberdade individual, autonomia, livre-comércio e concorréncia, entre
outras “virtudes do capitalismo (CARDOZO et al, 2008, p.13795).

Vivemos atualmente uma educagao a servico da produtividade, em que a
formacgao da forca de trabalho é o principal designio das atividades educativas,
especialmente dos curriculos escolares. Pois segundo Saviani (2002, p. 22), “E, com
efeito, aquilo que poderiamos chamar de “concepcao produtivista de educagao” que
domina o panorama educativo da segunda metade do século XX”. Ressaltamos que
a ideia de educagao voltada pra légica do capital e que atende diretamente as
necessidades do mercado capitalista, tem suprimido uma educacdo que busca o
desenvolvimento integral do ser humano, em todas as suas dimensdes sejam elas

intelectual, fisica, social, emocional, estética e cultural. Na mesma perspectiva de

* De acordo com Silva (2007, p. 4) “Antes do capitalismo, o feudalismo era o modo de produgéo do
periodo histérico denominado de Idade Média, entre os séculos V ao XV, na Europa Ocidental. A crise
do feudalismo se da entre os séculos XIV e XV na Europa Ocidental. Esse periodo de crise, seguido
de uma desintegracdo indica a transicdo para um novo modo de producdo, o capitalista, que
consolidara nos séculos XVIII e XIX”.
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compreensao, Saviani (1983) ao apresenta as teorias educacionais, critica a teoria
tecnicista, com énfase no aprender a fazer e no método e nas atividades, deixando
em segundo plano o papel de professor. Segundo o autor, na educacdo, a
preocupagdo da pedagogia tecnicista “passa a ser a organizagao racional dos
meios, enquadrando professor e aluno em uma posigao secundaria, relegados a
condicdo de executores de um processo cuja concepgao, planejamento,
coordenagao e controle ficam a cargo de especialistas [...] neutros, objetivos,
imparciais” (SAVIANI, 1983, p. 6).

Com a crise mundial do capitalismo da década de 1970, a certeza de
empregabilidade deixa de existir, novas relagdes econémicas e politicas passam a
ser estabelecidas. O mundo vive a era da globalizagdo, e no intuito de resolver a
crise resultante do proprio sistema capitalista, diversos paises se unem no sentido
de propor novas bases econbmicas, politicas e sociais. Sob as luzes do
Neoliberalismo atualmente é preciso formar outro tipo de trabalhador, este precisa
ser eficiente, competitivo, criativo e se preparar para um mercado de trabalho em

constante mudanca e que possui farta mao de obra e baixa remuneragao,

Hoje, na nova ordem econdmica neoliberal, o sistema educacional
focaliza trabalhadores com capacidade de resposta, com rapida
capacidade de aprendizagem, que saibam trabalhar em equipe, que
sejam competitivos, criativos e, pela abundancia de mao de obra, os
individuos ficam sem condicdbes de reivindicar melhores
remuneragdes e condigdes de trabalho (NETO & CAMPOS, 2015, p.
10992).

A escola ent&o precisa ser adequada as exigéncias do mercado, centro das
decisoes, e dos interesses neoliberais, “no qual a escola, enquanto instituicdo social
passa a ser pensada como uma empresa produtiva e € com essa concepgao que
sdo planejadas as estratégias que direcionam as politicas educacionais” (ALMEIDA
& DAMANCENQO, 2015, p. 41).

No intuito de por em agao essa adequagao da escola publica aos interesses
do capital, a mesma vivencia dois processos: a redugao de investimentos por parte
do governo e uma série de criticas por parte da classe intelectual ligada a
organismos, como o “Todos pela Educacéo”. Nesse contexto, com forte investimento

econdmico e midiatico, os intelectuais singulares se valem da narrativa de busca da
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“Qualidade” da educacéo publica nacional para colocar em pratica o seu projeto de

gerenciamento privado na educagéao publica,

Em tempos de educacdo regida sob as teses neoliberais, uma
palavra se destaca nos manuais académicos da atualidade:
qualidade. Essa palavra se configura como objetivo prioritario do
discurso pedagédgico. Ela tem se convertido, praticamente, em
consenso para aqueles que a consideram como panacéia para
solucionar todas as mazelas da educagéo contemporanea (ALMEIDA
& DAMASCENO, 2015, p. 41).

A escola publica precisa atender as exigéncias do século XXI, é necessario
haver investimento do setor privado, através de recursos e capacitagao, uma vez
gue a mesma nao consegue, na narrativa neoliberal, se estruturar adequadamente.
Também € preciso maior rigor na gestdo e realizagdo do trabalho pedagdgico, de

maneira que a escola siga os ensinamentos da gestao empresarial,

Esse modelo de educagdo empresarial visa prover o trabalho
pedagdgico e a gestdo escolar com um carater mais moderno, em
sintonia com a qualidade, produtividade, racionalidade e eficiéncia
dos outros setores do mercado, conforme reza os ensinamentos do
neoliberalismo aplicados a esfera educacional (ALMEIDA &
DAMASCENO, 2015, p. 43).

Mesmo num pais de dimensdes continentais como 0 nosso, com significativas
diferengas sociais e econdémicas, fruto de toda uma formagao e estrutura histérica de
negacéao dos direitos coletivos da maioria da populagdo, segue a falacia neoliberal. A
narrativa € que, o projeto atual de sociedade e educagdo, definido pela politica
neoliberal e dos organismos internacionais, garante sucesso a todos os brasileiros,

tendo em vista o mérito pessoal de cada um e,

Sob os auspicios do neoliberalismo, a teoria do capital humano
procura justificar as desigualdades de classe a partir de aspectos
individuais, mascarando as contradicbes do modo de producao
capitalista enquanto geradoras dessas desigualdades, contribuindo
assim para a manutencédo e reproducdo dos valores disseminados
pela sociedade burguesa. Dessa forma, reforca a visdo de
meritocracia no processo educativo, na qual o esforco e a “vocagao”
justificariam o sucesso e a ascensao dos individuos no meio escolar
e fora dele [...] (ALMEIDA & DAMASCENO, 2015, p. 43-44).

Segundo Barroso (2005) as influéncias das ideias neoliberais na educagao,

sdo sentidas através das reformas estruturais, de dimensao e amplitude diferentes.
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Essas reformas buscam reduzir a intervencdo do estado no servico educativo,
agindo a partir da retérica discursivas de diferentes atores, politicos, peritos, da
midia, através da critica ao servigo publico estatal e do fortalecimento da atuacéo do
mercado. O autor ainda acrescenta que,

Este “encorajamento do mercado” traduz-se, sobretudo, na
subordinacao das politicas de educacdo a uma logica estritamente
econdmica (“globalizacdo”); na importacdo de valores (competicéo,
concorréncia, exceléncia etc.) e modelos de gestdo empresarial,
como referentes para a “modernizacdo” do servigo publico de
educacdo; na promoc¢ao de medidas tendentes a sua privatizagéo
(BARROSO, 2005, p. 741).

Nesse contexto uma porgdo da classe burguesa, o empresariado, passa a
definir o gerenciamento da educagédo publica nacional, através do controle da midia,

da formagao de institutos e grupos conglomerados e das parcerias publico-privado.

Relagcdao do Empresariado e Educacao

No contexto brasileiro, a classe burguesa sempre teve na educagao a
ferramenta responsavel por manter o status quo, por isso uma parcela dessa
burguesia, representada pelos empresarios, passam a considerar a educagédo como
um elemento indispensavel para alcangar seus objetivos.

Para a classe empresarial “os indices dramaticos da escolarizagdo das
massas nos paises periféricos indicavam a necessidade de alteracbes na formacao
humana tanto no aspecto técnico quanto no ético-politico para assegurar a
consolidagao do capitalismo em sua nova fase” (MARTINS, 2008, p. 3). A educagao
precisa ser adequada as necessidades atuais do mundo globalizado e do mercado o
que torna necessario, “Ampliar o acesso a educacao escolar para a preparagao de
homens e mulheres para o novo século, ainda que sob parametros restritos, se
configurou como uma exigéncia a ser enfrentada pelas forgas do capital” (idem
ibidem, p. 3).

Deixando de lado todo o contexto historico, social e material dos sujeitos que
habitam essa periferia, a educagao passa a ser encarregada de resolver a situagao
de atraso econdmico e social desses paises, uma vez que “A visao fragmentada dos
fatores determinantes dos niveis de pobreza existentes faz com que as elites
empresariais, através de seus documentos, atribuam a educacgao a responsabilidade
de sanar a problematica social” (OLIVEIRA, 2003, p. 54).
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Chaloub & Perlatto (2016) formularam seis hipéteses para a compreensao do
destaque e papel assumidos pelos intelectuais da “nova direita” no cenario cultural e
politico do pais na atualidade. Entre as hipoteses desses autores estdo, o fato de
que esse nao é um fendbmeno apenas do Brasil, ele vem ocorrendo em outras partes
do mundo, que é nutrido pela crise no campo politico do Estado de Bem-estar social
e no plano teérico do marxismo.

Também, que eles se valem das transformacgbes das ultimas décadas na
prépria industria cultural, com transformag¢des no mercado editorial e “no perfil dos
jornais de maior circulagdo — que passaram a dedicar mais espag¢o a colunistas
“ideoldgicos” — e, sobretudo, a expanséo e a popularizagao da internet, que permitiu
a esses intelectuais adquirir uma capilaridade social ndo imaginada em outros
tempos” (CHALOUB & PERLATTO, 2016, p. 28). Esse poder midiatico € um
elemento relevante para o consentimento da populagdo ao projeto neoliberal que é
defendido por esses intelectuais.

Os autores ainda destacam o protagonismo desses intelectuais junto a
diversas fundagdes e institutos que tem atuado na educagao, com forte poder
ideoldgico, eles “se engajam de forma mais direta em movimentos como o chamado
“Escola sem Partido”, que procura aprovar um Projeto de Lei contra a “doutrinagéo”
e ‘“contaminagao politico-ideolégica” da esquerda nos espagos escolares”
(CHALOUB & PERLATTO, 2016, p.30).

Lima (2019) destaca que as reformas postas em pratica na educagéo
nacional fazem parte de um projeto de educagao para o mercado e os interesses do
capital,

As tematicas de empreendedorismo, a ideologia das competéncias
para o mercado, 0 empresariamento e a organizagdo de grupos
conservadores em torno da educacao, estabelecem uma sequéncia
l6gica de um projeto de educacdo para o mercado e para a
reproducao das bases da sociabilidade do capital que vem dos PCNs
a atual BNCC (LIMA, 2019, p. 67).

A respeito das articulagbes dos empresarios nas reformas educacionais em
curso no Brasil, nas ultimas décadas, tendo como ponto crucial a implementacéo da
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) em 20 de dezembro de 2017 e de seus
desdobramentos com a Resolugdo CNE/CP n° 2, de 20 de dezembro de 2019 que
define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagao Inicial de Professores

para a Educagao Basica que institui a Base Nacional Comum para a Formagao
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Inicial de Professores da Educagcdo Basica (BNC-Formacdo) e a Resolugdes
CNE/CP n° 2, de 22 de dezembro de 2017 e CNE/CP n° 4, de 17 de dezembro de
2018 (Brasil, 2021), torna-se agora relevante, como etapa seguinte, estruturar uma
Matriz Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar, incluindo o Vice-diretor
Escolar, ambos responsaveis pela gestdo escolar. Mencionamos como fator inicial a
formagdo do movimento “Todos pela Educag¢do” (TPE), movimento comandado por
empresarios dos setores financeiro, siderurgico e da comunicagao, que desde 1990
vem atuando nas decisdes da educacgao publica.

Segundo Martins (2008) apdés a conclusdo dos empresarios do TPE da
incapacidade técnico-politica dos governos com politica educacional, com a misséo
de mudar o quadro da educagao nacional, quanto a qualidade da mesma, criaram o
projeto denominado Compromisso Todos pela Educagdo. O mesmo autor destaca a
realizacdo do Congresso Agbes de Responsabilidade Social em Educagéao:
Melhores Praticas na América Latina como um momento de afirmag¢ao do TPE no
meio empresarial, que serviu para,

[...] legitimar politicamente o projeto Compromisso Todos pela
Educacao e fortalecer no meio empresarial a importadncia de um
organismo com capacidade para defender interesses da classe na
sociedade civil e intervir na definicdo de politicas educacionais na
aparelhagem de Estado. Os empresarios brasileiros sairam do
evento com metas, estratégias, cronograma e uma significativa
mobilizagcdo para iniciar a constru¢do de um pacto nacional em
defesa da Educagao Basica brasileira (MARTINS, 2008, p. 4).

Outro movimento similar ganha forga em 2013, o Todos pela Base TPB. Esse
coletivo se denomina como uma rede nao governamental e apartidaria de pessoas e
instituicdes, que se dedicam a construcdo e implementacdo da BNCC e do Novo

Ensino Médio” (Movimento pela Base Nacional, s/d). Eles tém a missao de,

Trabalhar em parceria para garantir os direitos de aprendizagem e
desenvolvimento de todas as criangas e jovens brasileiros. Ouvimos
e apoiamos as redes municipais e estaduais de educagdo na
construcdo de consensos e orientagdes técnicas para a
implementacdo, damos visibilidade para a causa e fomentamos o
debate sobre uma aprendizagem mais significativa e conectada com
a vida (MOVIMENTO PELA BASE NACIONAL, Missao, s/d).

Freitas (2014) destaca que a aparente inovagao, tdo necessario a educagao
publica, proposta por esses intelectuais e reformadores empresariais na verdade é

apenas um retorno a “filosofia pragmatista do comego do século passado em outros
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niveis de exigéncia tecnologica e de controle social e Ihe déo aparéncia de
‘inovacdo” — no fundo, trata-se novamente de adaptar a escola as exigéncias
oriundas do mundo do trabalho” (FREITAS, 2014, p. 1105) que visam o aumento de
produtividade e uma forma de recompor taxas de acumulagéo de riqueza.

Assim o empresariado vem de maneira cada vez mais intensa e estratégica
definindo os rumos da educagao nacional, através de organismos como o TPE e
TPB, de forga ideoldgica, politica, econdmica e midiatica, gerenciando a educagao

publica nacional a luz do ideario neoliberal e de seus interesses.

Por fim uma Base Nacional Comum Curricular

O movimento TPB parece ser o grande mentor e influenciador da
implementagdo da BNCC em nosso pais. No entanto, os estudos de Tarlau & Moeller
(2020), indicam que a forga politica por atrdas da BNCC era na verdade a Fundagao
Lemann. Uma fundacgao patrocinada pelo TPE, operando como forga isolada, mas
poderosa na estruturagdo do consenso entre diferentes atores, estando a frente do
Movimento pela Base. As anadlises desses autores demonstram como essa
fundacgao, apesar do conturbado cenario politico do periodo de formulagdo da BNCC
e de grupos com interesses diversos, conseguiu unir interesses antagdnicos em
torno de um objetivo comum. N&o seria possivel no limite desse artigo realizar
aprofundamentos sobre o papel dessa fundagdo na implementagcdo do BNCC em
nosso pais. A fim de maiores aprofundamentos na tematica sugerimos a artigo de
Tarlau & Moeller (2020)%.

Peroni (2015) ao abordar sobre as instituicbes privadas que constituem o
coletivo do movimento TPB, também destaca a participacdo da fundacdo Lemann
como principal apoiadora e articuladora desse grupo,

Especialmente no caso desse movimento, destacamos algumas
instituicdes privadas ou fundagdes e institutos aos quais os
integrantes representam, como a Fundacdo Lemann, principal
apoiadora e articuladora da reforma curricular, Cenpec, Instituto
Natura, Instituto Ayrton Senna, Instituto Unibanco, Fundacdo SM,
Insper e Instituto Fernando Henrique Cardoso15. Além disso, é
importante frisar que alguns sujeitos que hoje se apresentam como

* A fim de maiores aprofundamentos na tematica sugerimos a artigo de Tarlau & Moeller (2020).
TARLAU, Rebecca; MOELLER, Kathryn. O CONSENSO POR FILANTROPIA. Como uma fundagao
privada estabeleceu a BNCC no Brasil. Curriculo sem Fronteiras, v. 20, n. 2, p. 553-603, maio/ago.
2020.
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diretores e/ou coordenadores de instituicbes privadas ja estiveram
em funcdo de direcdo no setor publico, especialmente em 6rgéos
governamentais nos ultimos anos (PERONI, 2015, p. 346).

A autora acrescenta que o setor privado encontra-se cada vez mais
organizado para direcionar as politicas publicas: “Ele é formado e operado por
sujeitos individuais e coletivos em um projeto de classe, sendo parte de uma
ofensiva historica do capital e com especificidades neste periodo particular do
capitalismo” (PERONI, 2015, p. 348).

Segundo Freitas (2014) no primeiro momento da onda neoliberal em 1990 a
elaboragao de Parametros Curriculares Nacionais foram suficientes, orientando um
sistema de avaliagdo nacional de larga escala e amostral. No entanto, desde o Plano
Nacional de Educagao PNE 2014/2024, foi necessario implementar

[...] uma “base nacional comum”, associada a uma revisdao das
matrizes de referéncia dos exames nacionais, com énfase na
definicdo das expectativas de aprendizagem por série que leve a
uma melhor “amarragdo” entre os objetivos, a avaliacdo (agora
censitaria) e os conteudos no momento seguinte (FREITAS, 2014, p.
1092).

Essas medidas estdo a servico de uma educagao que atenda ao mercado e
suas exigéncias, formando a mao de obra adequada para esse momento do capital.
Também abre espaco para a privatizagdo da educacgao, através de parcerias do
publico-privado e da produgdo de materiais educativos, negocio rentavel para as

grandes empresas do setor,

As grandes editoras estao em festa, j4 adequaram seus kits a
promessa de “nos adote e eleve o IDEB”, tendo como mote, a ideia
de que a melhoria da qualidade da educacéao traduz-se pelo “bom”
desempenho de estudantes em um conjunto de conteudos e
habilidades de duas ou trés areas do conhecimento, passiveis de
serem aferidos nas provas e testes padronizados (SENA, 2019, p.
22).

Assim comungamos com Lima (2019) quando menciona que “tematicas de
empreendedorismo, a ideologia das competéncias para o mercado, o0
empresariamento e a organizagdo de grupos conservadores em torno da educagao”
se constituem em uma sequéncia l6gica de um projeto para a educagao nacional
segundo as necessidades do mercado e da reproducédo das bases da sociabilidade
do capital, estabelecidas desde os Parametros Curriculares Nacionais — PCNs até a

atual BNCC.
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Conclusoes Preliminares

Os dados fornecidos pelos estudos de Martins (2008, 2015), Freitas (2012,
2014, 2018) e os demais estudiosos revelam os efeitos nocivos dessas politicas
mercadoldgicas nas escolas, ndo oferecem possibilidades especificas de melhoria
da educagao, somente dificultam o surgimento de outras estratégias mais proficuas
e que realmente alcance mudangas significativas na escola publica brasileira.

A reforma empresarial da educacao publica brasileira esta alicercada em teses
da “nova direita”, onde se encontram reorganizadas ideias antigas que ja estavam
superadas. Essa nova organizagdo visa conseguir adesdo e apoio da midia,
empresarios, politicos, académicos e educadores para implementar suas logicas
mercadolégicas. As teses da reforma empresarial, definidas segundo o que é
determinado pelos organismos internacionais como FMI, BM, OCDE, e o interesse
do mercado e da burguesia, aparentemente possuem boas intengdes e estdo
lutando pela melhoria da educagédo nacional ao apresentar um projeto eficiente e
moderno para a sociedade. Entretanto, quando analisadas a partir dos sujeitos e
grupos responsaveis pela sua implementagao, essas nos fornecem um conjunto de
dados que constituem um grande alerta para a sociedade, ao tornar também a
educagao uma mercadoria.

Para a educacao nacional s&o tragadas metas que visam o controle da gestao
escolar e dos processos formativos dos educandos, realizando o alinhamento das
politicas educacionais aos interesses econdmicos. Como sujeitos com essa viséo
mercantilista, podem definir a educacdo adequada para a classe trabalhadora?
Como grupos de empresarios, podem subsidiar as politicas publicas educativas para
os filhos dos trabalhadores? A analise de politicas semelhantes postas em pratica
apds décadas de experiéncias em outros paises como, por exemplo, os Estados
Unidos, vem apontando como negativas e sem sucesso essas iniciativas, a
“‘qualidade” da educacgao, torna-se apenas um mecanismo de imersao das escolas
num livre mercado educacional, ndo sendo de fato traduzida como melhoria do
processo de aprendizagem (Freitas, 2012, 2014).

De acordo com essa configuracdo a educagao esta a servigo dos interesses do

mundo dos negoécios e de seus servigos basicos o que ira refletir fortemente no
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controle dos conteudos, métodos e das finalidades da educagéo. Segundo Freitas
(2018), essas agdes nao parecem estar de acordo com a ética, pois estudos
importantes ja comprovaram a ineficacia da reforma empresarial da educagao, néo é
ético continuar colocando em pratica ideias que afetam estudantes em todo pais. A
formagao reducionista e pragmatica recebida pelos jovens na escola a partir de uma
Base Nacional Comum Curricular BNCC, que restringe o direito a uma formacéao
ampla, baseada nos principios historicos, sociais, culturais, artisticos e filoséficos
acumulados pelas sociedades, visa apenas formar uma mao-de-obra eficaz para
atender as necessidades do mercado.

Esse € um campo ainda sujeito a outras andlises e reflexdes, entretanto,
mesmo que as evidéncias existentes ndo sejam decisivas, o grau de duvida
levantado sobre a reforma da educagao corporativa sugere que ela deve ser
excluida das politicas publicas e escolares. Em certo sentido, a transicdo de uma
escola publica, construida historicamente como uma instituicdo social, para uma
organizagdo comercial que presta servicos empresariais, inseriu as escolas e a
educacgao de jovens em uma incerteza logica relegada nas méos de organizadores
empresariais de prestagao de servigo. Além disso, permite que a gestédo escolar seja
controlada para garantir que a escola faga os ajustes necessarios para atender as
novas exigéncias das atividades de producdo. Gradualmente, o controle publico
sobre as instituicdes educacionais esta sendo substituido pelo controle de grupos
econdmicos privados e munidos de interesses particulares. Pois segundo Adrido
(2009), “o setor privado amplia o seu mercado, ao incidir sobre o espago publico na
mesma medida em que o setor publico transfere parcela de suas responsabilidades
para com a educacdo a iniciativa privada” (ADRIAO et al, 2009, p. 801).

A educacgao publica é vista como um mercado com potencial muito lucrativo e
atualmente, esse mercado € cobigado por muitas empresas. Conglomerados
financeiros estdo disputando o controle de escolas pertencentes a empresas
terceirizadas onde o controle financeiro dessas empresas é negociado no mercado
global e os riscos da obediéncia aos interesses do mercado e da desnacionalizagéo
da educacéao sao inevitaveis.

Do ponto de vista social, a competicdo € um jogo que visa derrotar uns aos
outros. Trazer essa filosofia para dentro das instituicoes escolares fortalece o

interesse a burguesia, uma vez que enfraquece os principios da coletividade e
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solidariedade tdo necessarios as pautas e lutas coletivas da classe trabalhadora.
Essa é uma das estratégias do setor empresarial conduzir a pratica do
individualismo e da competicdo e apontar as formas de organizagao limitada,
apresentada como unica possibilidade de arranjo para a sociedade.

Ao estabelecer competicdo dentro das escolas, enquanto pratica educacional,
através do sucesso dos estudantes em avaliagbées externas, o trabalho pedagdgico
torna-se uma acao fragmentada, baseada nas matrizes de competéncia. Sendo
determinado por autores externos, isso afeta ndo apenas professores, mas também
os educandos. Ambos se veem distanciados de um processo ao qual deveriam ter
plena participagdo. Para tanto, o direito a uma educagao de qualidade esta vinculado
a loégica do lucro e a padronizagdo de conteudos e curriculos como parametros de
qualidade. As cobrancas constantes por rendimentos cada vez maiores, buscando
atingir as metas do Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (Ideb) estédo
impactando negativamente as relagdes no espago escolar, ao expor estudantes e
escolas a uma classificacao nacional.

Nesse processo, acontece a exclusdo de estudantes e intituicdes que nao
conseguem atingir o padrdo estabelecido. A responsabilizagdo dos professores e
estudantes e o pensamento meritocratico se instalam nas instiuticbes escolares. Em
paises em que essas politicas ja estdo em vigor a algum tempo, Estados Unidos, por
exemplo, quando n&o ocorre o sucesso de alunos e instituicoes, a qualidade da
educacgao é alcancada com o fechamento de turmas e/ou escolas que apresentam
um quantitativo alto de alunos com desempenho insatisfatorio. No caso dos
docentes, aqueles que sado considerados ineficientes sdo sumariamnete demitidos.

No Brasil, estamos observando a intensificagcao dessas politicas nas ultimas
duas décadas. O ideario neoliberal de maneira cada vez mais intensa e arquitetada
passa a determinar as reformas educativas. Os sujeitos s&o responsabilizados pelo
sucesso ao fracasso. Cada um que de acordo com as oportunidades recebidas,
mostre o seu valor, independente das desigualdades existentes. E importante
oportunizar espagos de dialogos dentro das escolas para analisar o impacto dessas
politicas e que sejam realizados maiores estudos e pesquisas sobre essa tematica,
buscando perceber alternativas que podem ser construidas para melhorar a

educacao brasileira.
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