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RESUMO:

Neste artigo, temos como objetivo identificar aspectos apontados por professores de Educagéo
Infantil que sdo considerados na elaboracédo do planejamento da sua acdo pedagogica. Para tal,
realizamos um estudo de cunho qualitativo, examinando respostas de 45 professoras de Centros
de Educacdo Infantil da Rede Municipal de uma cidade de Santa Catarina a um questionario e
a entrevistas semiestruturadas com seis das participantes que se propuseram a participar. Como
metodologia, optamos pela Analise de Conteudo, buscando elementos significativos nas
respostas das participantes. Os resultados apontam a formagdo em servigo e o trabalho em
equipe no espaco educacional como aspectos considerados na elaboragdo do planejamento
pedagbgico no contexto da Educacdo Infantil. Também os documentos norteadores e 0s
registros foram mencionados pelas professoras. Nesse sentido, foi possivel depreender dos
dados o reconhecimento quanto a importancia de um planejamento que considere o contexto e,
principalmente, a crianga como protagonista de todo o fazer docente.

Palavras-chave: professoras da educacado infantil; planejamento; documentos norteadores.
ABSTRACT:

In this paper, we aim to identify aspects pointed out by kindergarten teachers which are
considered in the elaboration of the planning of their pedagogical action. To this end, we carried
out a qualitative study, examining responses from 45 teachers from Early Childhood Education
Centers of the Municipal Education Network of a city in Santa Catarina to a questionnaire and
semi-structured interviews with six of the participants who agreed to participate. For the
methodology, we opted for content analysis, seeking significant elements in the participants'
responses. The results point to in-service training and teamwork in the educational space as
aspects considered in the elaboration of pedagogical planning in the context of Early Childhood
Education. The guiding documents and the registration were also mentioned by the teachers. In
this sense, it was possible to infer from the data the recognition of the importance of planning
that considers the context and, mainly, the child as the protagonist of all teaching activities.
Keywords: early childhood teachers; planning; guiding documents.

RESUMEN:

En este articulo, pretendemos identificar aspectos sefialados por docentes de Educacion Infantil
que son considerados en la planificacion de su accion pedagogica. Para ello, realizamos un
estudio cualitativo, examinando las respuestas de 45 profesores de Centros de Primera Infancia
de la Red Municipal de una ciudad de Santa Catarina a un cuestionario y entrevistas
semiestructuradas con seis de los participantes que propusieron participar. Como metodologia
se optd por el Andlisis de Contenido, buscando elementos significativos en las respuestas de
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los participantes. Los resultados apuntan a la formacién en servicio y al trabajo en equipo en el
espacio educativo como aspectos considerados en la elaboracion de la planificacion pedagogica
en el contexto de la Primera Infancia. Los documentos de orientacion y los registros también
fueron mencionados por los profesores. En ese sentido, fue posible inferir de los datos el
reconocimiento de la importancia de una planificacion que considere el contexto vy,
principalmente, al nifio como protagonista de todas las actividades docentes.

Palabras clave: maestras de primera infancia; planificacion; documentos de orientacion.

Introducéo

Dentre as atividades docentes, a elaboracdo do planejamento da pratica pedagdgica
constitui-se como essencial para que o trabalho do/a professor/a aconteca de modo significativo,
pois Ihe permitira delinear o caminho que pretende trilhar com a sua turma, de modo que isso
aconteca com mais seguranca e objetividade. Cada nivel de ensino apresenta peculiaridades que
certamente afetam as formas que o planejamento da pratica pedagdgica assume. E preciso
considerar os sujeitos a quem se destinam todas as acfes previstas nesse planejamento, a sua
idade e tudo que isso implica, suas necessidades, seu contexto social, sempre tendo em vista o
que preconizam os documentos norteadores para cada etapa da educacdo. Também o contexto
educativo no qual se encontra inserido o/a professor/a, seja 0 escolar, seja a rede de ensino, com
todos os recursos disponiveis ou ndo a execucdo do planejamento, incluindo-se o
acompanhamento do fazer pedagdgico e suas exigéncias, interfere na sua elaboragdo. Ainda,
quase como uma sintese, tudo isso passa pela formacdo do/a professor/a, inicial e/ou
continuada, que o habilita (ou ndo) a desempenhar, com relativa autonomia, o exercicio da
escrita de um planejamento que considere todos 0s aspectos anteriormente indicados.

Tendo em mente tais pressupostos, adentramos, neste estudo, o contexto da Educacéo
Infantil (doravante EI), reconhecendo-a como uma etapa extremamente significativa da
educacéo formal dos sujeitos e que, portanto, exige planejamento cuidadosamente elaborado.
Estamos focalizando o planejamento do/a professor/a da EI com a clara intencionalidade de dar
importancia a esse momento necessario do trabalho docente. Ha, pois, nuances a serem
percebidas nos modos como os/as professores/as elaboram seus planejamentos, especialmente
0S aspectos que sdo neles considerados.

Tais nuances sdo perceptiveis nas propostas de pesquisa abordando o planejamento
como parte da acdo docente. Ha estudos que se voltam para a compreensdo do/a professor/a de
El acerca da importancia do planejamento, de sua organizagéo, elaboracéo e aplicacdo, como

sugerido por David (2016) e quanto ao conceito que se tem de crianca, ensino, aprendizagem e
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a funcéo dessa etapa da escolarizacdo, como indicado por Corréa (2018). Nessa direcéo, a
subjetividade do/a professor/a ao planejar a acdo pedagogica se configurou como tematica de
pesquisa de Souza Oliveira (2018). Também as necessidades formativas sdo consideradas em
estudos sobre planejamento (CAMPQOS, 2017), uma vez que podem apontar fragilidades, com
objetivos pouco claros e certa falta de consisténcia (OLIVEIRA, 2018). Ramos (2016) analisa
se o/a professor/a de El articula trés importantes elementos da atividade docente: planejamento,
pratica pedagogica e registro, utilizando esses instrumentos para analisar, avaliar e
redimensionar o seu fazer pedagogico.

No estudo que aqui se apresenta, temos como objetivo identificar aspectos apontados
por professores de El que sdo considerados na elaboracdo do planejamento da sua agédo
pedagogica. A questdo de investigacdo que se coloca, portanto, é: Quais 0s aspectos apontados
por professores de El que sdo considerados na elaboracdo do planejamento de sua agédo
pedagdgica? Os dados que aqui serdo apresentados sdo constituidos por respostas a um
questionario e a entrevistas semiestruturadas com professoras* de Centros de Educacéo Infantil
da Rede Municipal de uma cidade de Santa Catarina. Na continuidade, traremos as
contribuigdes de Libaneo (1994), Padilha (2001), Vasconcellos (2000) e Zabala (1998) sobre o
ato de planejar e pontos a serem nele considerados, de Ostetto (2012) e Oliveira-Formosinho e
Pascal (2019) sobre a centralidade do aluno no planejamento e Kramer (2006) e Tardif (2010)

sobre formacdo de professores.

Fundamentacéo teorica

A complexidade do trabalho docente, desencadeada, em grande parte, pelas inumeras
variaveis no contexto educacional, justifica a necessidade do planejamento da préatica
pedagdgica. Ainda que se concretize no chao da escola, ele esta sob a influéncia de fatores

sociais, econdmicos e politicos, como afirma Libaneo (1994, p. 222):

A acéo de planejar, [...] ndo se reduz ao simples preenchimento de formularios para
controle administrativo; €, antes, a atividade consciente de previsdo das acles
docentes, fundamentadas em opcdes politico-pedagdgicas, e tendo como referéncia
permanente as situacdes didaticas concretas (isto €, a problematica social, econdmica,
politica e cultural que envolve a escola, os professores, os alunos, os pais, a
comunidade, que interagem no processo de ensino).

1 Usaremos os vocabulos sempre no feminino quando fizermos referéncias as participantes da pesquisa, uma vez
que ndo havia nenhum professor entre eles.
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Configura-se, pois, como um poderoso instrumento de transformagdo e, a0 mesmo
tempo, sujeito as concepgdes que orientam os diferentes momentos historicos pelos quais passa
a educacdo. Pressupde-se que o/a professor/a assuma a autoria do seu planejamento; porém,
muitas vezes a demanda de formularios a serem preenchidos e as exigéncias dos sistemas de
ensino acabam por colocar em prova a necessidade do planejamento. Essa descrenca é
justificada por Vasconcellos (2000, p. 33): “[...] o que ocorre em muitas realidades ¢ que o
planejamento por parte do professor ¢ feito ‘para a escola’ e ndo para organizar e orientar
efetivamente o trabalho, passando a significar ‘prisao’, forma de controle autoritario”. Segundo
0 autor, essa visdo acerca do planejamento pode resultar na elaboragdo de um planejamento
vazio, entendido como uma pratica de um/a professor/a alienado/a, que acaba se conformando
com a demanda exigida e, em funcdo da quantidade de atribui¢cdes que lhe sdo impostas, opta
por seguir um roteiro pré-estabelecido, sem questionar. Contudo, a elaboracdo de um
planejamento pedagdgico como parte do trabalho docente deve se configurar como um ato
responsavel, critico, consciente e sistematico, cuja centralidade estd no aluno? e em sua
aprendizagem conforme Libaneo (1994) e Ostetto (2012).

A atitude de planejar requer um conhecimento antecipado acerca do questionamento:
para quem eu vou planejar? Ostetto (2012) afirma que selecionar um contetdo e propor uma
atividade sdo ac¢des que dependem da visdo de mundo, de crianga, do processo educativo do/a
professor/a que elabora o seu planejamento. Essa compreensdo do planejamento resgata a voz
e a autoria do/a professor/a na elaboracdo do seu planejamento e, consequentemente, do seu
fazer docente.

H&, portanto, alguns pontos a observar, especialmente considerando as diversas
varidveis que interferem no cotidiano escolar e que se refletem no planejamento,
complexificando-o. Zabala (1998) apresenta algumas dessas variaveis: a organizacdo social da
aula, a maneira como sdo organizados os alunos e o espaco fisico, a relacéo entre professor/a e
aluno e entre aluno e aluno, a utilizagéo dos espagos e tempos, a organizagdo dos contetdos, a
existéncia e utilizacdo dos materiais curriculares e outros materiais didaticos.

Na El, contexto do presente estudo, as variaveis ja indicadas no paragrafo anterior
adiciona-se a idade das criancas atendidas, que exige um olhar diferenciado em vista da sua
imaturidade, dependéncia e necessidade de cuidados basicos, o que amplia o papel do/a

professor/a nessa etapa da educacdo. Zabala (1998, p. 23) utiliza o termo “plasticidade na

2 Mantemos o vocabulo aluno em conformidade com o que Libaneo (1994) e outros autores propdem, mas
assumindo, neste texto, que seja a crianca da Educacéo Infantil - El.
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aplicacdo” ao se referir a flexibilidade do/a professor/a nas praticas pedagogicas e o cita em
funcdo da complexidade dos processos educativos, alertando o/a professor/a para que disponha
de meios e estratégias com vistas a atender as diferentes demandas que se colocam no processo
de ensino/aprendizagem. Portanto, é importante que o/a professor/a organize previamente as
acOes que desenvolvera com as criangas, conforme afirma Libaneo (1994, p. 221): “[...] o
planejamento € uma tarefa docente que inclui tanto a previsdo das atividades didaticas em
termos da sua organizacdo e coordenacdo em face dos objetivos propostos, quanto a sua revisao
e adequacéo no decorrer do processo de ensino”.

Na El, em que sdo atendidas criangas pequenas, que ainda séo tdo dependentes, mas, ao
mesmo tempo, tdo curiosas, criativas e cheias de vida, a organizacdo da préatica pedagdgica
requer uma configuracdo diferenciada; porém, os objetivos e todas as questdes que precisam
ser exploradas e desenvolvidas nessa faixa etaria precisam sempre estar muito definidos e claros

para os/as professores/as:

[...] planejar na educagdo infantil & planejar um contexto educativo, envolvendo
atividades e situacGes desafiadoras e significativas, que favorecam a exploragdo, a
descoberta e a apropriacdo de conhecimento sobre 0 mundo fisico e social. Ou seja,
nesta direcdo o planejamento estaria prevendo situagdes significativas que viabilizem
experiéncias das criangas com o mundo fisico e social, em torno das quais se
estruturem interagdes qualitativas entre adultos e criancas, entre criancas e criangas e
entre criangas e objetos/mundo fisico (OSTETTO, 2012, p. 193).

Considerar a criatividade, o envolvimento e os interesses das criancas, € importante, e 0
olhar do/a professor/a precisa ser constante, bem como a sua analise quanto a necessidade ou
possibilidade de alteragcbes no planejamento. Planejar na El consiste em planejar todo um
contexto, considerando desde a escolha e a organizagdo de um espaco até o modo como
conduzir os diversos momentos da rotina diaria. Cabe aos/as professores/as que atuam nessa
etapa da educacéo considerarem a necessidade da flexibilidade do planejamento, levando em
conta a plasticidade citada por Zabala (1998), a fim de evitar o improviso, conforme afirma
Padilha (2001, p. 45): “[...] a atividade de planejar ¢ intrinseca a educagdo por suas
caracteristicas basicas de evitar o improviso, prever o futuro, de estabelecer caminhos que
podem nortear mais apropriadamente a execuc¢do da agdo educativa”.

Partindo desse pressuposto, para a elaboracdo de um planejamento consciente,
refletiremos, a seguir, sobre 0s seguintes aspectos, ja com vistas a discussao dos dados gerados
para esta pesquisa: (i) o conhecimento acerca do planejamento advindo das formagdes; (ii) 0s

documentos norteadores do trabalho docente; (iii) e, ainda, 0s registros que impulsionam o/a
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professor/a a repensar suas praticas, visando ressignificar as propostas e aprendizagens das
criancas.

Para discutirmos acerca dos conhecimentos advindos das formagdes, iniciamos
reconhecendo que as discussdes sobre a formacao dos/as professores/as que trabalham com a
EI ganharam forga com a inclusdo oficial dessa etapa no que se denomina “Educacdo Basica”
a partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB (BRASIL, 1996). Kramer
(2006, p. 804) afirma que “[...] formar professores para lidar com criangas pequenas ¢ uma
tarefa nova na histéria da escola brasileira e, para muitos, desconhecida e até mesmo menos
nobre”. O reconhecimento da EI enquanto primeira etapa da Educag¢do Basica impacta
diretamente a formacao de professores/as para atuar nessa etapa com a devida qualificacdo, que
acontece em cursos de Pedagogia. Ha que se considerar, porém, que o curso visa formar
professores/as para trabalhar em diversos contextos: Educacgédo Infantil, Ensino Fundamental,
cursos de Educacéo de Jovens e adultos - EJA, Educacdo Especial, o que, por vezes, dificulta
um aprofundamento na futura area de atuacdo. Formosinho (2002, p. 169) chama a atencdo para
“[...] uma tensdo entre uma instituicdo baseada na especializagdo disciplinar estrita e a formagao
de profissionais generalistas”. O planejamento € inerente a realizagdo dos estidgios e, no
contexto da formacdo inicial, encontra forte abrigo nas discussdes tedricas mantidas ao longo
do curso; contudo, sua relagdo com o cotidiano escolar ainda se configura como ténue, dado
gue o estagio é 0 momento de entrada, muito timida, nesse cotidiano.

A formacéo inicial possibilita a apropriacdo de alguns conhecimentos que servem de
base no inicio da carreira docente, 0 que sera aprimorado e aprofundado por meio das
experiéncias adquiridas com a pratica docente. A experiéncia, como indicado por Tardif (2010),
talvez seja das mais significativas esferas, lugar para o desenvolvimento e validacdo de saberes
docentes especificos, baseados no cotidiano e no enfrentamento dos desafios que nele se
colocam. Ao ingressar no ambiente de trabalho, o/a professor/a vai aprimorando sua pratica
conforme a necessidade, o que sugere a formacao em servigo que, certamente, produz reflexos
na elaboracédo do seu planejamento da pratica pedagogica.

As aprendizagens geradas no proprio ambiente de trabalho, por meio de trocas entre 0s
colegas ou mesmo pela intervencgéo de orientadores/as ou coordenadores/as pedagogico/as, se
caracterizam como formacio em servico (IMBERNON, 2010). Tardif (2010) defende a
interacdo entre os/as professores/as como oportunidades para a construcao de saberes docentes,

pois “[...] sua integracéo e sua participacao na vida cotidiana da escola e dos colegas de trabalho
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colocam igualmente em evidéncia conhecimentos e maneira de ser coletivos, assim como
diversos conhecimentos do trabalho partilhados entre os pares [...]”(TARDIF, 2010, p. 61).

Também o/a coordenador/a pedagogico/a na El exerce um importante papel na
formacdo docente, visto que participa, acompanha e promove reflexdes junto aos/as
professores/as quanto a elaboracdo do planejamento. N6voa (2009, p. 16) entende a escola
como lugar para a partilha das praticas e sua analise, “[...] enquanto rotina sistematica de
acompanhamento, de supervisdo e de reflexdo sobre o trabalho docente”. O autor ainda reforca
que a experiéncia coletiva tende a transformar-se em conhecimento profissional, 0 que sugere
uma auto e coletiva formacao, envolvendo professores/as em diferentes estagios de sua carreira,
dos mais experientes aos recém-chegados a profissdo. As aprendizagens resultantes dessa
formacdo (ora sistematizada, ora informal) promovem reflexdes individuais e coletivas, que
podem se refletir no planejamento e culminar em praticas pedagogicas mais interativas e
significativas.

Entre tais reflexdes, incluem-se aquelas relativas aos documentos norteadores da El, na
busca coletiva pela compreensdo critica do seu conteudo e na elaboracdo de praticas
pedagoOgicas que sejam condizentes com o0 que 0s documentos propdem, sem, contudo,
desconsiderar a autonomia dos/as professores/as nesse processo. Como ja indicado
anteriormente, o planejamento deve se configurar como lugar de autoria para o0s/as
professores/as, e ndo a mera elaboracdo de um documento para a escola, como apontou
Vasconcellos (2000), ou, ampliando a discussdo, um planejamento que pretenda tdo somente
dar conta do que esta preconizado em documentos norteadores.

De qualquer forma, faz-se necesséario o (re)conhecimento do que propdem o0s
documentos, até para posicionar-se criticamente. Alguns documentos vigentes que estabelecem
normas e diretrizes acerca do trabalho na El atualmente sdo: Base Nacional Comum Curricular
- BNCC (BRASIL, 2017), Parametros Nacionais de Qualidade para a Educacdo Infantil
(BRASIL, 2018), Curriculo Base da Educacéo Infantil e do Ensino Fundamental do Territorio
Catarinense (SANTA CATARINA, 2019), Diretriz Municipal de Educacéo Infantil (2019)3 e
Diretrizes Nacionais Curriculares para a Educacdo Infantil (2009). Dentre os documentos
mencionados, 0s que estdo mais proximos das praticas pedagogicas dos/as professores/as sao a
DCNEI (BRASIL, 2010),aBNCC (BRASIL, 2017) e a Diretriz Municipal de Educagéo Infantil
(2019).

3 Esses Gltimos relacionados ao contexto de realizacdo do estudo que aqui se apresenta.
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As Diretrizes Nacionais Curriculares para a Educacdo Infantil* - DCNEI (BRASIL,
2010) é um dos principais documentos norteadores do trabalho na Educacdo Infantil
atualmente, ao lado da BNCC. O documento traz 0s mesmos eixos norteadores que Sao
reforcados pela BNCC posteriormente: “As praticas pedagdgicas que compdem a proposta
curricular da Educagéo Infantil devem ter como eixos norteadores as interagdes e a brincadeira
[...]” (BRASIL, 2010, p. 25).

A Base Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2017) contempla a etapa da Educacdo
Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio, estabelecendo um fio condutor do que sera
desenvolvido e potencializado nos alunos no decorrer de toda a Educacdo Basica; por isso,
torna-se um dos principais norteadores do desenvolvimento escolar do aluno atualmente,
justificando a importancia do/a professor/a conhecé-lo e utiliza-lo como base na elaboragdo do
seu planejamento, de forma critica e contextualizada. A organizagdo que a Base traz para a
Educacéo Infantil é por meio de campos de experiéncia®, e dentro dos campos de experiéncia
estdo os objetivos de aprendizagem. A concepc¢do de criancga apresentada na BNCC é um dos
fatores determinantes na elaboracdo do planejamento e da pratica pedagogica: “[...] como ser
que observa, questiona, levanta hipdteses, conclui, faz julgamentos e assimila valores e que
constrdi conhecimentos e se apropria do conhecimento sistematizado por meio da acéo e nas
interacBes com o0 mundo fisico e social” (BRASIL, 2017, p. 36).

A Diretriz Municipal de Educacdo Infantil (2019, p. 12) reforca as propostas
apresentadas na BNCC:

O objetivo da BNCC ¢é garantir a equidade da educagdo em todo territorio nacional.
Na Educagdo Infantil, a BNCC apresenta seis direitos de aprendizagem e
desenvolvimento — brincar, conviver, explorar, expressar-se, conhecer, participar —
que asseguram para as criangas condi¢des de aprendizagem em situagBes nas quais
possam desempenhar um papel ativo em ambientes convidativos a lhes vivenciar
desafios e a sentirem-se provocadas a resolvé-los; nas quais possam construir
significados sobre si, 0s outros e 0 mundo social e natural.

O/A professor/a que planeja e est4 envolvida diretamente com o desenvolvimento das
criancas precisa se inteirar do contetdo desses documentos e estar atento/a a cada reformulacéo,

visto que sdo documentos que estdo sendo revisados frequentemente. Além desses documentos,

4 Este documento foi mencionado somente por uma das entrevistadas, o que nos leva a questionar o quanto este
documento vem sendo estudado e explorado pelos/as professores/as.

5 Considerar que a pratica pedagogica surge da experiéncia e do cotidiano pode resultar em algumas lacunas no
que diz respeito a questBes culturais ou outros assuntos importantes para a formacdo integral da crianca,
especialmente se o/a professor/a ndo tiver uma formagéo qualificada para uma atuacdo consciente, autbnoma e
com abordagem critica.
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h& a necessidade de ler os contextos nos quais se encontram inseridas a escola e as criancas e
leva-los em consideracdo no planejamento da préatica pedagdgica, assim como também
propbem as DCNEI (2010, p. 27): “As creches e pré-escolas, na elaboracdo da proposta
curricular, de acordo com suas caracteristicas, identidade institucional, escolhas coletivas e
particularidades pedagogicas, estabelecerdo modos de integragdo dessas experiéncias”.

A compreensdo de crianga apresentada nos documentos oficiais que amparam e
organizam a El aponta para uma crianga que € criativa, curiosa, questionadora, indagadora,
participativa, configurando-se como o centro da proposta pedagdgica, como indicado por
Ostetto (2017). Conhecer as caracteristicas da faixa etaria € um aspecto importante para o/a
professor/a que trabalha com criancas pequenas, bem como a clareza acerca do
desenvolvimento infantil, para que as vivéncias oportunizadas para e com as criangas sejam
coerentes com o que sera desenvolvido e potencializado em cada idade. No planejamento deve
estar prevista, de alguma maneira, a possibilidade de participacédo das criangas, a fim de garantir
0 protagonismo delas como impulsionadoras do préprio desenvolvimento fisico, cognitivo e
social. Oliveira-Formosinho e Pascal (2019, p. 115) apresentam o termo “pedagogia
participativa” para esse novo modo de olhar a crianga e elaborar o planejamento. Nessa
pedagogia, 0s processos pedagogicos S0 menos previsiveis e encontram-se, em um primeiro
momento, inacabados, pois necessitam da participacao das criangas para a sua construcao:

Envolve os desafios de comunicar, de negociar o estabelecimento de compromissos
para o planejamento da experiéncia educacional e o seu desenvolvimento na agéo.
Envolve a reflexdo compartilhada sobre a documentacéo do cotidiano e a avaliacéo

sustentada na documentagdo da aprendizagem experiencial (OLIVEIRA-
FORMOSINHO; PASCAL, 2019, p. 116).

Estamos compreendendo essa ‘“documentacdo do cotidiano” (OLIVEIRA-
FORMOSINHO; PASCAL, 2019, p. 116), como o registro das acdes efetivamente realizadas
no dia a dia escolar, considerando, também, as reflexes que com base nelas os/as
professores/as fazem. Trata-se do terceiro aspecto que discutiremos e que é considerado no
planejamento da pratica pedagogica.

O registro e o planejamento inter-relacionam-se constantemente: a pratica pedagogica
vivenciada a partir do planejamento € registrada e esse registro servird de suporte para planejar
as proximas praticas, as proximas vivéncias, as proximas experiéncias que serdo oportunizadas
para e com as criangas. Segundo Ostetto (2017, p. 29), “[...] planejar e documentar sdo agdes

contiguas, andam juntas, uma alimentando a outra”. O/A professor/a de El, quando da ouvidos
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as criancas, se deixa afetar por seus questionamentos, suas falas, suas indagacdes e suas
hipdteses.

A elaboragdo do planejamento prevé um compromisso com a crianga, levando o/a
professor/a a se comprometer com o que planejou, ou seja, buscando alcancar os objetivos que
tracou para e com elas. Nesse sentido, Oliveira-Formosinho e Pascal (2019, p. 116) enfatizam
que “[...] os propositos das criangas ndo suprimem as intencionalidades educativas e a voz dos
educadores”. Isso refor¢a a afirmagdo de que os interesses da crianga precisam ser a motivacao
para o planejamento. Contudo, compreendemos que as alteracdes no planejamento precisam
ocorrer de modo consciente e significativo, tanto para criangcas como para o planejamento
previamente elaborado pelo/a professor/a. Ouvir as criangas, observar quais S0 0S Seus
interesses e 0 que elas, por vezes, propdem ndo significa que todas as suas sugestdes devem ser
acatadas, até porque os/as professores/as elaboram um planejamento a partir de uma
documentacdo que prevé o desenvolvimento adequado a elas, proporcionando aprendizagens,
descobertas e vivéncias de acordo com o que se faz necessario na primeira infancia a fim de
garantir um desenvolvimento pleno. E necessario, portanto, que esse ouvir e observar também
sejam planejados, de modo tal que sejam coerentes e resultem em adequacdes e praticas
conscientes e comprometidas com o desenvolvimento infantil.

A documentagdo pedagogica na El, considerando-se o planejamento e os registros,
possibilita a manifestacdo da autoria docente, pois o/a professor/a se coloca em posi¢céo de
escritor/a diariamente ao desenvolver registros espontaneos, ora desorganizados, ora
organizadamente; também ao refletir sobre as praticas de modo a reelaborar planejamentos. A
criatividade e a flexibilidade para escrever e reescrever, planejar e replanejar séo impulsionadas
pelas atitudes das criangas, como sugerido por Ostetto (2017).

A seguir, traremos o detalhamento dos procedimentos metodolégicos adotados para a

realizacdo do estudo.

Metodologia

A pesquisa® que constitui este artigo foi realizada em Centros de Educacéo Infantil da
rede municipal de uma cidade ao norte de Santa Catarina, no decorrer dos anos de 2020 e 2021.
Como parte do processo, o projeto foi submetido para analise do Comité de Etica em Pesquisa,

tendo recebido parecer de aprovacao de numero 4.306.805. Trata-se de um estudo qualitativo,

6 Esta pesquisa foi financiada pelo Programa de Iniciagéo Cientifica de Pds-Graduag&o (Strictu Sensu) PICPG da
Universidade da Regido de Joinville (UNIVILLE), em Joinville, Santa Catarina, Brasil.
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pois esses estudos possibilitam ouvir’ o/a pesquisado/a no que tem a dizer acerca de
determinado objeto de estudo, garantindo que suas percepcfes sejam consideradas enquanto
dados de pesquisa. Segundo Gatti e André (2010, p. 34), os estudos qualitativos possibilitam
uma aproximacao entre o pesquisador e o pesquisado, pois permitem melhor compreender 0s
“[...] processos escolares, de aprendizagens, de relagdes, dos processos institucionais e
culturais, de socializacédo e sociabilidade, do cotidiano escolar em suas multiplas implicacdes,
das formas de mudanca e resiliéncia presentes na acdo educativa”.

Foram utilizados dois procedimentos de geracdo de dados. Um deles consistiu na
aplicagdo de um questionério enderecado a todos/as os/as professores/as que trabalham com as
turmas que atendem criancas de 4 e 5 anos, denominadas, respectivamente, como 1° e 2°
periodo, totalizando 570 professores, numero informado pela Secretaria de Educagdo do
municipio®. Em funcéo do contexto pandémico® no qual nos encontrdvamos no momento da
geracdo dos dados, optamos pela utilizagdo da ferramenta Google Forms, com o
encaminhamento do link de acesso ao questionario e ao Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido para a coordenadora do setor de El da Secretaria de Educacgéo. Esta, por sua vez,
encaminharia, por meio de e-mail interno, para o/as coordenadores/as dos CEI e Escolas que
atendem turmas de 4 e/ou 5 anos. Dos 57 questionarios devolvidos, foram validados 45, uma
vez que 12 deles foram indevidamente encaminhados®® e respondidos por professoras que
atuam com criancas de outras faixas etarias.

O segundo procedimento de geracdo de dados foi uma entrevista semiestruturada,
técnica que se constitui por meio de um roteiro que permite ao pesquisador certa flexibilidade
para fazer adaptagOes a fim de se obter os dados necessarios para a pesquisa (LUDKE; ANDRE,

2014). Os/As professores/as poderiam manifestar o interesse em participar desse segundo

" Quvir aqui ndo esta sendo compreendido em seu sentido literal, mas com a ideia de que os participantes se
manifestem acerca dos aspectos a eles sugeridos na abordagem da pesquisa.

8 Mesmo apds algumas tentativas de contato, ndo ficou evidente se este nimero contemplava somente 0s
professores referéncia (que tém o maior nimero de horas com a turma e, portanto, sdo 0s responsaveis por ela) ou
se incluia auxiliares e/ou professores volantes (que atuam com as turmas enquanto os professores realizam as
atividades extraclasse) também, possivelmente em funcdo de uma organizagdo interna que ndo continha esses
dados em detalhes.

9 Neste caso, més de outubro e novembro de 2020. No inicio do ano de 2020 o planeta foi acometido por um virus
até entdo desconhecido e que infectou e ceifou a vida de milhares de pessoas. Para combater esse virus, as escolas,
assim como varias outras instituicGes, foram fechadas e o distanciamento social foi instituido como forma de
amenizar os prejuizos decorrentes da situacdo. A OMS oficializou o virus com 0 nome de SARS-CoV-2 e a doenga
de quem foi acometido por este virus de COVID-19.

10 Em funcdo do periodo pandémico, todos os contatos foram feitos virtualmente, assim como o encaminhamento
dos questionarios, que foram enviados pela Secretaria de Educagdo as diretoras dos Centros de Educagdo Infantil,
que encaminharam ao seu corpo docente. Por esse motivo, alguns questionarios foram enviados a professores/as
que néo atendiam aos critérios estabelecidos na pesquisa.
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momento da pesquisa em espago proprio ao final dos questionérios. As entrevistas também
foram realizadas em ambiente virtual'!, com seis das 12 professoras que se manifestaram
favoraveis a continuidade na pesquisa. O critério utilizado para selecionar as professoras que
participariam da entrevista foi considerar as 3 que se encontravam mais préximas do inicio e as
3 que se encontravam mais proximas do final da carreira (HUBERMAN, 1992). Dessa forma,
pretendiamos perceber a relacdo que se estabelece entre o planejamento e formacao,
considerando o quanto a experiéncia contribui para o processo de formagéo docente, ao analisar
0s questionarios das professoras mais experientes, bem como os desafios encontrados no inicio
de carreira, pelas professoras menos experientes. O contato com as professoras interessadas em
participar da entrevista foi feito virtualmente, o que dificultou o acesso a algumas delas. Desta
forma, ndo foi possivel mantermos a ideia inicial de selecionarmos trés professores/as em inicio
de carreira e 3 no final de carreira, resultando no perfil de participantes apresentado no quadro
abaixo, e que consideramos duas professoras (Raquel e Edema) mais proximas do inicio de
carreira e quatro professoras (Otti, Rose, Bete e Rosane) mais experientes. No Quadro 01

apresentamos o0s dados das professoras entrevistadas.

Quadro 01 - Dados das professoras entrevistadas

Professora entrevistada Formacao Tempo de magistério
Otti Graduacdo: Pedagogia 15 anos
Pds-graduacao: Préticas

pedagdgica, séries iniciais e
gestdo escolar

Rose Graduacdo: Pedagogia 11 anos
Pds-graduacao: Gestao,
coordenacdo e supervisao
escolar

Raquel Graduacdo: Pedagogia 8 anos

Bete Graduacdo: Pedagogia 13 anos

Pds-graduacao:
Psicopedagogia
Rosane Graduacéo: Pedagogia 11 anos

Edema Graduacdo: Pedagogia 4 anos
Fonte: primaria (2022).

Ao longo do processo de geracdo de dados, os participantes receberam todas as
informac@es acerca do sigilo e da destinacédo dos dados, conforme preconiza a ética em pesquisa
com seres humanos, destacada por Lidke e André (2014) quando afirmam que séo Vvérias as

exigéncias e cuidados com a entrevista, com destaque para o respeito para com o participante.

1 Foi utilizada a plataforma Google Meet, mediante acordo prévio acerca do horario para o encontro.
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Os dados aqui analisados!? serdo aqueles que informam sobre os aspectos que sdo
considerados no planejamento da pratica pedagogica, atendendo ao objetivo proposto neste
estudo. Serdo trazidos, em italico, excertos inseridos no contexto da discusséo e, por isso,
dispensaremos a enumeracao € 0 uso de aspas. As participantes da entrevista serdo identificadas
aqui pelos nomes ficticios ja indicados no Quadro 013, escolhidos no caso da entrevista,
preservando-se o anonimato dos participantes (LUDKE; ANDRE, 2014).

Na abordagem dos dados gerados, buscamos apoio na Anélise de Conteudo, como
proposta por Franco (2012, p. 30): “[...] os resultados da analise de contetdo devem refletir os
objetivos da pesquisa e ter como apoio os indicios manifestos e capturaveis no ambito das
comunicagdes emitidas”. Depois de transcritas as entrevistas, foram buscadas as informac6es
que eram recorrentes no que se refere aos aspectos mais considerados na elaboragdo do
planejamento. Na secdo que segue, a partir dos dados gerados, serdo relacionados os aspectos
que sdo considerados pelas professoras participantes no planejamento da sua préatica

pedagogica.

Discussao dos resultados

Os aspectos que sdo considerados na elaboracéo do planejamento da préatica pedagogica
das professoras participantes da pesquisa, depreendidos dos dados gerados, podem ser
organizados considerando: (i) o conhecimento acerca dos modos de elaborar o planejamento;
(i1) os documentos norteadores do trabalho docente; (iii) e, ainda, 0s registros que impulsionam
a docente a repensar suas praticas, visando ressignificar as propostas e aprendizagens de seus
alunos. Estamos propondo tal organizagdo pautadas em Lidke e André (2014, p. 53), que
indicam que a “[...] tarefa de analise implica, num primeiro momento, a organizagao de todo o
material, dividindo-o em partes, relacionando essas partes e procurando identificar nele
tendéncias e padrdes relevantes”.

Para a discussdo dos dados abordando o conhecimento acerca dos modos de elaborar o
planejamento, iniciaremos com a seguinte pergunta do questionario: “Vocé aprendeu a fazer
um planejamento na graduagdo?”. Dos 45 questiondarios validados, 66%** responderam que sim.

Como ja referenciado anteriormente, todos os professores em formacdo passam pela

2. 0 volume de dados obtidos com a aplicacdo do questionario e a realizacdo da entrevista permite que sobre eles
sejam lancados varios olhares distintos, abrangendo outros aspectos ndo contemplados neste texto.

13 As professoras que contemplavam o critério mais proximas do inicio da carreira sdo Edema e Raquel e o critério
mais proximas do final da carreira sdo Rosane, Bete, Otti e Rose.

14 Os niimeros serdo sempre trazidos sem os décimos, em respeito ao humano que ha por tras deles.
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experiéncia do estagio, quando precisam ministrar aulas que sdo, supostamente, previamente
planejadas e supervisionadas. A nao totalidade de respostas positivas (34% nao aprenderam a
elaborar o planejamento na graduacdo) aponta para uma formagdo que pode nédo estar
contemplando aspectos inerentes a futura pratica de seus estudantes, ou, pelo menos, nao a
questdo do planejamento.

Algumas interessantes indagacdes podem ser feitas ao se observar os resultados da
questdo “Vocé acha que a construcdo do planejamento aprendida na formacao inicial lhe auxilia
na elaboragdo do planejamento que vocé faz atualmente?”: 31% responderam que sim, 48%
responderam néo e os demais 20% responderam que nao aprenderam a fazer um planejamento
na graduacdo. Reconhecemos que o uso da palavra “construcdo” pode ter induzido as
participantes a pensarem na estruturacdo de um planejamento, aspecto também necessario, mas
ndo determinante na formulacdo das atividades pedagogicas. Tal percepcdo é reforcada ao
observarmos os resultados da questdo “Onde vocé aprendeu a fazer o planejamento que utiliza
atualmente?”’. Somente 8% afirmaram ter aprendido na graduacéo, 84% disseram ter aprendido
com a coordenadora no local de trabalho e 6% aprenderam com colegas de trabalho.

Os dados mostram que, embora a maioria das professoras reconheca que aprendeu a
elaborar um planejamento na formacéao inicial, a percepcéo € de que essa aprendizagem é pouco
(ou nada) util para o seu trabalho atualmente, o que possibilita levantar alguns questionamentos:
o0 planejamento que foi feito na graduacao é muito distinto daquele exigido na rede de ensino?
Qual é a razdo de haver essa possivel dissonancia entre o que foi trabalhado na graduacéo e
aquilo que ocorre no local de trabalho? Elas reconhecem que aprenderam, mas o plano que foi
14 aprendido néo é o usado?

A relagdo entre o que se aprende na formacéo inicial e o que disto é aplicado®® no fazer
docente ndo pode ser tomada de forma simplista, como se a pratica se configurasse como mero
espaco de aplicacdo das discussdes tidas no contexto académico. Tais discussdes devem
subsidiar as reflexdes que serdo inevitaveis no fazer docente, dando sustentagdo as tomadas de
decisdo, incluindo-se aquelas relacionadas ao planejamento da pratica (FORMOSINHO, 2002;
TARDIF, 2010), especialmente a compreensao dos elementos necessarios a composicao de um
planejamento, como 0s objetivos e as estratégias de aprendizagem. Com relagdo a estruturacao

do planejamento, como sugerido acima, serd inevitavelmente diferente, ja que cada instituicdo

15 A palavra “aplicado” estd sendo usada aqui com muito cuidado € com certo temor. Nio estamos pensando em
uma formacdo que simplesmente se volte para aspectos praticos, preocupada com aspectos mais imediatos e
aplicaveis; contudo, a pratica docente ndo pode ser negligenciada na formacao inicial, sob o risco de o professor
recém-formado ficar refém dos ditames das redes de ensino, sem criticidade e sem questionamento.
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propde formatos distintos. Contudo, os elementos necessarios aos planejamentos se mantém, ja
que sao fundamentais para a préatica pedagdgica.

Os dados deixaram evidente certa dificuldade quanto & elaboracdo do planejamento no
inicio da carreira docente; porém, as professoras'® mencionam que, com o passar dos anos,

tendem a elaboré-lo com mais seguranga:

Para mim, assim, foi bem dificil, né, porque era tudo novo. VVontade eu tinha, mas eu
ndo tinha experiéncia. Dai eu fui aprendendo, aprendendo, aprendendo. (EDEMA,
2021, informacdo verbal)

Na graduacdo, na verdade, eu aprendi bem pouco, assim, de planejamento, registro
principalmente, tudo que eu aprendi foi na pratica, mesmo, né, trabalhando. (BETE,
2021, informacdo verbal)

Percebe-se que a formacdo inicial pode oferecer subsidios para a elaboracdo do
planejamento, mas que a experiéncia contribui significativamente para a “[...]
(retroalimentacé@o) dos saberes adquiridos antes ou fora da pratica profissional” (TARDIF,
2010, p. 53, grifo do autor). Nesse sentido, a professora Rosane (2021, informacao verbal) relata
que, logo quando comecou a trabalhar na rede municipal, sentiu mais dificuldade para planejar
até se adaptar ao planejamento solicitado pela instituicdo, mas em relacdo aos dias atuais ela
diz: “J& ndo tenho mais aquela inseguranca de... ah, eu vou planejar, 0 que serd que eu vou
fazer, seré que vai dar certo, né?”.

Em alguns momentos, as professoras fazem referéncia ao modelo exigido pela rede, o

qual, como j4 indicado, néo foi apresentado durante a graduagéo®’:

[...] € um modelo bem bom, assim, esse planejamento que elas pedem, né, que a gente
faca, porque fica bem organizado, vocé consegue perceber qual € o objetivo das
atividades e vocé consegue fazer as atividades no tempo. (BETE, 2021, informacéo
verbal)

Quando eu sai da minha faculdade, a gente trabalhou um modelo de planejamento, né,
mas quando eu cheguei na escola particular, ja nao era daquele jeito [...]. Quando eu
cheguei no municipio, entdo ja eram outras informagdes, [...], cada lugar faz de uma
maneira. (ROSANE, 2021, informacéo verbal)

O modo de elaborar esse planejamento, quando ha um modelo pré-estabelecido pela
instituicdo, parece ser fonte de dificuldade para alguns participantes, indicando certa criticidade

das professoras, especialmente porque veem sua autoria ameacada:

16 Neste artigo, iremos referenciar cada entrevistada citada tomando o vocabulo ‘professora’ como primeiro
nome e outro nome ficticio como sobrenome.

17 Compreendemos que isto ndo é competéncia da graduacdo, ja que cada instituicdo elabora seus proprios
modelos.
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Elas estipularam um modelo de planejamento, sabe? E algo que as vezes a gente nio
concorda, porque eu acho, assim, o planejamento é do professor, ele deve fazer o
planejamento da forma que ele se acha, se encontra melhor, dentro da sala de aula,
como é que, qual é o formato do planejamento que vai se encontrar melhor pra colocar
em pratica aquela proposta, entendeu? (OTTI, 2021, informacdo verbal, grifo nosso)

Ecoam aqui as palavras de Vasconcellos (2000, p. 33) quando afirma que o
planejamento “[...] ¢ feito ‘para a escola’”, transmutando de instrumento de orientagdo para
“[...] ‘prisdo’, forma de controle autoritario”. Otti (2021) parece acreditar mais em um trabalho
compartilhado, no conhecimento adquirido na parceria, especialmente quando iniciou no CEl
da rede municipal. A professora afirma: “[...] eu tive esse apoio, a professora que trabalhou
comigo [...], ela me ensinou muitas coisas, né, e tudo a gente dividia. Entdo, uma semana eu
planejava, outra semana ela planejava, as avaliagfes eram todas divididas” (OTTI, 2021,
informacao verbal).

O trabalho em equipe configura-se, pois, como uma formacdo continuada em servico,
conforme Imbernon (2010), acrescido da busca individual das professoras pelo seu préprio

desenvolvimento profissional, feita com diferentes recursos:

[...] tudo isso a gente consegue com bastante leitura e a gente faz bastante discusséo,
conversa em grupo de professores, com a nossa coordenadora, sobre 0 que a gente
conseguiu perceber, e isso tudo vai ajudando a gente a repensar e a treinar esse olhar
e essa escuta, né? E com as falas das outras colegas, com o que a gente I&, as lives que
a gente tem assistido. (ROSANE, 2021, informac&o verbal)

Ainda queremos destacar o papel exercido pela coordenadora pedagogica, referenciada
em varios momentos das entrevistas, reconhecida como “[...] uma béncdo, foi uma grande
mestre” na vida da professora Edema (2021, informacdo verbal), por exemplo. Ou pela
professora que a reconhece como um pilar importante para a sua pratica pedagdgica e
crescimento profissional: “Eu tenho a melhor Apoio Pedagogico. Ela leva muito a gente a
buscar, ler, a conhecer, a sair da mesmice, né? Entdo eu admiro muito meu Apoio Pedagogico.
Escuto muito ela, sabe? Eu procuro escutar e reter tudo o que € bom” (ROSE, 2021, informacéo
verbal).

O suporte da coordenagdo pedagogica na escola € previsto na Diretriz Municipal de
Educacdo Infantil (2019, p. 187) quando apresenta a estrutura pedagogica e propde a presenca
de um “[...] profissional qualificado para acompanhar as professoras da Educacdo Infantil
(professor de apoio pedagogico para as escolas que atenderem 4 turmas de Educacdo Infantil

ou mais)”.
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Ficou claro, no decorrer das entrevistas, que faz parte da rotina escolar a entrega do
planejamento para a coordenadora pedagdgica antes de coloca-lo em pratica: “[...] na quarta-
feira a gente entrega e na quinta-feira ela da o retorno. Sempre ddo um retorno pra gente”
(ROSANE, 2021, informacdo verbal). A professora Otti (2021, informacéo verbal) também
relata sobre o retorno do planejamento: “[...] eu gosto, assim, bastante do retorno que ela me da
e ideias que elas'® sugerem”. A ideia da formacgdo em servico também fica explicita na fala
desta professora, assim como também ficou claro em outras falas: “[...] ela leva muito a gente,
assim, a buscar, ler, a conhecer, a sair da mesmice, né?” (ROSE, 2021, informacéo verbal) e
“[...] ela ajuda a dar sustentagdo naquele planejamento, ela ajuda com ideias [...], € muito bom
ter, assim, a orientacdo, &€ um suporte tremendo para o professor” (RAQUEL, 2021, informagéo
verbal).

As professoras demonstram apreciar esse retorno das coordenadoras quanto ao seu
planejamento, especialmente quando elas fazem sugestées de modo a enriquecer ou aprofundar
tanto o planejamento como os seus conhecimentos pedagdgicos.

Assim, parece apropriado finalizar a discussdao sobre o conhecimento acerca do

planejamento com a contribuicdo de Domingues (2014, p. 147), que afirma que:

A formacdo na escola tem como caracteristicas a valorizagdo dos conhecimentos
produzidos pelos professores na pratica pedagogica diéria e a interacdo entre 0s
professores e o coordenador pedagdgico. Isso ndo significa valorar todas as praticas
docentes na escola, mas construir uma reflexao critica sobre elas, de modo que os
professores desvelem as teorias por tras de seus fazeres e saberes.

O trabalho em equipe dentro da escola se faz necessario, tanto quando se pensa no
desenvolvimento das criangas como também quando se pensa no desenvolvimento profissional
docente. Os momentos de reflexdo sdo essenciais na busca de um aprofundamento teérico,
visando compreender de fato as praticas pedagdgicas.

Outro aspecto a ser aqui discutido como influenciando no planejamento das professoras
participantes da pesquisa refere-se as orientacdes advindas dos documentos norteadores. Dentre
as seis professoras participantes da pesquisa, cinco delas mencionaram, em algum momento da
entrevista, a BNCC (BRASIL, 2017) como um documento base para a elaboracdo do
planejamento. Algumas delas trouxeram o documento varias vezes para justificar, exemplificar

ou fundamentar a sua fala:

18 Em um primeiro momento, a professora se reporta a coordenadora no singular e, posteriormente, o faz no plural.
O texto trata da transcri¢do de entrevista, ou seja, de um discurso oral, o que justifica a colocacdo da professora
desta maneira.
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[...] n6s colocamos objetivos de aprendizagem, né, é... Como esta especificado na
BNCC. (ROSANE, 2021, informac&o verbal)

A gente faz, é... Norteadas pela BNCC, né? Entdo dai nds colocamos, né... Os
objetivos de aprendizagem, nds colocamos a... Os tépicos da BNCC 14, os campos de
experiéncia, 0s objetivos de aprendizagem... (BETE, 2021, informacéo verbal)

[...] a gente trabalha muito, né, agora com os campos de experiéncia. Entéo a Base,
né, a nova Base, 0s campos de experiéncia... (OTTI, 2021, informacéo verbal)

A professora Edema (2021, informagé&o verbal) mencionou, além da BNCC, também a

Diretriz Municipal:

A Base, isso eu acho que tem que... E a Diretriz Municipal. A gente tem a Diretriz
Municipal que tem... Que contempla, né, as diretrizes do nosso municipio. Porque
dependendo do lugar que vocé mora, as vezes é um jeito na regido, uma diversidade
linguistica, tem tudo isso, né?

Essa professora demonstra a importancia de considerar cada documento, desde a Base
até a Diretriz Municipal, que visa atender as especificidades regionais e locais. Nisso justifica-
se a necessidade de conhecer efetivamente esses materiais. A leitura e apropriacdo dos
documentos oficiais estdo refletidas nos planejamentos, especialmente no uso de expressoes
como campos de experiéncia e objetivos de aprendizagem, revozeadas nos excertos das
entrevistas. Tambeém quando indicam os eixos que sustentam o planejamento: “[...] o brincar e
as interacbes sdo 0s 2 eixos que ndo podem faltar no meu planejamento” (ROSANE,
informacdo verbal, grifo nosso); e os direitos de aprendizagem: “[...] a gente tem que garantir,
durante a semana, 0s seis direitos da crianca, né, eles tém os seis direitos deles e a gente tem
gue garantir’ (EDEMA, 2021, informacéo verbal, grifo nosso).

As professoras demonstraram estar familiarizadas com a BNCC, o que talvez tenha
relagdo com um trabalho significativo de formagdo em servigo, uma vez que muitas delas ja
estavam formadas e atuando na educacéo quando da publicacdo do documento.

Os documentos parecem funcionar mesmo como norteadores no planejamento das
professoras participantes, despertando nelas um senso de obrigatoriedade: “a gente tem que
garantir e ndo podem faltar” (BETE, 2021, informacdo verbal). Tanta énfase nos leva a crer que
h& conhecimento dos documentos, de tal modo que as professoras o utilizam como um fio
condutor do seu trabalho, quase como um roteiro: “O planejamento é uma coisa, assim... Que
é mais... Vocé pega também, mas vocé coloca o que tem na BNCC, entdo ja vem meio que
pronto, né, vocé so vai pesquisar e colocar. Mas ha o registro e avaliacbes vocé precisa ter

palavras suas [...]” (BETE, 2021, informag&o verbal).
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E importante ressaltar que se faz necessario o olhar critico de todos os materiais, e nisso
se incluem os documentos norteadores. No excerto acima, Bete (2021) parece encontrar seu
lugar de escape em outros documentos, citando “[...] registro e avaliacGes [...]” e, para tal, a
professora “[...] precisa ter palavras suas [proprias]” (BETE, 2021, informacéo verbal). Para
além da BNCC, a professora entende que é necessario “pesquisar”, parecendo ampliar as suas
fontes (BETE, 2021, informacéo verbal).

Em secdo anterior, quando fizemos referéncia a “[...] documentacdo do cotidiano [...]”
sugerida por Oliveira-Formosinho e Pascal (2019, p. 116), consideramos 0 registro e as
avaliagbes como compondo essa documentagdo, assim como o planejamento. Pelos registros,
as professoras podem repensar suas praticas, ressignificando as propostas pedagogicas com
vistas & aprendizagem das criangas. Esse constitui o terceiro aspecto a ser aqui discutido,
percebido nos dados como um relevante ponto considerado no planejamento das professoras
participantes, especialmente quando indicam um olhar sensivel e reflexivo para com as criangas
a quem o planejamento se destina.

O registro se configura como a oportunidade para a professora refletir sobre suas
praticas a fim de ressignifica-las, promover uma autoavaliacdo e reorganizar novas praticas:
“[...] a gente reflete no que deu certo, né, no que poderia melhorar, a gente mesmo como
profissional, a gente acaba se questionando, né?”(BETE, 2021, informacdo verbal).

A criatividade e a flexibilidade para escrever e reescrever, planejar e replanejar séo

impulsionadas pelas atitudes das criangas:

As criancas ddo esse direcionamento para nés, nos percebemos que as criangas
naquele momento, a atencdo delas esta toda voltada para o meio natural, para as
folhas. “Profe, o que fazem, como que as aranhas fazem as teias? Profe, por que que
a folha cai da arvore?” Entdo a gente vai vendo, nds vamos buscar com eles varias
respostas e a gente coloca isso no planejamento. [...] entdo, assim, a gente vai
direcionando e nesse meio caminho, a gente percebe que as criangas [...] chamou a
atencdo delas para uma outra situacgdo, entdo nos escrevemos ali e a gente revé esse
planejamento, né? (ROSANE, 2021, informac&o verbal)

A professora relata situagdes em que acolhe as falas das criancas de modo a alterar
algumas préticas, mas, mesmo considerando os seus interesses, procura direciona-los de modo
a alcancar seus objetivos: “Entdo ai n6s vamos direcionando, e logo a seguir ela repete: [...] a
gente vai direcionando” (ROSANE, 2021, informacdo verbal). H& reflexdo a partir dos
registros, e as revisdes sao pautadas no que foi observado e registrado. O registro possibilita,
também, analisar o desenvolvimento das criancas: “[...] essa € uma forma da nossa reflexdo do

planejamento, né, no fazer o registro, né? Porque é atraves do registro que vocé vai ver se a
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crianga avangou, se ndo avangou, se vocé deve ou ndo retomar aquela atividade” (OTTI, 2021,
informacao verbal).

A prética do registro requer um olhar atento e uma escuta sensivel, pois é necessario
selecionar o que registrar e saber por que vai registrar. Para isso, é imprescindivel observar
acOes, reacOes, expressoes, atitudes, interacdes ndo s6 das criangas, mas também da prépria
professora, constituindo-se, de acordo com Ostetto (2012, p. 13), “[...] verdadeiramente um
instrumento do seu trabalho, articulando-se ao planejamento e a avaliagao”.

O planejamento ndo se configura, portanto, como algo engessado: “[...] todo esse
planejamento, o nosso planejamento, ele ndo é engessado” (ROSANE, 2021, informacéao
verbal). As palavras flexivel e flexibilidade sdo quase inerentes ao planejamento na Educacgéo

Infantil:

O planejamento, eu sempre digo que ele é flexivel. (EDEMA, 2021, informagéo
verbal)

Eu ja tenho que fazer aquele meu planejamento flexivel. (RAQUEL, 2021,
informacdo verbal)

As vezes ¢ um dia que eles pedem, né, um planejamento flexivel. (BETE, 2021,
informacdo verbal)

As professoras Bete, Edema e Raquel parecem lidar de forma mais tranquila com a
flexibilidade do planejamento; contudo, a professora Rose mostra-se pouco confortavel com a
possibilidade de mudanca no planejamento. Ela relata que uma dificuldade que encontra em
relagdo ao seu planejamento é “[...] o imprevisto, né? O imprevisto, [...] vocé planeja, mas a
crianca, ela te traz outra coisa, né, a crianga, ela te traz outra visdo. Eu tenho um pouco de
dificuldade nesse imprevisto, de sair um pouco do meu controle” (ROSE, 2021, informagéo
verbal). Esse excerto nos provoca algumas reflexdes: qual é o limite da intervencdo da crianca
na elaboracdo do planejamento? Em que medida esse planejamento deve estar aberto para as
intervencgdes das criangas?

Compreender os papéis do/a professor/a e da criangca no processo de ensino e
aprendizagem é importante para que o/a professor/a entenda 0 que compete a cada um no
contexto educacional. H4 uma intencdo nas praticas pedagdgicas, e a clareza disso garantira
maior seguranga ao/a professor/a no planejamento e na medida da flexibilidade e da
participacdo da crianca em todo o processo pedagogico. De acordo com Oliveira-Formosinho
e Pascal (2019, p. 116), “[...] as intencionalidades educativas ¢ a voz dos educadores” nao

podem ser abafadas pelos interesses das criancas e, nesse sentido, a professora precisa ter
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clareza de onde quer chegar com seus alunos, de modo a conduzi-los em uma aprendizagem
adequada e significativa. Dai 0 necessario reconhecimento de que o planejamento precisa ser

flexivel, como apontado pela Professora Raquel (2021, informag&o verbal):

Ai eu ja tenho que fazer aquele meu planejamento flexivel, por exemplo, ndo deu certo
aquilo que eu queria, porque eles queriam outra... Aprender outra coisa, entdo a gente
até pode dar um jeito de ir para o plano B e mudar aquele planejamento, entendeu?
Sempre a procura do que as criangas querem aprender.

Quando se toma o planejamento como um instrumento norteador da pratica pedagdgica,
considerando a sua elaboracdo por meio de reflexbes e saberes docentes, a partir dos
conhecimentos construidos pela professora acerca de suas atribuigdes, atenta-se para o cuidado
em ndo tornar o dia a dia um improviso justificado pela flexibilidade: “[...] tem que ir com algo
planejado, vocé ndo pode chegar nua e crua nasala” (OTTI, 2021, informacéo verbal). Segundo
Vasconcellos (2000, p. 79), “[...] deve ficar muito claro, portanto, que planejar é também se
comprometer com a concretizacdo daquilo que foi elaborado enquanto plano”. Esse
comprometimento ndo se configura como uma camisa de forga, mas como um compromisso,
inclusive com necessarios direcionamentos que o cotidiano escolar exige. Nesse sentido, ao ser
questionada se ha lacunas no seu planejamento que lhe levam a muitos improvisos no cotidiano
com as criancas, a professora Rosane (2021, informacéo verbal) diz: “[...] eu vejo que isso ndo
seja uma lacuna, mas um direcionamento que a gente pode trabalhar”. H4 a troca deliberada da
palavra “lacuna” por “direcionamento” (ROSANE, 2021, informag¢do verbal), indicando a
consciéncia dos ajustes que acabam acontecendo no planejamento.

Para finalizar esta secdo de andlise, propomos aqui uma sintese. Para além do olhar
adulto, muitas vezes carregado de seriedade e certezas, compreender a crianca que participara
das vivéncias oportunizadas a partir do planejamento é essencial. E certo que a crianca é o
centro da acdo pedagdgica e que neste processo também estdo envolvidos os professores, a
escola e a familia. Esta rede que abraca o trabalho realizado na EI e 0 comportamento das
criangas, suas falas e expressoes, sdo aspectos que precisam ser considerados no momento de
elaborar o planejamento, permitindo alteracGes e (re)direcionamentos a partir do que elas
apresentam. As DCNEI (BRASIL, 2010) enfatizam a vivéncia das criangas no proprio processo
de desenvolvimento e aprendizagem, reforcando a participagdo de um sujeito ativo e néo
passivo ou reprodutor de um planejamento elaborado distante da realidade infantil. Para tal, a

formacdo e a observacao do que dizem os documentos norteadores funcionam como pano de
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fundo para a elaboragdo de um planejamento que considere a crianga e seu protagonismo no

processo educativo.

Consideracoes finais

Como resposta a questdo de investigacdo proposta, a partir dos dados constituidos por
respostas a um questionario e a entrevistas semiestruturadas, com professoras de Centros de
Educacéo Infantil da Rede Municipal de uma cidade de Santa Catarina identificamos aspectos
relacionados a formacdo docente, aos documentos norteadores e aos registros como sendo
considerados na elaboracdo do planejamento da sua préatica pedagogica.

Tal elaboracdo foi apontada como um desafio no inicio da carreira, 0 que vai sendo
superado por meio das interacdes com os colegas de trabalho e, principalmente, com o trabalho
em conjunto com a coordenacao pedagogica, e 0s momentos de conversa entre as professoras,
0 que leva a reflex@o quanto ao tempo que € disponibilizado para que haja trocas entre os atores
educacionais. Outro aspecto se refere a apropriacdo de documentos norteadores da El
evidenciada nos dados a partir dos usos de expressdes como campos de experiéncia e objetivos
de aprendizagem, que remetem a BNCC e as diretrizes municipais.

A partir das reflexdes possiveis pelos registros, também mencionado, as professoras
deram destaque a crianga e a sua participacao no processo de ressignificacdo do planejamento,
que precisa ser flexivel, como apontado por todas as professoras entrevistadas. Ou seja, a
participacdo das criangas em algumas decisfes das praticas pedagogicas torna o planejamento
mais vivo e significativo. Dessa forma, na El, as professoras planejam para e com as criangas.

Planejar é uma atribuicdo do/da professor/a, e precisam estar claros para ele/ela os
objetivos da sua aula e onde quer (ou precisa) chegar com seus alunos, por meio das vivéncias
que oportuniza a suas criangas. A palavra norte, usada varias vezes pelas professoras
entrevistadas, da a ideia de algo flexivel, que ndo esta acabado em si mesmo, o que também
contempla uma das caracteristicas do planejamento na EIl. Nesse sentido, compreender o
planejamento como um norte é importante, pois permite que ele sofra adaptacdes no decorrer
do percurso.

Em sintese, trazer para as praticas pedagogicas o que se encontra nos documentos
oficiais consiste em um exercicio que exige leitura, estudo e reflexdo como parte do
desenvolvimento profissional. De igual forma a questdo do registro, da observacdo do que
acontece para entdo repensar o planejamento demandam tempo, implicam compartilhamento,

interacdo com os demais participantes da comunidade escolar, nem sempre tdo possiveis no
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cotidiano que se instala nas instituicdes de ensino. Os resultados apontaram para um
planejamento feito em parceria, com cautela, na perspectiva jd da necessaria e possivel
transformagcé&o, por professoras conscientes do seu papel, ainda que em diferentes momentos da
carreira profissional. Também ficou evidenciada que a comunidade escolar desempenha um
papel significativo na elaboragdo do planejamento, o que nos faz reiterar para a importancia da
oferta de tempos e espacos para o dialogo, para a troca, para a interacao.

Considerando a importancia e a necessidade do planejamento na El, e a fim de garantir
um ensino de qualidade nessa etapa da educacéo, algumas sugestdes de pesquisas futuras podem
ser apontadas. Uma delas esta no sentido de aprofundar as pesquisas acerca do relacionamento
que se estabelece entre a coordenacdo pedagdgica e os/as professores/as, ressaltando aspectos
gue se manifestam como momentos de formacgéo docente, sejam de modo organizado — grupos
de estudos ou reunides pedagogicas — ou de maneira espontanea no cotidiano — observacéo dos
planejamentos, acompanhamento de aulas esporadicas. Outra possibilidade viria no sentido de
ampliar as analises da documentacdo pedagdgica, abrangendo, além do planejamento, também
0 registro e a avaliacéo; a partir dessa documentacédo, caberia uma investigacdo a respeito da
aprendizagem acerca da sua elaboracdo. Ao compreendermos que a documentacgdo pedagoégica
elaborada pelos/as professores/as atualmente € inerente ao seu trabalho e ao percebermos que
sdo produgdes escritas especificas do e para o local de trabalho, entendemos que é importante
gue haja um momento para a sua aprendizagem.

As pesquisas acerca da EI precisam continuar, precisam ganhar cada vez mais forca e
visibilidade. H4 muito para se conhecer e conquistar nesse campo, seja em relacédo a formacao
docente, ao espaco fisico, ao desenvolvimento infantil ou as praticas pedagogicas. Enfim, é um

campo que merece e precisa ser Vvisto, visitado, ouvido e valorizado.
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