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Resumo: Anilise do processo de construcio tedrico-metodologica do Nucleo
de Pesquisa Escolar Compartilhada (NUPECOM), identificando os elementos
que motivam a existéncia desse nicleo de pesquisa, o qual realiza um processo
de formacido continuada, a partir da pesquisa interven¢ido dos problemas
enfrentados no cotidiano escolar. Destaca-se nesse estudo uma abordagem
sécio-histérica e cultural que trata a formagao continuada investigativa do
NUPECOM como processo de constru¢io e reconstrugio de experiéncias
instituintes na escola. O NUPECOM visa: apoiar a pesquisa interven¢io
compartilhada dos (as) professores (as) da rede municipal de ensino de Sao Lus,
tomando como eixo condutor o enfrentamento dos desafios para a melhoria e
a recriacio da escola publica; reconhecer e potencializar as experiéncias instituintes

que vao impregnando a escola de alternativas pedagdgicas capazes de garantir
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multiplas formas de aprendizagens escolares. Este Nucleo ¢ um desdobramento
do Projeto Escola Sonhos do Futuro, dando continuidade a uma concepcio
tedrica-metodoldgica que vise a ressignificagio da formagio continuada pautada
na epistemologia da pritica, tentando contribuir com a emancipagio dos sujeitos
no espago escolar. O resultado desse trabalho tem possibilitado estabelecer
uma pesquisa em colabora¢do com as universidades publicas locais, através de
parcerias com professoras e professores, em especial a Universidade Federal do
Maranhao (UFMA), oportunizando uma interlocucio de saberes plurais, tendo

em vista a construgao de uma escola publica com qualidade social.

Palavras-chave: Experiéncias instituintes. Formacio Continuada. Pesquisa
intervencao.

Introdugio

Neste artigo, analisamos a concep¢do tedrico-metodoldgica
do trabalho de formacio continuada do Nucleo de Pesquisa Escolar
Compartilhada NUPECOM) realizado a partir da pesquisa-intervengao
dos problemas enfrentados no cotidiano escolar, numa perspectiva
de valorizagdo das experiéncias dos (as) professores (as) e busca de
alternativas de transformacio do espaco escolar. Além de espago de
formagdo continuada, pesquisa e estudo, o Nucleo ¢é, sobretudo, um
espaco para constituicao de um movimento institninte* em prol da qualidade
social da educag¢io na escola publica municipal de Sdo Luis.

As questdes que nos propusemos analisar aqui, sobre o processo
de formacio continuada do NUPECOM, foram impulsionadas
pelas dificuldades que surgem em todo o processo de construcao de
praticas inovadoras ou ressignificadas e pelo desejo de refletir sobre
as possibilidades de superar alguns entraves que podem bloquear
o crescimento do trabalho pedagdgico desse Nucleo dentro de sua
concepcao de formagdo continuada integrada a pesquisa intervengdo.

A partir da observagio participante, do exame de fontes
documentais que sistematizam a metodologia de a¢do do Nucleo e da

realizacdo do movimento de obyetivacao do sujeito objetivante, fundamentamos

*Trata-se de movimentos que se constituem pela “acio auténoma que afirma outras possibilidades
de convivéncia social, de encaminhamento de problemas, de percursos de aprendizagens e ensinos
e de organizacio escolar e educativa”. (LINHARES, 2006, p. 4).
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nossas analises, dentre outros autores, nos estudos de Bourdieu (1998;
2004); Bueno (2002); Candau (1997); Certeau (1994); Demo (2002);
Linhares (2002; 2004a; 2004b; 2006a; 2006b;2006¢); Pimenta (2002).
Dessa forma, buscamos neste artigo discutir o processo de
construcgdo tedrico-metodolégica do NUPECOM, identificando os
elementos que motivam a existéncia desse nucleo de pesquisa, descrevendo
a sua trajetoria de constituicao e a construcio de experidneias instituintes® nas
salas de aula e nas escolas, por meio da investigagdo dos problemas, mas
também das potencialidades existentes nas escolas publicas municipais de
Sao Lufs, a partir das inquietagdes dos (as) professores (as) pesquisadores

(as) que fazem parte deste Nucleo de Pesquisa.
1 Recuperando tragos de uma histoéria

A institucionalizacao do Nucleo de Pesquisa Escolar Compartilhada
(NUPECOM) é um desdobramento do Projeto Escola Sonhos do
Futuro — por sugestao de um de seus participantes — que durante sua
vigéncia (2001 — 2004) atuou, conciliando a formacao continuada dos
profissionais da educagdo com uma forma de pesquisa interven¢iao na
escola. Consolidado em 2003, a metodologia de pesquisa intervencao do
Projeto Escola Sonhos do Futuro passou a integrar as a¢oes do Centro
de Formacio do Educador (CEFE), localizado a Rua Rio Branco, n° 9,
Centro de Sao Luis-MA.

Podemos sintetizar as atividades desse Projeto, através de alguns

caminhos que marcaram a sua realiza¢do. Vejamos:

1) Levantamento de opiniGes e expectativas dos professores em
relagdo ao sistema escolar e a sua propria situagao.

2) Instalagdo do projeto em setembro de 2001, com a defini¢io
do nome por decisio dos professores, com o delineamento
das unidades escolares que iriam constituit o campo piloto
para o inicio dos trabalhos. O critério prioritario de escolha

3 Linhares (2007, p. 2) entende que as experiéncias institnintes representam “agdes politicas, produzidas
historicamente, que vao se enderecando para uma outra educagio e uma outra cultura, marcadas
pela construgio permanente de uma maior includéncia da vida, uma dignificacao permanente do
humano em sua pluralidade politico-ética, uma afirmagio, intransigente da igualdade humana, em
suas dimensées educacionais e escolares, politicas, econémicas, sociais e culturais”.
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foi o numero de professores destas unidades participantes na
reunido ampliada com que o projeto foi proposto e discutido.

3) Elaboragao do Projeto Escola Sonhos do Futuro com sucessivas
discussoes com a equipe técnica da Secretaria Municipal de
Educagio de Sio Luis (Semed) e com os professores dos trés
turnos das trés escolas incluidas no projeto.

4) Acompanhamento das leituras, reflexGes, debates e
elaboracdo de textos pelos professores, com tetorno de
discussio critico-colaborativa.

5) Aproximacio com a Universidade Federal do Maranhio
(UFMA) no sentido de organizarmos um trabalho
conjunto que possa reunir em torno das escolas da Semed
os professores-pesquisadores da UFMA e seus otientandos
para instalacdo de comunidades cientificas ampliadas.

6) Introducio de leitura e elaboragdes a partir de um texto
literario, nas escolas, como uma escolha metodologica
que alimente o imaginario escolar.

7) Preparacio e realizacdo do I Férum Nacional da Escola
Sonhos do Futuro, como uma forma de discutir o projeto
mais abertamente com a cidade e com os professores de
Sdo Lufs. (LINHARES, 2004a, p. 29).

O desdobramento dessa experiéncia no NUPECOM significa a

continuac¢io de uma histéria de saberes e fazeres (CERTEAU, 1994),

circunscritos ao cotidiano escolar, possibilitando a visibilidade dos

protagonistas da educagio, utilizando esse contexto como elemento do

processo formativo e de valorizacdo profissional e, conseqlientemente

da escola publica de Sao Luis.

Assim, em 14 de julho de 2004, o NUPECOM teve sua solenidade

de instalagdo, na sede da reitoria da Universidade Federal do Maranhio

(UFMA), Palacio Cristo Rei, sob a presidéncia do Secretario Municipal

de Educacio, Prof. Ms. Raimundo Moacir Mendes Feitosa, tendo, dentre

outros presentes, a participacdo de representantes de diretores das

unidades de ensino da rede publica municipal; assessores do prefeito;

técnicas da Secretaria Municipal de Educagio de Sdao Luis (SEMED);
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representantes da Universidade Federal do Maranhdo (UFMA) e a
consultora da SEMED, Prof* Dt* Célia Fraziao Soares Linhares.

Reunindo esfor¢os no desenvolvimento de processos de
qualificagdo, o NUPECOM passou a integrar uma das linhas de agio
da Secretaria Municipal de Educacio (SEMED) que visa a valorizagio,
a capacitacdo e ao aperfeicoamento de todos os profissionais da rede
(professores, gestores, técnicos, secretarios, administrativos, merendeiras,
motoristas e auxiliares de servigos diversos), sobretudo, a equipe docente
(SALES; CARDOZO, 2004).

Nessa perspectiva, o Nucleo se constitui como uma comunidade
interescolar aberta, baseando-se no principio da acio investigativa, solidaria
e responsavelmente compartilhada, caminhando para a formacao de uma

Conmunidade Ampliada de Pesquisa®, a qual conjuga dois eixos:

a) O aprimoramento ¢ a autonomia profissional de quem
faz de sua atuacdo diaria na escola uma fonte de aprendizagem,
implicando tanto no respeito e no reconhecimento do potencial
humano e social nio s6 dos educadores, mas também dos
estudantes, quando no acolhimento de todas as multiplicidades de
reflexGes, de métodos de pesquisa, enfim, de a¢oes pedagogicas
que encaminhem democraticamente a problematica escolar.

b) O interesse permanente em compartilhar a¢cdes, com suas
dificuldades e avangos, parairinstituindo einstitucionalizando
aperfeicoamentos, para garantir uma melhoria da escola, de sua
escola, mas também de nossas escolas que constituem o sistema
publico municipal de educacio. (LINHARES, 2004b, p. 4).

Para consolidacio desses eixos, O NUPECOM ainda definiu

alguns objetivos:

a) Apoiar a pesquisa compartilhada dos professores, tomando
como eixo condutor o enfrentamento dos desafios para a
melhoria e a recriacdo da escola piblica municipal de Sao Lufs,
procurando estimular os professores a conhecerem a realidade
escolar, sem aprisionar-se num presente ja familiarizado,
preconceituoso e reprodutor que nos é imposto.

¢ “Trata-se de uma forma de pesquisa que surgiu na Italia, nos anos 1960 e 1970, quando o

movimento sindical reivindicava o direito de pesquisar de maneira autbnoma o ambiente de trabalho
e de langar proposi¢oes para a sua transformacao.” (LINHARES, 2004a, p. 66).
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b) Reconhecer e potencializar os movimentos que vao
impregnando a escola municipal de Sdo Lufs, com alternativas
pedagdgicas capazes de garantir uma aprendizagem escolar que
se relacione as urgéncias e necessidades sociais, enfraquecendo
as desigualdades cognitivas que afeta tanto os estudantes
quanto os educadores do sistema escolar de nossa cidade, para
contribuir com exercicios crescentes de cidadania.

¢) Atender aos profissionais da educa¢io nos seus anseios de
se aperfeicoarem, com autonomia, apropriando-se de multiplas
habilidades de apreensdo e superacdo do real pela pratica de
pesquisas com articulagbes que unam educadores, professores
e especialistas da SEMED as Instituicbes como a Universidade
Federal do Maranhio, que tem colaborado com o NUPECOM
desde os seus primordios, mas também a UEMA e outras
institui¢bes de educagio e pesquisa do Maranhio.

d) Conduzir, com os professores, formas de aprendizagem
e ensino que lhes permitam participar de uma oralidade viva,
prépria e organizada que reciprocamente se corresponda
com a esctita, com formas de recriar o patrimoénio cultural da
humanidade, re-editando expressoes ¢ ampliando a diversidade
das linguagens e suas intetligacdes. (LINHARES, 2004b, p. 8).

Dessa forma, o NUPECOM vai construindo uma trajetéria
propondo-se a articular o desenvolvimento de pesquisa intervencio na
formacio continuada, a partir da analise dos problemas enfrentados
no cotidiano escolar, elaborando estratégias de invencao e reinvenciao
de praticas (LINHARES, 2002), numa perspectiva de valorizacio
das experiéncias dos (as) professores (as) e busca de alternativas de
transformacio do cotidiano escolat.

2 Definindo e redefinindo caminhos

Para fazer da pesquisa intervencao um instrumento que propicie a
epistemologia da pritica’, reunindo um conjunto de expetiéncias e de aproptiagoes
de teorias, continuamos as atividades do NUPECOM seguindo a metodologia
de acdo do Projeto Escola Sonhos do Future, com suas atividades distribuidas em
encontros presenciais de trés horas quinzenais e seis horas de trabalho
individual, contabilizando 18 horas mensais e 180 horas anuais.

" Pimenta (2002, p. 19) diz que epistemologia da pratica significa a valorizagio da pratica profissional
como momento de construcio de conhecimento, através da reflexdo, analise e problematizagio
desta, e o reconhecimento do conhecimento tacito, presente nas solugdes que os profissionais
encontram em ato.
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Os encontros presenciais compreendem os semzindrios interescolares
que acontecem quinzenalmente aos sabados, a realizagio de oficinas,
mini-cursos e ciclos de palestras para debates, trocas de saberes (TARDIE,
2002), tendo em vista um canal aberto de formacdo que propicie a
apropriacio de processos de teorizagio.

As horas de trabalho individual correspondem a: leitura e analise
de textos; observac¢io e analise da sua pratica pedagdgica; registro de
informacdes; elaboragdo de resumos, relatorios e artigos, estimulando
o exercicio da responsabilidade e da autonomia docente.

Essas atividades presenciais e individuais permitirdo aos (as)
professores (as) pesquisadores (as) experimentarem os procedimentos

tedrico-metodolégicos do NUPECOM e aprenderem a:

— Observar o seu cotidiano;

— Registrar suas observagdes;

— Estabelecer conexdes, construindo narragoes e relatorios;

— Entranhd-los com concepgdes tedricas, conceituais, fruto de
entrelaces entre leitura da vida e dos livros;

— Compartilha-los com professores, auxiliares da escola,
estudantes e seus familiares;

— E, finalmente, ampliar e organizar estes relatos sob forma
monogtrafica para discuti-los com outras escolas, com a secretaria
de educacio e outros espacos do estado e com diferentes
organismos da sociedade. (LINHARES, 2002, p. 17).

Também os (as) professores (as) pesquisadores (as) vivenciardo

os seguintes momentos da pesquisa:

— Problematizacio;

— Elaboragdo de proposicoes hipotéticas, construidas com o
apoio de leituras e debates;

— Elaborac¢io de um diario de campo, com observaces, entrevistas,
reflexdes, registros de acontecimentos rotineiros ou especiais,
sem exclusio do excéntrico e do anedético e, principalmente,
dos momentos de rupturas em que praticas instituintes sio
elaboradas como estratégias de intervencio na escola;

— Organizacio dos trabalhos, com andlise e discussio dos
resultados;

— Redacio da monografia;
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— Apresentacdo para uma equipe de 3 membros dos quais dois
terdo titulacdo de mestre ou doutor e um terceiro sera professor
(a) pesquisador (a) participante do NUPECOM. (LINHARES,
2002, p. 17, grifos nossos).

Assim sendo, esperamos que ao final das 180 horas os (as)
professores (as) pesquisadores (as) do NUPECOM produzam pelo menos,
trés artigos e um trabalho de “conclusiao” de curso. Dentre os artigos, pelo
menos um devera ser produzido individualmente, sendo que os demais e
o relatério de conclusdo poderio ser elaborados em duplas.

Na realizacdo desse trabalho de formac¢ao continuada através da
pesquiisa intervengao, 0 NUPECOM também visa considerar “a escola como
locus fundamental da formacio continuada, valorizar o saber docente e
reconhecer o ciclo profissional de vida dos professores” (CANDAU, 1997,
p. 64), construindo um espago que seja ativo, instigante e mobilizador do
potencial criativo e critico dos (as) professores (as), desenvolvendo suas
atividades em trés fases (LINHARES, 2004b) correlacionadas.

Na primeira fase, a intencao é desenvolver processos de rememoracio
das aprendizagens vividas e das biografias escolares, proporcionando uma
reconciliacdo entre a literatura infanto-juvenil, a producido de pesquisas
educacionais e as observacdes do cotidiano escolat.

Na segunda fase os (as) professores (as) definem os problemas de
pesquisa e constroem seus projetos, mediante a orientagao e sugestao de
leituras e bibliografias pertinentes aos objetos de estudo selecionados.

Finalmente, a terceira fase pretendeu se ocupar do desenvolvimento
de a¢Ses compartilhadas na escola e registradas em um diario de campo
(registro cotidiano) para servir como elemento desencadeador de
discussoes nas sessoes de estudo, chamadas de sewzindrios interescolares no
Nucleo. Desse modo, para a implementacao desse ciclo de pesquisa, o
NUPECOM propde realizar encontros e debates tematicos quinzenais
para o estudo de referenciais tedricos que sustentam e ajudam a construir
o objeto de pesquisa (BOURDIEU, 1998).

Nesse proposito, o trabalho pedagégico do NUPECOM se

sustenta pelo apoio da esfera dirigente e das universidades publicas
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locais em propostas que buscam a superacio de formagdes continuas
planejadas verticalmente, que ndo dialogam com os sujeitos envolvidos
e ndo dao conta dos inimeros desafios que vao impregnando as salas de
aula e as escolas publicas, impedindo a difusdo de experiéncias instituintes
(LINHARES, 20006b).

Portanto, com essa organizagdo tedrico-metodoldgica,
petrcebemos que o Nucleo busca a consolida¢do de uma formacgio
continua ressignificada que permite a ruptura com o modelo
cldssico caracterizado pelo essencialismo, pelo substancialismo
(BACHELARD, 1996), autoritarismo e universalismo que
colocam os (as) professores (as) como receptores de conteudos
previamente estabelecidos, desconsiderando as expectativas e

necessidades dos sujeitos.

3 Tentando construir experiéncias intituintes nas escolas

publicas de Sao Luis

Temos vivenciado este processo formativo, complexo e
desafiador, com muita ousadia, entendendo que a pesquisa nas salas
de aula e nas escolas constitui uma alternativa para a investigacao
dos problemas e das potencialidades das institui¢es escolares. Mais
ainda, a pesquisa se traduz como recurso estruturante da formagio e
da profissionalizacido docente, pois “para aprender é mister pesquisar,
elaborar, argumentar, fundamentar, refazer com a propria mao”
(DEMO, 2002, p. 75). Com a pesquisa experimentamos o ciclo de
reflexdo, construimos e reconstruimos o conhecimento que outrora
estava limitado a racionalidade instrumental.

Durante o periodo de consultoria da Prof® Dr* Célia Linhares
(2001-2004), foram realizadas 27 pesquisas intervengao, tendo o apoio
de varios (as) professores (as) da Universidade Estadual do Maranhio
(UEMA) e da Universidade Federal do Maranhio (UFMA) com a
defesa dos seus respectivos relatorios, conforme apresentamos no

Quadro 1, a seguir:
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N° Professores(as)

Titulo do relatorio

1 Edvaldo Costa Rodrigues Jogos: contribuicio para a
construcdo do conhecimento e
diminuicao da violéncia na escola

2 Rosilene de Jesus Santos Ferreira Violéncia verbal: trocando
palavroes por palavras

3 Solange do Nascimento Barros ~ Violéncia escolar: estudo de caso
com alunos de 5* a 8 série

4 Silvio José Silva Sousa (In)disciplina e a produgao de
intersubjetividades

5 Cynara Pinheiro Abreu Mendes O lddico para minimizar a
indisciplina na escola

6  Elvira Eugénia Silva A. Barbosa  Familia e escola: modelos
quebrados e caminhos abertos

7 Francisca Antonia Ferreira Farias  Formacao Continuada: um espago
para as redescobertas das alegrias
da sala de aula

8 Maria de Jesus dos S. Rodrigues ~ Arte e Turismo: uma proposta
alternativa de avaliacio

9  Débora Cilene Moreira Silva Musica: um toque de prazer na
aprendizagem

10 Francisca Chaves M. dos Santos O turismo como instrumento de
ensino-aprendizagem: é possivel?

11 Raimunda Santos Oliveira Aprendizagens escolares e suas
inter-relacdes com a cultura popular

12 Bismarina Moura Franco Artes visuais: uma racionalidade

Maria Ribamar Gomes que emociona e que pode
potencializar o aprendizado escolar

13 Maria Celeste Gongalves de Jesus Cantar juntos: uma aposta na
musica para desativar a indisciplina.

14 Heloisa Helena Freitas Bad Magico: uma rota de prazer

Rosinéia Nascimento Silva na conquista da leitura

15 Juciléia Neves Ferreira Esse estranho objeto escolar; a
sexualidade infanto- juvenil

16 Maria das Gragas Oliveira Viana  Ler e escrever com arte: o mundo
da imaginacéo alargando o
mundo da escola.

17 Maria Odete Costa Pimenta Recriando o recreio

18 Patricia Borges de Sousa Tempo de Educar: tecnologias e
participacio estudantil

19 Vanessa Oliveira da Silva Aprendizagem por meio de

musica e estérias infantis

Continna
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N° Professores(as)

Conclusao

Titulo do relatorio

20 Maxlene Moura B. A. da Silva Uma escola decente no
coracgdo da gente
21 Maria Honéria Ferreira Ribeiro A influéncia da familia na (in)
Silvana do Rosirio Pereira Rolim  disciplina escolar
22 Sénia Maria Marques Melo Trocando a agressividade pela
criatividade
23 Geisa Aradjo Viana Ler e escrever: uma rima em
busca de prazer
24 Edilma S4 de Souza Somos especiais: brinquedos e
brincadeiras promovendo a arte
e a cultura na escola
25 M= do Rosario de E N. Costa
Silvana Cardoso Ramos Cintra A arte de aprender através da musica
26 Maria do Socorro Silva Dever de Casa: instrumento de
Maria Natividade Gomes aprendizagem
27 Flavio Rodrigues Santos Indisciplina x Aprendizagem: que

equagio ¢é essa?

Quadro 1 — Relatérios de pesquisa intervengao concluidos em 2004
Fonte: Atas de defesa das monografias — CEFE/NUPECOM.

Entre novembro de 2004 a outubro de 2005, as professoras Arsenia

Pereira de Sousa e Maria de Jesus Gaspar Leite continuaram conduzindo

as atividades do nucleo, realizando os seminarios interescolares, com

algumas dificuldades, na tentativa de contemplar os temas de pesquisa

escolhidos pelos (as) professores (as) pesquisadores (as). Nesse periodo,

foi de suma importancia pata as discussdes dos temas de pesquisa, a

participagdo das professoras que apresentamos no Quadro 2.

Palestrantes

Tematicas

Prof*. Ms. Joelma Reis Correia
UFMA

Pesquisa na escola: um trabalho
possivel

Prof* Arsénia Pereira Sousa
SEMED
Prof* Maria de Jesus Gaspar Leite

SEMED

Memorias escolares e projetos de
pesquisa
Reflexoes
intervencao

sobre a  pesquisa-

Prof. Ms. Joelma Reis Correia
UFMA
Prof* Katia Regina Reis Correia
SEMED

Alfabetizacao e Letramento
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Prof* Ms. Roseli de Oliveira Ramos | Disciplina no contexto escolar —
— UFMA familia e escola

Prof* Esp. Lyana Sales Afetividade na sala de aula

Prof* Esp. Edith Maria Batista | Dificuldades de Aprendizagem
Ferreira — SEMED

Prof* Esp. Tereza Cristina Girio M.
Bastos

Quadro 2 — Seminarios Interescolares realizados em 2004
Fonte: Relatorios de atividades do NUPECOM.

Durante o ano de 2006, o NUPECOM buscou a assessoria
cientifica da Prof®. Dr" Ilzenir da Silva Dias, do Departamento de
Educacio II e do Programa de Pés-graduagao — Mestrado em Educagio,
ambos da Universidade Federal do Maranhio (UFMA), buscando o
aprofundamento de um referencial teérico que sustentasse a analise
das relagoes entre sociedade e educagio, fazendo sempre o exercicio de
analise de alguns fenémenos recorrentes no cotidiano escolar, a partir
das teorias estudadas.

Até aqui, o NUPECOM vem contando com o apoio de
professores (as) universitarios (as), sobretudo da UFMA, mas de
forma voluntaria. Atualmente, sob a coordenacio da Prof* Arsénia
Sousa e da Prof* Raimunda Machado, o Nucleo conta com a assessoria
cientifica da Prof* Dt* Maria de Fatima da Costa Gongalves, também
do Departamento de Educagido II e do Programa de Pés-graduaciao —
Mestrado em Educacio/UFMA.

Para romper com alguns entraves que ainda dificultam a
aproximacio desses dois espacos de trabalho (SEMED e UFMA),
o NUPECOM procurou o Mestrado em Educa¢io/UFMA, através
da professora Fatima Gongalves para articular a formalizacio de um
Programa de Cooperacio Técnica, visando a consolidacio deste trabalho
de formacio continuada investigativa.

O grande desafio de desenvolver um trabalho de investigacdo
educacional que tende a quebrar os canones da pesquisa tradicional,
também ja foi assumido por outras instituicbes de ensino, como a
Faculdade de Educacio da Universidade de Sdo Paulo (FEUSP), através
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do Grupo de Estudos “Docéncia, Memoria e Género”. Este trabalho,
a0 aproximar a universidade da escola, permitiu que se alterassem as

praticas de formacio continuada e, colocou

em xeque a concep¢io corrente de que o conhecimento é
primeiramente gerado nas universidades para depois ser
utilizado nas escolas, como se os docentes fossem apenas
consumidores e implementadores daquilo que é produzido no
meio académico. (BUENO, 2002, p. 9).

Nessa direcdo, acreditamos que a trajetéria do NUPECOM
precisa continuar desestabilizando a idéia de que o conhecimento dos (as)
professores (as) pesquisadores (as) universitarios (as) é mais importante
do que dos (as) professores (as) que atuam na educagio basica (conhecido
no NUPECOM como professores (as) pesquisadores (as)).

Assim, a professora Fatima Gongalves entende que o convite que
o NUPECOM lhe fez para conduzir os estudos de aprofundamento em
metodologia cientifica, que iniciamos desde fevereiro deste ano (2007),
“pretende arregimentar professores (as) pesquisadores (as) para um
momento muito tico que chamartiamos de cerimzonial de frocas de experiéncias”
(GONCALVES, 2007, p. 1).

Para n6s, trata-se, também, de possibilitar uma intetlocucio tedrico-
metodolégica entre professores (as) pesquisadores (as) universitarios
(as) e professores (as) pesquisadores (as) da rede municipal de ensino de
Sao Luis, propiciando ao professorado um espaco de estudo; reflexio;
compartilhamento e pesquisa intervencao, desvelando os saberes docentes e
estimulando a existéncia de experiéncias intituintes, que podem contribuir para
resgatar a valotizacdo da escola publica e dos profissionais da educagio
que atuam na Educagio Basica (MACHADO, 2007). Assim sendo,
entendemos este processo como uma “mao dupla que vai de dentro para
fora e de fora para dentro das escolas” (BUENO, 2002, p. 10).

E ainda, mais uma forma de aproximar a universidade das
escolas publicas, mediante o processo de convivéncia voluntaria que
ja se estabelece entre o Curso de Pedagogia da UFMA e o Centro de
Formacio do Educador (CEFE) da Secretaria Municipal de Educacio
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de Sio Luis em dire¢do a formagdo de uma Rede de Pesquisa em
Educagio (RIPE).

Nesta dificil tarefa, os (as) professores (as) pesquisadores (as)
do NUPECOM vém desenhando e refletindo sobre a cartografia e ao
mesmo tempo a desconstrucdo do que foi classificado socialmente
como “fracasso” escolar. Partindo de seus questionamentos e
angustias no que diz respeito a compreensio de seu oficio de
professor (a) - conseguir “ensinar’; tentar compreender porque o
nosso aluno nio aprende ou o que eles devem aprender; construir
possiveis alternativas que subvertam essa idéia de “fracasso”-, buscam
refletir sobre as multiplas possibilidades de aprendizagens escolares
que estejam ao seu alcance.

Essas e outras reflexdes acerca do cotidiano escolar estao
presentes no NUPECOM, fazendo-se um espa¢cs® de constituicao de
experiéncias instituintes que oportuniza experimentar a investigacio; o
didlogo; a aprendizagem; o crescimento profissional; a construgio e
reconstrucao de multiplos saberes; a possibilidade de transformacao
social, enfim, inventando e praticando um /xgar de revigoragio das
forcas, da vontade de aprender e ensinar, tomando a escola publica
como responsabilidade nossa.

Atualmente, fazem parte deste projeto as escolas: UEB? Alberico
Silva, UEB Bandeira Tribuzzi, UEB Anjo da Guarda, UEB Raimundo
Chaves, UEB Estudante Edson Luiz de Lima Souto, UEB Rubem
Almeida, UEB Monsenhor Frederico Chaves, UEB Josué Montello,
UEB Prof. Nascimento de Moraes, UEB Ministro Carlos Madeira e
UEB Maria José Serrdo, por meio da participagao de professores (as)
e especialistas e também supervisores (as) da Secretaria de Estado da
Educag¢ido do Maranhao (SEDUC).

8 Michel de Certeau (1994, p. 201 e 202) faz a distingio entre /ugar e espago. Para ele “um lugar é a
ordem (seja qual for) segundo a qual se distribuem elementos nas relagdes de coexisténcia. |[...] os
elementos considerados se acham uns a0 lado dos outros. Um /ugar é portanto uma configuragio
instantanea de posi¢oes. Implica uma indicacio de estabilidade. [...] o espaco é um lugar praticado.
Assim a rua geometricamente definida por um urbanismo ¢ transformada em espago pelos
pedestres”. Do mesmo modo, o NUPECOM ¢ o espago produzido pela pratica do lugar constituido
pelas professores (as) pesquisadores (as). (grifos nossos)

? Esta sigla significa Unidade de Educagio Basica.
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A pesquisa intervengdo constitui uma metodologia estruturante
desse trabalho em que professores (as) pesquisadores (as), entrelagando
formulagoes conceituais e experiéncias vividas, buscam ao lado do
aperfeicoamento profissional, a reinvencao da escola publica municipal
de Sio Luis.

Portanto, o Nucleo representa uma forma institucionalizada
de pesquisa escolar na SEMED, compartilhando com as instituicOes
universitarias a responsabilidade da pesquisa e da organizagdo do
conhecimento educacional. Ao mesmo tempo, potencializa professoras
e professores para coordenagiao e conduc¢io de agbes escolares; torna
possivel recriar a escola e desenvolver o exercicio da producio de
conhecimento que se faz vivo através de seus textos, reconhecendo a

autoria de seus saberes.

4 Algumas consideragdes: despertando para a pesquisa em

colaboragao

A formagdo continuada do NUPECOM pretende apoiar e
estimular a pesquisa-intervencio de forma compartilhada, a partir da
selecdo de uma problematica que a Comunidade Ampliada de Pesquisa
detectar como relevante a ser investigada sobre o espaco das salas de
aula e das escolas que participam deste Nucleo de Pesquisa.

Os (as) professores (as) pesquisadores (as) reunem esforcos para se
dedicarem as investigacdes, outrora consideradas especializadas, contribuindo
com produgdes de conhecimentos que apontam algumas possibilidades de
resolucio de problemas praticos do dia-a-dia das escolas.

Nessa direcdo, as discussoes coletivas vivenciadas hoje no
NUPECOM, nos fazem também refletir sobre as consideracdes de
Boutrdieu (2004, p. 85) em relacdo ao funcionamento do Institut National
de la Recherche Agronomique INRA), como sugestao para pensarmos os
rumos do NUPECOM. Diz ele:

E importante instituir espacos de discussao, a0 mesmo tempo
regulados e livres, onde se possa ir, com seus interesses
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profissionais, sua competéncia profissional, suas pulsdes
profissionais, suas revoltas profissionais, para discutir em
termos profissionais — o que ndo quer dizer corporativistas e
menos ainda de mandarins — com outros profissionais, quer se
trate de problemas praticos, pessoais, quer de problemas muito
mais gerais, e isso sem esperar ser consultado. E é desejavel
que o trabalho de reflexdo coletiva, realizado nesses lugares,
desencadeie tomadas de posicdes publicas, autorizadas e
engajadas, criticas, eficazes.

A constitui¢dao de um nucleo de pesquisa, baseado numa formacao
continuada aberta e ressignificada por meio da adog¢io do trabalho de
pesquisa intervencio, incentiva os (as) professores (as) a persistirem
numa pratica pedagdgica politicamente comprometida com a melhoria
da educagio na escola puiblica.

Esse tipo de formag¢do continuada privilegia os saberes e
experiéncias dos (as) professores (as); os tornam aprendentes enquanto
ensinam, transformando-os em sujeitos construtores de sua prépria
histéria. Também, oferece possibilidades de efetuar mudancas nas
relagGes sociais de opressao existente nos espagos escolares, contribuindo
para que o (a) profissional da educacdo desenvolva uma autonomia
pedagogica critica e consciente de seu papel emancipador.

E ainda uma forma de dispositivo pedagigico porque é capaz de
destruir qualquer manifestagdo essencialista, cooperando para abolir
relagbes que limitam os sujeitos na criagdo de novas condigdes sociais
de existéncia e com isso na constru¢do de novos sujeitos, ja que é um
espaco em que também se “constitui ou se transforma a experiéncia de
si” (LARROSA, 1994, p. 57).

Além disso, essa relacao estabelecida com o universo académico,
através de parcerias, ainda que de forma voluntaria, com professoras e
professores de universidades publicas, em especial da Universidade Federal
do Maranhao, tem oportunizado uma intetlocucio de saberes plurais, que
favorecem a troca e o compartilhamento na producio do conhecimento.

Por tudo isso, percebemos que a concepgio teérico-metodolégica
de formagdo continuada investigativa do NUPECOM esta pautada

também numa epistemologia da pritica, possibilitando aos sujeitos
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envolvidos neste processo a construcao de multiplas formas de
aprendizagens escolares, tendo em vista que se trata ainda de um
processo de reflexao na agao (BOURDIEU, 1998), reunindo uma
multiplicidade de saberes (TARDIE, 2002) acumulados nos mais diversos
contextos de experiéncias e de apropriacio de teorias como uma
perspectiva de valorizagdao da pesquisa na agao dos (as) professores (as),
transformando-os em professores (as) pesquisadores (as) de sua pratica
(PIMENTA, 2002).

Entendemos que o desafio que se lanca dentro dos limites e
das possibilidades do NUPECOM em desenvolver uma formacio
continuada integrada a pesquisa-intervencdo que vise apoiar e estimular
a construcdo de experiéncias instituintes requer de todos (as) nés uma
pratica de cuidado na autonomia e na emancipagio da escola publica e

dos (as) professores (as) que nela atuam.

NUCLEUS OF RESEARCH SCHOOL
SHARED: INVESTIGATIVE CONTINUED
FORMATION IN THE CONSTITUTION OF
INSTITUTING EXPERIENCES

Abstract: Analysis of the theoretical and methodological construction process
of a research group called Nicleo de Pesquisa Escolar Compartilhada —
NUPECOM, identifying the elements that motivate the existence of the
mentioned group, which performs a process of continued formation based
on the investigation of the daily problems faced by schools. A social, historical
and cultural approach was used in this study which deals with the investigative
continued formation of NUPECOM as a process of construction and
reconstruction of instituting experiences in school. NUPECOM aims to
support the shared interventional research of teachers from the municipal
schools of Sdo Luis city, focusing on the confrontation of the challenges to
the improvement and recreation of public schools. It also aims to recognize
and enhance the instituting experiences which fill the school with pedagogical
alternatives able to ensure multiple forms of learning. NUPECOM is a spread
of a project called Dreams of the Future School, providing continuity to a
theoretical and methodological conception which aims to re-create the continued
formation based on the epistemology of practice, trying to contribute to the
emancipation of the school individuals. The result of this work has enabled
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the establishment of a collaborative research with the local public universities,
through partnerships with teachers, in particular the ones from Universidade
Federal do Maranhao (UFMA), providing an exchange of plural knowledge,
in search of constructing a social quality public school.

Keywords: Continued formation. Instituting Experiences. Interventional
Research.
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