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Resumo: O estudo parte do interesse em compreender as mudangcas do trabalho
docente ap6s as reformas sociais e educacionais da década de 1990 no Brasil,
considerando as dimensoes da formacio e da carreira como envoltas em uma
mesma dinamica. Quando consideramos as politicas para formacio e carreira,
identificamos um movimento contraditorio: na esfera da formagao, disposi¢oes
que aparentemente afirmam um aumento do szzzus social dos docentes; na esfera
das relagoes de emprego, disposicoes que acenam para maior precatizacdo das
condig¢Ges de trabalho. Este aparente paradoxo nos inquietou a discutir quais
categorias explicam o movimento de mudangas sobre o trabalho docente, de
forma que contemplem esta complexidade. Para desvendar esse problema,
primeiro identificamos as principais categorias que a literatura tem utilizado
para explicar as mudangas sobre o trabalho docente e depois interrogamos as
mudancgas sobre o trabalho docente a luz de uma explicacio gramsciana sobre
a questdo do principio educativo do trabalho. Partindo da identificacio, em
Gramsci, de que o capital se utilizou da combinacio de for¢a e persuasdo para
educar os trabalhadores, desenvolvemos a idéia de que a profissionaliza¢do
e a precarizagdo que atualmente vém incidindo sobre o trabalho docente
expressam um novo projeto pedagdgico de disciplinamento, um novo principio
educativo para o trabalho docente. Consideramos que a profissionalizacio e
a precarizagio do trabalho docente, que a primeira vista pareciam elementos
isolados e excludentes, se expressam como aspectos contraditérios de um
mesmo movimento de educa¢io dos educadores para as mudancas ocorridas
na sociedade desde o final do século XX.
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Introdugio

O presente artigo diz respeito a pesquisa bibliografica que
desenvolvemos como parte de uma pesquisa de mestrado sobre
as mudangas nas politicas de formagao e carreira para o trabalho
docente em Feira de Santana-BA. Elegemos como fonte privilegiada
de investigacao estudos que se referem a tematica do trabalho docente
apos as reformas educacionais com o objetivo de perceber como vem
sendo compreendida e explicada esta problematica pelos pesquisadores
e pesquisadoras contemporaneos.

Uma analise sobre a atual configuracio do trabalho docente
permite admitir que este ocupa um lugar central nas reformas
educacionais brasileiras encilhadas a partir da década de 1990.

Desde a Constituicdo Federal de 1988, é possivel identificar novas
disposicOes sobre o estatuto e o funcionamento do trabalho docente,
mas foi com a promulgac¢io da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDB) que as propostas de mudancas foram melhor delineadas.
NaLDB, Lein. 9394/96, é que se organiza uma politica de “valotizacio
do magistério” a ser considerada pelos sistemas de ensino, sob os pilares
de formacio inicial, formacio continuada e cartreira. Os elementos
dessa politica assegurados por esta Lei, em seu artigo 67, sdo: ingresso
na carreira somente através de concurso publico; a¢do continuada de
aperfeicoamento profissional; piso salarial profissional; progressao na
carreira com base na titulacdo e avaliacdo periddica; perfodo da carga
horaria de trabalho destinado a estudos, planejamento e avaliagdo; e
condicbes adequadas de trabalho (BRASIL, 1996).

Passados onze anos da promulgacio da LDB, os impactos das
suas determina¢des sobre o trabalho docente ja podem ser sentidos e
avaliados. Sob pontos de vista divergentes e variados enfoques tedricos
e metodologicos, a literatura educacional aponta em quase unissono que

o trabalho docente esta passando por mudangcas. Estudos nos indicam
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que estas se referem, essencialmente, a preocupagdes em torno da
formacdo dos professores e da “qualidade” da educagio e a agdes de
precarizacio e flexibiliza¢do do trabalho, envolvidas na crise do Estado
sob a hegemonia neoliberal.

De um lado, encontramos estudos, a exemplo de Weber (2003),
que apontam para um quadro de maior profissionaliza¢ao do pessoal
docente, com uma maior definicdo do seu espago de atuagio, maior
preocupacido sobre a formagdo dos professores, grande relagiao entre
a atuacdo dos professores e a qualidade da educacio, entre outros. De
outro, analises como as de Oliveira (2003; 2004) observam mudangas
em termos de maior intensificagdo, precarizacio, flexibilizagao e
fragmentacdo do trabalho docente.

Em um esforco maior de pesquisa, nos colocamos como questao
compreender as conformagoes que o trabalho docente vem ganhando
apos reformas educacionais e sociais no Brasil na dltima década do
século XX. Buscamos uma compreensiao que dé conta das dimensdes
da formacao e da carreira como envoltas em uma mesma dinamica de
constitui¢do das politicas para o trabalho docente.

Partindo deste ponto de vista, quando nos defrontamos com a
formagao e a carreira como uma unidade, e ndo como partes separadas,
percebemos um movimento que aparece como paradoxal. Na esfera da
formagio, encontramos disposi¢oes que aparentemente conduzem a
um aumento do sfatus social dos docentes, com maior reconhecimento
sobre a necessidade de formacao e maior destaque aos professores nos
programas oficiais de educagio. Na esfera das relagdes de emprego,
encontramos disposi¢cOes que acenam para maior precarizacdo das
condi¢des de trabalho, estagnacdes ou perdas salariais e maior risco de
perda da estabilidade.

Este apatente paradoxo nos inquietou: Como compreender
esse duplo aspecto de profissionaliza¢do coexistindo com precarizacio
do trabalho? Trata-se de um paradoxo ou de uma contradigio? Quais
as implicacOes desses elementos para uma nova conformacio e

disciplinamento do trabalho docente?
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Nos propusemos, entdo, a tentar discutir quais categorias
fundamentam a discussdo sobre a centralidade do trabalho docente
nas reformas educacionais e explicam o movimento de mudangas
sobre o trabalho docente, nas dimensdes da formacao e das relacées
de emprego.

Para alcancar este objetivo, tragamos dois esfor¢os de discussao.
Primeiro, buscaremos, em alguns autores e autoras da literatura
educacional que se pautam em um viés mais critico de analise, quais as
categorias levantadas para explicar as mudangas que vém acompanhando
o trabalho docente apds as reformas educacionais no Brasil. Segundo,
interrogaremos se as mudancas empreendidas no contexto das reformas
educacionais podem estar a constituir um novo principio educativo para
o trabalho docente, e, mais ainda, quais categorias explicam o movimento
de mudangas do trabalho docente quando se toma as dimensGes da

formacio e da carreira como unidade.
As mudangas sobre o trabalho docente: o que diz a literatura

Os estudos sobre o trabalho docente nos ultimos vinte anos
encerraram controvérsias e polémicas, muitas ainda sem resposta
definitiva. Segundo Oliveira (2003), nos tltimos vinte anos os estudiosos
se colocaram questdes como: Como se da a exploragdo do trabalho na
escola? A teoria da mais-valia se aplica ao trabalho escolar? O trabalho
pedagégico é produtivo ou improdutivo? Alienado ou autbnomor
Como se dio as rela¢Ses de controle e hierarquia no trabalho docente?
Sacerdécio ou profissionalizagiao? Profissionalizacido ou proletarizagiao?
Identidade pelo trabalho ou pela formagao?

Dos estudos que questionam o panorama do trabalho docente
na década de 1990, Oliveira (2004) apresenta a tese de que as reformas
educacionais da década de 1990 poderio incidir sobre o contexto
escolar de forma a ter como resultado uma maior responsabilizacio
dos professores e um maior envolvimento da comunidade na gestio

e organiza¢do do trabalho escolar. Para o trabalho docente isto pode
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significar uma perda de autonomia e conseqiente desvalorizacio e
desqualificacio do magistério. E ai, segundo a autora, que reside a
atualidade das categorias de profissionaliza¢ao, desprofissionalizacio e
proletarizacdo do trabalho docente para explicar a problematica atual
do magistério.

Hypolito (1999) indagou sobre o lugar da profissionalizagao
docente nas reformas educacionais brasileiras. Este autor identificou
que, embora a profissionalizagio apareca como “consenso’ no discurso
oficial, na materialidade tém se gestado politicas desprofissionalizantes.
A partir dessa constatagio, analisou a profissionalizacdo sob as categorias
de sonho prometido, sonho negado e sonho irrealizavel.

A promessa da profissionalizagdo pode apresentar uma dimensao
ideoldgica, disciplinadora e controladora, segundo Hypolito (1999). Por
ter alcancado uma posicdo de promessa a ser cumprida, de consenso
entre ambas as partes, o profissionalismo desloca o debate sobre as
condigdes de trabalho para uma esfera que nio é a concreta. E devido a
isso que encontramos paradoxos na analise do trabalho docente, como,
por exemplo, quando se afirma uma profissionalizagdo sob condi¢oes
materiais precarias e desprofissionalizantes.

Este autor (Hypolito, 1999) afirma que as mudancas sobre o
processo de trabalho docente s@o um dos componentes centrais da
reforma educacional conservadora. O mecanismo de implementagio
dessas mudancas é a combinacio de um discurso profissionalizante com
praticas desqualificadoras e desprofissionalizantes.

Miranda (2006) discute sobre as categorias para compreender a
natureza do trabalho docente na atualidade e chega a conclusdo de que
algumas categorias utilizadas na literatura educacional n2o conseguem
defini-la. Segundo essa autora, os questionamentos nio se restringem
as categorias produtivo ou improdutivo, uma vez que esta analise
dependeria das relagGes sociais e de para quem se destina o ensino —
publico ou particular.

A indagacido também ndo pode se circunscrever ao trabalho

docente ser intelectual ou manual, segundo a autora, que considera que
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tentar intelectualizar o trabalho docente é uma resisténcia meramente
discursiva, dada a condi¢io de subordinacio em que o trabalho
docente se encontra atualmente. O trabalho imaterial também nio
configuraria uma categoria de analise da natureza docente, uma vez
que, do ponto de vista da autora, o trabalho docente ja foi deveras
objetivado e subsumido.

As categorias que, segundo Miranda (2006), sio fundamentais
para analisar a natureza do trabalho docente face a reestruturagiao
produtiva sdao: subsun¢io formal e subsuncio real do trabalho docente
ao capital. Tomando-se como base da analise sobre a subsungao que
o conhecimento ¢ visto como ferramenta de trabalho e a escola é o
meio de produgio, entende-se que, ainda que tenha os conhecimentos
necessarios, o professor ndo consegue realizar o seu trabalho sozinho;
a atividade docente precisa ser um trabalho coletivo e, em decorréncia,
subsumida as relagdes capitalistas.

A autora conclui que o trabalho docente estd em uma fase
transitéria entre a subsunc¢ao formal e a subsungio real, e que por isto
a defini¢do mais coerente é que o atual momento configura-se pela
subsuncio proto-real do trabalho docente ao Estado e¢/ou ao capital.

Fontana e Tumolo (2006) se propuseram a investigar as concepg¢oes
e analises sobtre o trabalho docente nas pesquisas educacionais da
década de 1990. Os estudos analisados foram classificados em cinco
eixos tematicos: feminizagdo e proletarizacdo; proletarizagdo como
produto da reorganizagio escolar e do capital; movimentos de classe;
trabalho docente produtivo ou improdutivo e posicio profissional dos
professores. Na analise critica das produgdes, os autores se voltam sobre
a natureza do processo de trabalho docente em telagdo ao processo de
produgio capitalista, categoria que, segundo os autores, ¢ uma lacuna
encontrada nas pesquisas analisadas.

Os autores (FONTANA; TUMOLO, 2006) enunciam conclusdes
das analises sobre a literatura do trabalho docente na década de 1990
que, acreditamos, servem ao debate sobre as categorias explicativas do
trabalho docente na contemporaneidade: 1) Os estudos da década de 1990
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se restringiram a analisar o trabalho docente quanto ao seu processo de
trabalho e as poucas tentativas de ampliar essa concepeio foram limitadas
e insuficientes; 2) A analise de Enguita®, que relaciona ou mesmo opde
a profissionalizagdo a proletarizacio, mostra, segundo os autores, uma
confusio conceitual. A profissionalizacio se refere ao processo de trabalho,
enquanto a proletarizacio se refere ao processo de valorizagio. Segundo
Fontana e Tumolo (2000), a confusio deste autor estaria em relacionar a
profissionalizagdo a proletatizagao, quando estes sdo conceitos de planos
politicos e analiticos distintos, que nido podem ser confundidos. Isso
pode vir a significar, em Enguita, uma outra confusdo, entre processo de
trabalho e processo de valotizacdo do capital; 3) Ha uma tendéncia de
relativo crescimento dos proletarios dentre os professores, uma vez que 0s
professores da rede particular de ensino estdo em maior nimero no setor
privado @6 que no setor publico. Essa tendéncia vem a acompanhar o
movimento de mercantilizacao do ensino, principalmente no ensino supetior,
cuja expansio vem se dando massivamente pela iniciativa privada.

Desta forma, conforme Fontana e Tumolo (2006) a utilizagio
das categorias profissionalizacdo e proletarizacdo como pares
antagonicos—dialéticos na andlise sobre o trabalho docente recai em
uma imprecisdo conceitual, vez que se referem a faces diferentes do

processo de trabalho.
Mudangas sociais e disciplinamento do trabalho no capitalismo

Encontramos em Antonio Gramsci (1988) apontamentos que
podem servir para desvendar o aparente paradoxo encontrado na
analise sobre as novas configuracdes que as politicas educacionais pds-
reformas vém impondo sobre a formagao e as relagdes de emprego

no trabalho docente.

2 Os autores referem-se aos trabalhos de Mariano Enguita, pesquisador espanhol que exerce grande
influéncia nos estudos sobre o trabalho docente no Brasil. Enguita (1993) situou os professores
numa posi¢ao ambivalente entre o profissionalismo e a proletariza¢io e, por isso, os qualificou como
semiprofissionais. Ele considera que a luta pela profissionalizaciao docente busca a auto-protecao dos
professores contra a perda de autonomia no seu trabalho, para garantir auto-regulacio, rendimentos,
independéncia, competéncia especifica, licenga para atuar na area, etc. Era neste sentido que, para
Enguita, a profissionalizagdo servia como defesa a proletatizagio do trabalho docente.
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Em Americanismo e Fordismo, Gramsci se debruca sobre a
formagao do modo de acumulagdo fordista do capitalismo, a transi¢io
do individualismo econémico para uma economia programatica. Nesta
nova conformacgao social, as mudancas culturais e da organizacao
do trabalho estio intimamente relacionadas com uma “necessidade
imanente” de reorganizagdes econdmicas. A constitui¢do cultural
peculiar da sociedade americana e a auséncia de “classes parasitarias”
foram elementos fundamentais para a conformagio desse novo modo
fordista de organizar a vida social (GRAMSCI, 1988).

As relagbes sociais engendradas no fordismo requereram uma
nova educagio das pessoas. Novas subjetividades tiveram que ser
construidas socialmente para que se instaurasse essa conformacao social,
que tinha — e tem — o trabalho como o eixo central da vida social. Foi
neste contexto que Gramsci desenvolveu o conceito do trabalho como
principio educativo.

O principio educativo do trabalho, portanto, é a expressao das formas
como a sociedade educa a subjetividade dos individuos para o trabalho e
para a vida social: sao as relacdes sociais que formam o trabalhador.

No caso do fordismo, Gramsci (1988) mostra como as relagdes
sociais conformaram e disciplinaram o trabalhador parcelarizado, ou
seja, como as telagdes de trabalho e o disciplinamento da vida social
despiram a identidade do trabalhador artesdo e educaram-no segundo
a identidade do trabalhador operario.

O desenvolvimento de todo um conjunto de relagbes sociais
se inspirou, ainda que com varias outras mediacGes, nos principios
da organizacdo do trabalho de seu tempo, daf o autor afirmar que
“a hegemonia vem da fabrica” (GRAMSCI, 1988, p. 381). Ou seja,
os principios de qualquer acdo educativa intencional nio sdo tirados
aleatéria ou despropositadamente da cabega dos educadores; quaisquer
intencdes educativas sdo tracadas em relacbes com o contexto e com as
categorias do seu tempo.

No caso do fordismo, a racionalizagdo foi a categoria explicativa da

formacio e funcionamento da sociedade fordista nos Estados Unidos,
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primeiramente como ordenamento do mundo da producio, depois
como principios sob os quais se forjou um novo tipo de homem. Sob
a batuta da racionalizagio se moldaram o trabalhador parcelarizado, a
produgdao em massa, a vida social disciplinada e rigidamente ensejada
no modelo de familia tradicional, entre outros aspectos.

Na atual forma hegemonica de disciplinamento do trabalho, a
organizagao toyotista do trabalho, novas demandas para a formacédo de
um trabalhador de novo tipo foram postas, a partir da década de 1990,
pelas mudancas do modo capitalista. Estas mudancas estdo traduzidas em
globaliza¢do econdmica, reestruturagio produtiva, politicas de Estado
neoliberal, maior incorporagio de ciéncia e tecnologia nos processos
produtivos (KUENZER, 2005).

A categoria fundamental da pedagogia toyotista do trabalho é a
Sflexcibilidade. A flexibilidade é necessaria para a organizacdo da produgio
segundo a demanda e, por isto, necessita, swanentemente (GRAMSCI,
1988), de uma formacao para o imprevisto e para 0 novo.

Na pedagogia toyotista, as exigéncias sobre o trabalhador
passaram de habilidades psicofisicas para competéncias cognitivas
complexas, com uma maior desfragmentaciao do trabalho. Todavia,
essa desfragmentagio ¢ movida para se evitar desperdicios, ndo como
proposta de recomposi¢io da unidade do trabalho. Amplia-se o conteddo
do trabalho, mas sob a forma de uma atividade esvaziada, de qualificagdo
reduzida e intensificagdo do trabalho. Sobre o trabalho pedagdgico, a
proposta de superagio da fragmentacao significa combate ao desperdicio
e aplicacdo de um enfoque empresarial na administracdo da escola
(GRAMSCI, 1988).

No caso da linha de montagem, a fun¢io dada aos trabalhadores
na pedagogia fordista de apenas “deixar a maquina trabalhar” foi
substituida pelas células de producio toyotistas, que sio mais flexiveis
e exigem uma gama maior de conhecimentos. No caso do trabalho
pedagdgico, a flexibilidade aparentemente permite reunificar o trabalho
pedagdgico fragmentado, como, por exemplo, na elaborag¢ao do projeto

politico pedagdgico pela escola e com a participa¢do da comunidade. O
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trabalho, inclusive o pedagdgico, experimenta hoje uma atividade mais
polivalente (GRAMSCI, 1988).

Segundo Gramsci (1988), para disciplinar a for¢a de trabalho,
as relacoes capitalistas de producdo da vida social se utilizam da
combinagdo de mecanismos de for¢a e de persuasio. No fordismo,
para conseguir disciplinar os trabalhadores, a fabrica combinou a
destruicao do sindicalismo de base territorial com a oferta de altos
salarios e beneficios sociais com propaganda politica e ideolégica.
Forca e persuasio aparecem como poélos contraditérios que compdem
o principio educativo de disciplinamento do trabalho.

A mudanca das bases materiais de producdo provoca mudancas
na forma de disciplinamento do trabalho. Assim o foi na emergéncia do
fordismo-taylorismo e assim esta sendo sob a hegemonia do toyotismo.
Acreditamos que a definicdo dos mecanismos de for¢a e persuasio
para racionalizar a forca de trabalho continua valida para a pedagogia
toyotista do trabalho, mas obviamente sob novas mediagbes. Agora
estamos mais proximos de uma combinagio de maior polivaléncia
(multitarefas), autodisciplina e desfragmenta¢do com precarizacdo e

desregulamentacido do trabalho.

Forga e persuasdo — profissionalizagio e precarizagio como
expressao do novo projeto pedagogico de disciplinamento do
trabalho docente

Esta em curso um projeto educativo para o trabalho docente, que
tenta desarticular a antiga pedagogia do trabalho docente e supera-la
por uma nova pedagogia, mais flexivel e que objetiva contar com uma
maior participa¢ao (responsabilizacdo, no dizer de OLIVEIRA, 2004)
dos professores.

A nova conformagio do trabalho docente ensejada pelas
politicas para o magistério, apés as reformas educacionais, se expressa
na articulagdo entre forca e persuasdo, ou, para usar termos mais
préximos a discussdo da literatura educacional, na articulagdo entre

profissionalizacio e precarizagio.
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Percebemos que, desde os fins da década de 1990, as politicas
de formacio inicial e continuada e de emprego dos professores da rede
publica no Brasil promovem uma estratégia que, ao articular acOes
de reducdo e perda de conquistas no trabalho com investimento na
formacio docente precariza o magistério na carreira e profissionaliza na
formagao. Em outras palavras, as recentes reestruturagdes do trabalho
docente ensejam um novo projeto pedagdgico de disciplinamento do
trabalho docente; esta nova pedagogia se estrutura em um duplo aspecto
de profissionalizacdo, no ambito da formacio, e de precarizacio, no
ambito das relagoes de emprego.

Olhando ainda mais a fundo este duplo aspecto, entretanto,
percebemos que a profissionalizagao da formagao é uma profissionalizacdo
precatizadora. Quando se oferece formacio, esta-se contribuindo paraa
profissionaliza¢ao dos professores, pois, individualmente, se conseguira
uma maior qualificacdo e consequentemente um maior sfatus social.
Entretanto, quando se oferece uma formagao inicial aligeirada e marcada
pela fragmentacdo em uma especialidade e uma formacio continuada
fragmentada em 4reas e dispersa — fora do projeto politico pedagdgico da
escola, conduz-se a uma desintelectualizagdo e precatizagdo da categotia
docente como um coletivo. Profissionaliza-se individualmente, mas
coletivamente se precariza.

Ao mesmo tempo, sugerimos que a precarizagdo das relagdes
de emprego, af incluidas as mudangas sobre o estatuto do magistério,
os planos de cargos e salarios e a carreira, configura uma precarizagio
profissionalizadora. Quando se langa sobre o professorado a extingao
ou nio-criacao de postos de trabalho e fun¢des necessarios, arrochos
salariais, estratégias de terceirizagio e flexibilizagdo nas relacdes
trabalhistas, esta-se operando um processo de precarizacdo das
relagdes de trabalho. Esta dimensdo atinge o trabalho docente tanto
individualmente quanto coletivamente. Ao mesmo tempo, isso conduz o
conjunto dos trabalhadores docentes a se adequarem as novas relagdes de
emprego, ou, em outras palavras, conduz a se qualificarem para as novas

formas de subsuncio do trabalho do modo de acumulacio flexivel.
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Consideragdes finais

Apbs considerarmos as indicages que a literatura educacional e
os estudos de Gramsci nos ofereceram sobre a problematica do trabalho
docente, a pesquisa bibliografica conseguiu oferecer instrumentos de
analise que nos permitiu elaborar categorias explicativas para as novas
conformagdes do trabalho docente ensejadas pelas politicas educacionais
do sistema municipal de ensino de Feira de Santana e pelos movimentos
das reformas educacionais para os professores e professoras em geral.

O avango desta pesquisa em relagao as categorias levantadas pelos
estudos educacionais reside, primeiro, na percepgao do trabalho docente
em uma perspectiva mais ampla, conquanto contempla formagio e
carreira e, assim, busca revelar os objetivos e os limites implementados
pelas politicas do Estado sobre esse trabalho e, segundo, nas categorias
explicativas adotadas, que se fundam na compreensio das mudangas
sobre o trabalho docente na combina¢io formacgao—carreira como um
processo que articula profissionalizacdo com precarizacio, diferente da
maioria dos estudos do tema, que tem se pautado por apenas um ou
outro aspecto desta dinamica.

As determinagdes encontradas na realidade nos impuseram
uma andlise que considerasse a problematica sobre as relacGes entre a
formacio e a carreira docentes no contexto das reformas educacionais
como uma contradi¢io e como unidade de contrarios que constitui a
complexa e dindmica teia social.

O aparente paradoxo encontrado nas politicas para o trabalho
docente ganha aqui as fei¢bes de um movimento contraditério. A
profissionalizacio e a precarizacio, observadas na realidade de pesquisa
e enunciadas pela literatura educacional, que a primeira vista pareciam
elementos isolados e excludentes, se expressam como aspectos
contraditérios de um mesmo movimento para educar os educadores
para as mudangas ocortidas na sociedade como um todo desde o ultimo

quartel do século XX.
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A NEW EDUCATIVE PRINCIPLE
FOR THE TEACHERS WORK?

Abstract: This study emerges from an interest in comprehending the changes
concerning the teachers work in Brazil after the social and educational reforms
that took place in the decade of 1990, considering the instruction and the
career dimensions as part of the same dynamics. When analyzing the policies
for instruction and career, a contradictory movement is identified: in the sphere
of instruction, arrangements that apparently state an increase in the social szazus
of teachers; in the sphere of employment relations, arrangements that beckon
a higher debilitation in the working conditions. At first this apparent paradox
led to the discussion and identification of some categories that would explain
the mentioned changes in order to unveil this complexity. Then the teachers
work transformation was inquired, based on the Gramscian explanation
about the educative principle of work. The idea that professionalization and
debilitation express a new disciplinatory pedagogical project emerged from the
identification that Capital has used the combination of strength and persuasion
to educate workers. The referred professionalization and debilitation, which
seemed isolated and excluding elements at first, were considered as contradictory
aspects of the same movement of educators education for the changes taking
place in society since the end of the 20th century.

Keywords: Educative principle of work. Educational reforms. Teachers Work.
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