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Resumo: O artigo prope uma discussdo em torno da educacéo a partir de Projetos Didaticos, que tém
por finalidade a formag&o de pessoas capazes de produzir conhecimento em um mundo informacional,
progressivamente mais complexo e provisoriedade, tendo em vista o avango das tecnologias da
informacdo e da computacdo. Inicialmente destaca que a realizacdo de Projetos Didaticos implica em
uma mudanca profunda na concepgdo de educagéo escolar e na forma como se entende a producdo do
conhecimento na escola. Argumenta que nos Projetos Didaticos ndo sdo apenas 0s contelddos em
questdo que formam os sujeitos envolvidos, mas 0 modo de conhece-los. A partir disso, propbe a
escola como um lugar de aprendizagem que concebe o ato de conhecer como obra coletiva na
experiéncia dos sujeitos em relagdo com o mundo e com o conhecimento acumulado. Ressalta ainda
que a problematizacdo é um aspecto fundamental porque o que esta em jogo nos Projetos Didaticos é a
possibilidade de construir o habito de propor-se problemas e de resolvé-los como forma de aprender.
Destaca a relevancia da avaliacdo na realizagdo de Projetos Didaticos e discute o uso das agendas de
trabalho como um instrumento para aprender a tomar decisdes e monitorar o préprio processo de
aprendizagem. Por fim, argumenta em favor do conhecimento como uma producao coletiva e de uma
educacéo de carater publico cuja finalidade central é formar pessoas.

Palavras-chave: Projetos Didaticos. Producdo de Conhecimento. Didatica.
Abstract: The article proposes a discussion about education from Didact Projects, whose purpose is

the formation of people capable to produce knowledge in an informational world progressively more
complex and provisional, in view of the advances in information and computing technologies.
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Initially, it emphasizes that the realization of Didactic Projects implies a deep change in the concept of
school education and in the way the knowledge production in school is understood. It argues that in
the Didactic Projects it is not only the content in question that forms the subjects involved, but the way
they get to know them. From this, concept it proposes the school as a place of learning that conceives
the act of knowing as a collective work in the experience of the subjects in relation to the world and
the accumulated knowledge. It also emphasizes that problematization is a fundamental aspect because
what it is at stake in Didactic Projects is the possibility to build the habit to propose problems and to
find their solutions as a way of learning. It highlights the relevance of evaluation in the execution of
Didact Projects and discusses the use of work schedules as an instrument to learn how to take
decisions and monitor the process of learning itself. Finally, it argues in favor of knowledge as a
collective production and education as a public education whose principal aim is to train people.

Keywords: Didactic Projects. Knowledge Production. Didactics.

Resumen: El articulo propone una discusion en torno a la educacién a partir de Proyectos Didacticos,
que tienen por finalidad la formacion de personas capaces de producir conocimiento en un mundo
informacional, progresivamente mas complejo y provisional, con vistas al avance de las tecnologias de
la informacion y la computacion. Inicialmente destaca que la realizacion de Proyectos Didacticos
implica en un cambio profundo en la concepcién de la educacion escolar y en la forma como se
entiende la produccion del conocimiento en la escuela. Argumenta que en los Proyectos Didacticos no
son sélo los contenidos en cuestion que forman los sujetos involucrados, sino el modo de conocerlos.
A partir de eso, propone la escuela como un lugar de aprendizaje que concibe el acto de conocer como
obra colectiva en la experiencia de los sujetos en relacién con el mundo y con el conocimiento
acumulado. Resalta ademéas que la problematizacion es un aspecto fundamental porque lo que esté en
juego en los Proyectos Didacticos es la posibilidad de construir el habito de plantearse problemas y de
resolverlos como forma de aprender. Destaca la relevancia de la evaluacion en la realizacion de
Proyectos Didacticos y discute el uso de las agendas de trabajo como un instrumento para aprender a
tomar decisiones y monitorear el propio proceso de aprendizaje. Por ultimo, argumenta a favor del
conocimiento como una produccion colectiva y de una educacion de carécter pablico cuya finalidad
central es formar personas.

Palabras clave: Proyectos Didacticos. Produccion de Conocimiento. Didactica.

Introducéo

A educacdo escolar tem sido objeto de investigacdo ao longo de toda a sua historia,
seja nas finalidades de sua existéncia, nos conteidos que nela se apresentam ou nas estratégias
utilizadas para oferecer boas condi¢fes de aprendizagem para os estudantes. No século XIX, a
ciéncia se consolidou como a forma dominante de producdo de conhecimento e passou a
orientar a organizacdo dos saberes nos curriculos escolares, fragmentando-os nas diversas
disciplinas que os compdem. A transmissdo de conteudo era a fungdo primordial das escolas,
gue detinham uma espécie de monopdlio sobre o conhecimento que seria apresentado aos que

dela participavam.
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No inicio do século XX, a exigéncia pela qualificacdo da médo de obra ampliou a
participacdo dos individuos na educacdo escolar, sem alterar as posi¢Ges hierarquicas de
reproducdo de conhecimento e as bases da estrutura social. O momento era de transicao,
produto de uma crise instaurada no modelo centrado na agricultura de exportacdo movida pelo
trabalho escravo.

A suposta “libertagdo” dos escravos (1888), o forte incentivo a migragdo europeia que
pretendia embranquecer e modernizar a sociedade, 0 processo de urbanizacgéo e a proclamacao
da Republica (1889) suscitaram a necessidade de instituir uma nova sociedade. Nesse
contexto, a educagdo, como sempre, se apresentava como um instrumento eficaz na geragéo
desse novo Brasil. Entretanto, o ingresso de um nimero cada vez maior dos cidaddos da nova
“Velha Republica” provocou mudangas importantes na educagéo escolar.

Foi neste contexto que os Projetos Didaticos comecaram a ser discutidos no Brasil®,
em um movimento conhecido como "Escola Nova" que colocou, a partir da década de 1920,
em questdo os principios e praticas do modelo educacional vigente nas escolas desde o
periodo monarquico. Esse movimento foi resultado de pesquisas e proposicGes de grandes
educadores europeus como Montessori e Decroly e dos americanos John Dewey e William
Kilpatrick, idealizadores do que se denominou "Método de Projetos".

Desde esse momento até o periodo atual muitas foram as reformas propostas para a
educacdo, cada qual buscando oferecer respostas aos dilemas apresentados nos diversos
periodos historicos. No entanto, é preciso reconhecer que ndo foram muitas as alteragdes
significativas na educacdo escolar e que permanece até hoje, como forma dominante, uma
pratica pedagdgica estruturada a partir de um professor que transmite conhecimento
qualificado para os estudantes, mesmo diante de criticas que emanam do universo académico
ou mesmo do ambiente escolar.

De fato, a perspectiva de projetos sempre ocupou uma posicdo periférica na
organizacao geral das praticas educativas, em diversas modalidades. Atualmente é possivel
identificar varias acepcdes para o que inicialmente foi definido como Método de Projetos.
Centros de Interesse, Tema Gerador, Pedagogia de Projetos e Aprendizagem Baseada em
Projetos (ABP) sdo denominagdes utilizadas muitas vezes para designar uma Unica proposta,

mas representam concepcOes e praticas distintas. O que ha de comum entre elas € uma

g importante lembrar que a passagem do século XIX para o século XX no Brasil foi marcada por mudangas
importantes na organizacdo social, sem resolver parte significativa dos problemas que a assolavam. Sobre a
educacdo se depositavam as esperancas de criacdo de uma nova sociedade, mais ajustada aos ventos do
progresso que sopravam no ocidente, o que de certa forma justifica 0 movimento ter sido batizado de Escola
Nova.
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desconfianga com rela¢do a organizacdo do conhecimento escolar por disciplinas que, uma
vez consolidadas nos curriculos escolares, parecem ganhar legitimidade e autonomia.

O esforgo em romper com a fragmentacdo do conhecimento e a disciplinarizacdo do
ensino é, antes de mais nada, uma critica que se faz aos canones da educacao escolar que se
reproduziram até aqui, mas que parecem ndo dar mais conta de uma realidade que se torna
mais complexa a cada dia, além de uma percepc¢do de que a educacdo escolar, tal qual tem
sido trabalhada, nédo é suficiente para formar individuos capazes de lidar com esse mundo.

Portanto, ndo se trata de alterar apenas as estratégias de trabalho, mas de promover
mudangas importantes na totalidade do trabalho, a partir da constatacdo de que as diferencas
residem principalmente nos objetivos que se pretende alcancar e na concepgdo de
aprendizagem que fundamentam as orientacdes didaticas.

Neste texto assumiremos a expressao Projetos Didaticos para designar uma concepgao
de formagdo que busca promover uma mudanca significativa na maneira de pensar o
conhecimento e o proprio ato de conhecer. Representa uma posicdo ideoldgica que concebe 0
ensino como uma possibilidade de formacao de individuos capazes de compreender e intervir
na realidade social e ndo apenas a transmissdo asséptica de informacdes. Concebe a
aprendizagem como produgdo de conhecimento na relagdo dos sujeitos entre si e na
concorréncia com o mundo, através de um amplo acesso a informacdo, possibilitado pela
revolucdo microeletronica do Gltimo quarto do século XX, e cuja significacdo depende da

interpretacdo dos sujeitos em seus diferentes momentos e nos diferentes lugares.

Os Projetos Didaticos e a Relagdo com o Conhecimento

A proposta em torno dos Projetos Didaticos também parte da premissa que as
instituicdes educativas sdo geradoras de cultura e que os estudantes devem ter uma
participacdo ativa na producdo de conhecimentos. Dessa forma, assume o desafio de
reconfigurar as praticas educativas para dar resposta as mudancas sociais e ndo simplesmente
readaptar uma proposta do passado e atualizd-la, formando individuos informados, mas
incapazes de lidar de forma significativa com o mundo e com os desafios que nele se imp&em.

O que se coloca aqui é uma mudanca profunda na concepcdo de educacao escolar e na
forma como se entende a producgéo do conhecimento na escola. Uma reproducéo simplificada
do saber cientifico, apresentado de forma pronta e acabada nos livros didaticos, tal qual nos
alerta Goncalves (2011) sobre a posi¢do dominante:
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Uma concepgdo em que se ligam diretamente as disciplinas escolares as
ciéncias, e os desvios entre umas € outras sdo “atribuidos a necessidade de
simplificar, na verdade vulgarizar, para um publico jovem, os conhecimentos
gue ndo se lhe podem apresentar na sua pureza e integridade”. A tarefa
pedagdgica consiste em arranjar os métodos para o aluno assimilar o que lhe
basta de ciéncia. As disciplinas sdo reduzidas, nesta hipotese, as
metodologias, com a tarefa propria de uma ‘“pedagogia-lubrificante”,
encarregada de lubrificar os mecanismos e de fazer girar a maquina.

A questdo entdo ndo se restringe aos métodos utilizados, mas a forma como se
concebe a relacdo de significacdo dos sujeitos com o mundo, mediado pelas informacdes e
pelo conhecimento. O ato de conhecer deixa de ser concebido como a reproducdo de termos
prontos e acabados, gerados fora do contexto especifico em que se da a aprendizagem, mas na
relagcdo de significacdo e interpretacdo que os sujeitos mantém com o objeto sobre o qual se
debrucam.

Nesta perspectiva, os objetos de conhecimento devem ser compreendidos sempre de
forma situada, isto €, em contextos histérico-geogréficos especificos, a partir dos quais
emergem problemas que, por sua relevancia social, devem ser objeto de investimento
intelectual dos estudantes. Isto pressupde o reconhecimento de que nunca se conhece tudo
sobre algo e que o ato de conhecer implica uma construcao coletiva e permanente, ou seja,
uma dimensdo em aberto, que reposiciona em seu processo de producdo todos 0s sujeitos
envolvidos na préatica pedagdgica e, claro, os contetidos de ensino.

Além disto, é preciso considerar também que os objetos de conhecimento ndo
permanecem estaveis, nem tampouco se caracterizam por sua linearidade e sistematicidade. A
realidade social € muito mais complexa, contraditéria e mutante do que os livros didaticos sdo

capazes de apresentar. Para Siede (2012, p. 32),

A realidade social implica tanto a atualidade como o passado e o futuro,
tanto os espacos proximos como os distantes, as diferentes dimensfes da
complexidade social, a multicausalidade de seus processos e fenémenos, 0s
dados empiricos e os discursos que os explicam, as técnicas e procedimentos
que cada area tem desenvolvido para seu trabalho sistematico, as pautas
éticas e os valores associados & compreensdo do real. Mais que uma
definicdo, que implicaria colocar limites ao infinito, esta caracterizagdo abre
as janelas de um objeto amplo e complexo, cujo estudo pode tornar-se
também interessante e apaixonante.

Reconhecer a realidade social como uma questdo que ndo esta decidida a priori, nem
pela ciéncia e nem pela sociedade, mas como uma questdo em aberto, sujeita a debates e

controveérsias, implica estabelecer uma relacdo mais horizontal na sala de aula. O saber deixa
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de ser uma propriedade do professor e € franqueado aos estudantes, passando a pertencer a
todos os sujeitos comprometidos com a produgéo de conhecimento.

A organizacdo do trabalho pedagogico, na perspectiva dos Projetos Didaticos,
pressupde assumir a complexidade e a provisoriedade como caracteristicas inerentes a
realidade social, com o propdsito de compreendé-la e poder fazer parte dela. Isto requer o
reconhecimento do espaco publico da sala de aula e 0 compromisso politico com a formacéo

das novas geracdes.

O trabalho pedagdgico se realiza num espago e tempo politico, no qual
transita o poder, configuram-se acordos, estabelecem-se hierarquias,
assumem-se compromissos. Dai sua articulagdo com a moral — e a
necessidade de sua articulagdo com a ética. Falar numa dimenséo ética da
docéncia, mais particularmente da aula, é, portanto, pensar na necessidade da
presenca dos principios éticos na sua construgdo — no seu planejamento, no
desenvolvimento do processo, na revisdo e no reencaminhamento do
trabalho. Ampliar o conhecimento é uma exigéncia ética, assim como o é
respeitar o outro, reconhecendo-o como diferente e igual. (RIOS, 2011, p.83)

As relacbes que se estabelecem na sala de aula, quando se realiza um Projeto Didatico,
sdo redefinidas e se configuram a partir da cooperacdo entre os sujeitos envolvidos. Para
Jolibert (1994, p.20), fazer viver uma aula cooperativa significa acabar com o monopdlio do
adulto que decide, recorta, define ele mesmo as tarefas e torna asséptico o meio. A autora
destaca ainda que a prioridade conferida & préatica colaborativa de definicdo e execucdo de
projetos didaticos permite que os sujeitos envolvidos, professores e alunos, vivam processos
mais autdnomos de producéo de conhecimento num contexto que provoca contradi¢fes e que
fomenta responsabilidades. Nos Projetos Didaticos ndo sdo apenas 0s conteldos em questao
que formam os sujeitos envolvidos, mas o modo de conhecé-los.

Assim, podemos dizer que essa concepcdo se debruca sobre dois elementos muito
importantes para a construgdo de um contrato didatico. Em primeiro lugar, o reconhecimento
de que cada individuo é sujeito de seu conhecimento e deve ser incentivado em suas virtudes
intelectuais, condicdo necessaria para que ele invista no ato de conhecer. Em segundo lugar, é
necessario tomar as estratégias de producdo de conhecimento como objeto de ensino, isto &,
conceber o proprio ato de conhecer como algo que se aprende, portanto, como objeto de
ensino.

A reflexdo em torno da observacdo da paisagem e sua descricdo pode se configurar
como um exemplo. E comum que os professores de Geografia solicitem aos estudantes que

observem e descrevam 0s objetos que se apresentam em uma determinada configuracdo
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paisagistica. Parte-se do principio que a composi¢do e o arranjo dos objetos na paisagem séo
perfeitamente visiveis a todos aqueles que desejarem “ver” a paisagem. No entanto, podemos
levantar um problema ja classico no procedimento de observacao: nés conhecemos aquilo que
vemos ou sO conseguimos ver aquilo que conhecemos? A resposta a esse problema ndo é
simples. Se desejamos discutir as observagdes realizadas pelos estudantes devemos, antes de
tudo, fomentar a curiosidade de um olhar concentrado, que depende de uma proposicao clara
de algo especifico a ser observado e de um conjunto sofisticado de procedimentos de
observacao e registro que produzam aproximacgdes possiveis entre 0 que 0s estudantes ja
conhecem, portanto séo capazes de enxergar, e 0 que ainda aparece como nebuloso, como
algo a ser identificado, significado. E nesse processo que se produz conhecimento, teoria,

afinal, para Bornheim (1998, p. 89),

O verbo theorein deriva de um nome, theoros, ser espectador. Sem duvida a
teoria é apenas isso; um ver concentrado e repetido, um ver que sabe ver,
que inventa meios para ver cada vez melhor. E é nessa educacgdo do olhar, a
partir dela, que se institui toda a filosofia e as ciéncias do Ocidente, e até
mesmo o saber voltado para o pratico, como atesta a escola médica de Cés,
que calou a boca do feiticeiro e ensinou a estabelecer um diagnostico a partir
de um olhar atento.

Portanto, € necessario defender a posicdo de que a producdo de conhecimento na
escola ndo se reduz a apresentacdo de ideias prontas e acabadas, ainda que coerentes, mas na
construcéo de situaces de aprendizagem nas quais os estudantes mobilizam suas habilidades
cognitivas para se debrugar sobre bons problemas e buscar novas possibilidades de
significacdo de algo a conhecer.

Um outro aspecto importante da pedagogia de projetos diz respeito a integracao
necessaria entre as areas de conhecimento. Se no modelo transmissivo € possivel ter dominio
e clareza dos contornos e limites dos objetos de conhecimento definidos a priori, 0 mesmo
néo se aplica aos projetos que tomam por objetos de conhecimento aspectos da realidade para
além das disciplinas particulares, de tal forma que se faz necessario que abdiquemos dos
limites internos de cada disciplina.

De fato, os projetos didaticos propdem uma revisdo na forma de conceber o
conhecimento e assume uma perspectiva que reconhece a complexidade e a provisoriedade
que os objetos socioculturais possuem. No entanto, 0o que realmente estd em questdo é o
tratamento dado aos conteudos académicos e ndo necessariamente a sua mera integragéo.

Articular duas ou mais areas e continuar a tratar o conhecimento como uma lista de verdades
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absolutas e inquestiondveis ndo significa um rompimento significativo com a concepcao de
formacéo vigente.

Os Projetos Didaticos ndo se definem pela tentativa arbitraria de arrolar conteddos de
diversas areas em funcdo de um determinado tema. O que resulta dessa iniciativa geralmente
sdo propostas desconexas que, na tentativa de reintegracdo, acabam descaracterizando os
contetdos como objetos socioculturais reais.

Na organizacdo de um Sarau de Poesia, por exemplo, h4 uma area do conhecimento
privilegiada, mesmo que em determinado momento do projeto seja necessario acessar outras
areas para elaborar orcamento, para organizar o espago, para viabilizar o registro da atividade
etc. J& em outros projetos didaticos, como por exemplo, na confec¢do de cartilhas sobre o uso
consciente da agua, varias sdo as areas de conhecimento que entram em jogo para se produzir
esse conhecimento. Assim, reitera-se a ideia de que o que esta em jogo nos Projetos Didaticos
ndo é a mera integracdo de disciplinas, mas um modelo de ensino que supera a fragmentacéo
do saber e concebe o conhecimento como objetos socioculturais multifacetados, contraditrios
e provisorios.

O ponto de partida para se pensar em um projeto didatico consiste na definicdo de um
tema que se configure como algo que mereca ser investigado por sua relevancia social e
didatica. Esse tema ndo precisa ser necessariamente algo que emerja dos estudantes, mas é
preciso assegurar que os estudantes assumam o desafio de produzir conhecimento. O
professor é figura central nesta tarefa, na medida em que ele deve assumir o papel de criar e
fomentar, nos estudantes, a vontade de conhecer, além de orienta-los, seja nos procedimentos
e estratégias, seja na formacao tedrica com a introducdo de ideias que possam vir a melhorar a

compreensdo do mundo.

A palavra Projeto e sua relagdo com os Projetos Didaticos

Para compreender a concepcdo de projetos também se faz necessaria uma reflexdo
sobre a propria palavra “projeto”. Varias profissdes fazem uso dessa palavra para designar um
procedimento de trabalho que d& forma a uma ideia que esta no horizonte, mas que admite
modificacOes a partir do dialogo que se estabelece com os sujeitos envolvidos. Um projeto
esta sempre comprometido com o contexto para o qual foi elaborado e permite conexdes e

caminhos alternativos ao longo da sua execucao.
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Os projetos ndo se configuram apenas como uma préatica profissional. No campo
pessoal também definimos projetos que traduzem nossas escolhas e anseios. Para Barbier
(1994, p.52) “o projeto ndo é uma simples representacao do futuro, do amanha, do possivel,
de uma ideia; é o futuro a fazer, um amanha a concretizar, um possivel a transformar em real,
uma ideia a transformar em acto”.

Projetar algo pressup0e analisar o presente como um campo de possibilidades,
identificar algo que possa se concretizar e planejar um conjunto de acOes articuladas entre si
em funcdo do que se pretende alcancar. O ato de projetar €, portanto, proprio da atividade
humana. Para Machado (2006, p. 01-02)

Projetam, portanto, todos os que estdo vivos, todos 0s que antecipam cursos
de acdo, os que concebem transformacdes de situagOes existentes em outras
imaginadas e preferidas, elegendo metas a serem perseguidas, tanto em
termos pessoais quanto em termos coletivos, 0 que situa a ideia de projeto no
terreno préprio do exercicio da cidadania.

Um projeto pressupfe a concretude de suas acdes. Para o autor uma simples conjectura
sobre o futuro ndo se configura como um projeto, mas apenas uma representacao antecipada
do que pode vir a ser. Além disso, Machado (2006, p. 07) ressalta que o projeto se configura
como “uma a¢do a ser realizada pelo sujeito que projeta, individual ou coletivamente” para
conhecer, ou para se apropriar de algo.

O trabalho com Projetos Didaticos favorece uma perspectiva de aproximacdo dos
sujeitos com o mundo e, a medida que eles vao desenvolvendo atividades de interpretacéo e
resolucdo dos problemas, vao se apropriando do conhecimento produzido e construindo novas
significagBes. Isso implica compreender que os sentidos do mundo néo estdo fechados, isto &,
prontos e acabados, e que é na relacdo com mundo — mediada pelo conhecimento — que 0s
individuos vao dele se apropriando. Nessa perspectiva, conhecer ndo € algo que se realiza sem
maiores intencBes, mas se constitui como uma acdo consciente e deliberada de apropriacdo do
mundo, através da qual os sujeitos deslocam e produzem novos sentidos.

E importante lembrar que a producdo de conhecimento que se realiza através dos
Projetos Didaticos é sempre uma empreitada coletiva que pressupde a participacéo de todos 0s
envolvidos no processo, refutando dessa forma uma posicdo na qual o professor assume a
funcédo de idealizador e os alunos, de meros executores. O Projeto Didatico se constitui a
partir da reflexdo coletiva sobre as possibilidades que o contexto apresenta e sobre 0s
caminhos que poderdo ser trilhados em busca do que se deseja produzir. Isto significa dizer

gue nos Projetos Didaticos a centralidade do processo ndo estd em nenhum dos sujeitos e nem
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no proprio conhecimento, mas na relacéo que os sujeitos mantém entre si com a finalidade de
produzir significagdes, entendimentos sobre o mundo.

Os Projetos Didaticos, compreendidos dessa forma, se inspiram nas proposices de
Vygotsky que postula a aprendizagem como uma acgéo intersubjetiva em concorréncia com o
mundo, em um processo continuo de aproximacdes entre o conhecido e o que ainda esta por
ser conhecido. Lopes (2018, p.55), estudando aspectos do ensino de Geografia a partir de uma

perspectiva socio construtivista, afirma,

A “zona de desenvolvimento iminente” configura-se como a grande

potencialidade humana de ir além de si proprio, de refundar sua existéncia
com e a partir do outro, dos artefatos do mundo, dos espagos e tempos que
habitamos, todos poderosos instrumentos culturais, capazes de gerar a
atividade revolucionéria e de criar as condigdes psiquicas superiores, tipicas
da prépria espécie humana.

Conhecer significa apropriar-se do mundo e, ao fazé-lo, transformar o mundo e a si
mesmo, como parte desse mundo. E um ato sempre transitivo através do qual os sujeitos
interagem com o outro produzindo significacdes, criando e recriando sentidos, colocando a si
mesmo e 0 mundo em movimento.

N&o hd um porto seguro como destino certo, mas um caminho a ser percorrido,
sabendo-se que, ao final, nada estara como antes: sentidos, sujeitos, objetos. Essa navegacéao,
apesar de aberta, acontece sob a orientacdo do professor, um parceiro mais experiente que nao
dispde de respostas exatas e fechadas, mas de alguns instrumentos e informag6es que podem
ajudar na viagem. A partir dessa proposicao reposiciona-se o papel do professor com relacdo
aos objetos de conhecimento, aos processos inerentes a acdo de conhecer e, claro, na relacao

com os estudantes.

O papel da problematizagdo nos Projetos Didaticos

O trabalho pedagogico realizado a partir dos Projetos Didaticos implica reconhecer
gque o problema emergente do real e o conhecimento “iminente” dos alunos ocupam uma
posicdo central. Esta perspectiva se distancia significativamente das praticas tradicionais em
gue os professores ensinam a partir de teorias prontas e acabadas, em que respostas sdo
ofertadas aos estudantes sem que eles conhegam, por exemplo, quais foram as perguntas ou 0s

2 0 autor declara ter feito uma opcao pela denominacdo zona de desenvolvimento imanente de acordo com uma
traducdo da obra de Vygotsky realizada por Prestes. Esse termo aparece em varios outros trabalhos como zona
de desenvolvimento imediato ou, mais usual no caso brasileiro, zona de desenvolvimento proximal.
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contextos nos quais emergiram os problemas, e nas quais o conhecimento dos alunos e a
problematizacéo inicial sdo relevados a segundo plano.

Nos Projetos Didaticos ndo had um contetddo pronto e acabado a ser transmitido, mas o
enfrentamento de algo a ser conhecido que seja, a0 mesmo tempo, acessivel e desafiador. Os
estudantes devem ser incentivados a mobilizar o que ja sabem para construir os caminhos de
investigacdo. Isso implica fomentar nos estudantes uma vontade de conhecer, tecer caminhos
de entendimentos, orienta-los com tudo que seja necessario ao processo de conhecer. Por este
motivo, é preciso instituir uma situacdo na qual os estudantes legitimem os objetos de
conhecimento envolvidos no Projeto Didatico como relevantes e assumam o desafio de
investiga-los como um proposito de todo o grupo.

Os alunos precisam ter problemas a resolver ao longo de todo o projeto e ndo apenas
no inicio, caso contrario, corre-se o risco de transforma-lo em um somatorio de aulas e
contetidos estanques, que pouco contribuem para a producdo de sentidos, portanto, para a
inteligibilidade do mundo e o sentimento de pertenca a este mundo. Pensar o ensino a partir
da concepcdo de Projetos Didaticos consiste, segundo Bender (2014, p.09), em permitir que
os alunos confrontem as questdes e o0s problemas do mundo real que consideram
significativos, determinando como aborda-los e, entdo, agindo de forma cooperativa em busca
de solugdes.

O que estd em jogo nos Projetos Didaticos é a possibilidade de construir o habito de
propor-se problemas e de resolvé-los como forma de aprender. Por este motivo, os problemas
ndo podem ser meras provocagdes ilustrativas que servem apenas para iniciar a transmisséo de
contetdo. Pozo (1998, p.160) afirma que para que se configurem verdadeiros problemas que
obriguem o aluno a tomar decisbes, planejar e recorrer a sua bagagem de conceitos e
procedimentos adquiridos, € preciso que as tarefas sejam abertas, diferentes umas das outras,

ou seja, imprevisiveis. O autor destaca ainda que

Ensinar a resolver problemas ndo consiste somente em dotar os alunos de
habilidades e estratégias eficazes, mas também em criar neles o habito e a
atitude de enfrentar a aprendizagem como um problema para o qual deve ser
encontrada uma resposta. Ndo é uma questdo de somente ensinar a resolver
problemas, mas também de ensinar a propor problemas para si mesmo, a
transformar a realidade em um problema que mereca ser questionado e
estudado. (POZO, 1998, p. 14-15)

A problematizacdo é um aspecto fundamental dos Projetos Didaticos porque parte-se
do pressuposto de que é preciso uma atividade intelectual intensa do sujeito para que se possa
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aprender algo. Isto significa aprender a propor problemas e encontrar caminhos para resolvé-
los, adotando uma atitude investigativa diante dos desafios. Vale destacar também que um
projeto nem sempre termina com todos os problemas resolvidos ou com todas as perguntas
respondidas. Como afirma Pozo (1998, p. 113) um problema é uma viagem, ndo um destino,
Ou seja, 0 que estd em jogo € o valor da indagacdo critica como estratégia de conhecimento.
Para isto é preciso compreender que a producdo de conhecimento ndo se estabelece por
acumulacdo e por somatorio, mas por um conjunto de relacbes complexas que exige esforco

intelectual de todos os envolvidos. Para Hernandez (1998, p. 86),

A finalidade do ensino é promover, nos alunos, a compreensao dos
problemas que investigam. Compreender é ser capaz de ir além da
informacdo dada, € poder reconhecer as diferentes versdes de um fato e
buscar explicacGes além de propor hipoteses sobre as consequéncias dessa
pluralidade de pontos de vista.

Por esta razdo, o autor também afirma que os projetos ndo podem ser considerados
como um método, porque ndo € possivel definir um Unico caminho de levar a termo uma
pesquisa, sob o risco de optar por um reducionismo simplificador que acaba desfigurando e
fechando o problema e as realidades. Entretanto, vale ressaltar que isto ndo significa que a
realizacdo de um projeto ndo demande planejamento. Ao contrério, a definigdo de um plano
de trabalho é fundamental para antecipar providéncias necessarias e definir as funcdes e
atribuicOes de cada integrante do grupo. Isto s sera possivel se a avaliagdo for compreendida
como parte do processo de producdo de conhecimento e ndo somente como mera mensuragao

da aprendizagem, como se constata até hoje em muitas praticas pedagogicas.

Os Projetos Didaticos e a Avaliagdo

Nos projetos didaticos a avaliacdo assume um papel central, porque passa a fazer parte
do préprio processo de aprendizagem e deixa de ser um apéndice do ensino para quantificar
guanto os alunos memorizaram daquilo que foi transmitido. Assumir o protagonismo do seu
préprio processo de producdo de conhecimento pressupde projetar-se no tempo e executar o
planejamento de suas acles, realizando os ajustes de rota necessarios para que se possa de
fato executar a tarefa proposta. 1sso exige um intenso monitoramento do que ja se sabe e do
que ainda precisa ser aprendido. Por este motivo, avaliar-se continuamente é condicéo sine

gua non na construcao da autonomia do sujeito que se disp8e a produzir conhecimento através

Revista Praxis Educacional, Vitéria da Conquista - Bahia - Brasil, v. 15, n. 35, p. 144-160, out./dez. 2019 @



Revista

Praxis

Educacional e-1SSN 2178-2679

dos Projetos Didaticos. Para Sanmarti (2009, p.8), “[...] as atividades de avaliagdo deveriam
ter como finalidade principal favorecer esse processo de regulacdo, de maneira que 0s
proprios alunos possam detectar suas dificuldades e, a partir dai, desenvolvam estratégias e
instrumentos para supera-las”.

Assumir o compromisso de formar sujeitos autbnomos pressupde a compreensdo de
que ndo é possivel aprender sem monitorar a propria aprendizagem. A avaliacdo ndo esté fora
do ensino, ela é uma parte fundamental da tarefa de ensinar aos estudantes. Para tanto, torna-
se fundamental inverter a légica planejamento — execucdo — avaliacdo e assumir as praticas
avaliativas como indutoras e reguladoras das préticas educativas. Sanmarti (2009, p.33)
esclarece que “a avaliagdo mais importante para os resultados da aprendizagem ¢ a realizada
ao longo do processo de ensino e aprendizagem”.

Nesta perspectiva, as agendas de trabalho se constituem como um instrumento
fundamental no planejamento e na execugdo do Projeto Didatico, porque sua organizacdo e
seu acompanhamento j& colocam, em si, bons problemas a serem resolvidos. Na elaboracao
da agenda de trabalho os alunos aprendem a tomar decisGes sobre os caminhos possiveis, a
definir diferentes papéis no grupo, a monitorar o andamento das atividades, a realizar os
ajustes necessarios para levar a tarefa a termo, a solicitar ajuda e cooperar com os colegas que
estdo com mais dificuldade, garantindo que o projeto aconteca de acordo com a expectativa
do grupo.

A agenda de trabalho ja se constitui em si, em uma excelente problematiza¢do. Assim
como outras tantas praticas cotidianas de escrita, a agenda também se configura como um
género textual e sua producdo implica em processos simultaneos de planejamento,
textualizacdo e revisdo. Para planejar a agenda de trabalho é preciso definir onde se quer
chegar, mesmo que essa decisdo se modifique ao longo do caminho. Além disso, é preciso
coletar informacdes iniciais sobre o que se pretende realizar. Por exemplo, se o Projeto
Didatico consiste em organizar uma Instalacdo Artistica sobre determinado tema, é preciso
conhecer algumas Instalacfes Artisticas. Nao € possivel planejar algo sem um certo repertério
sobre o que se pretende realizar.

A textualizacdo se constitui como uma situacdo de aprendizagem extremamente
significativa, porque se configura em um momento no qual professor e alunos se veem diante
do desafio de tomar decisdes tedricas e estratégicas sobre o que se pretende produzir.
Organizar todas essas definigdes num determinado periodo de tempo também possui um

potencial formativo relevante. Para sequenciar um conjunto de propostas muitas vezes é
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preciso descartar algumas coisas e incluir outras, desmembrar algumas ideias, definir
diferentes papéis etc. Neste momento, o professor ndo pode ser um mero escriba do que 0s
alunos propdem, é fundamental que ele assuma o papel de parceiro mais experiente e
apresente aos alunos diversas possibilidades para que se possa analisa-las diante do que se
pretende realizar.

O planejamento e a textualizagéo séo dois aspectos fundamentais, mas sem a constante
revisao a agenda perde o seu potencial formativo. Ao longo do projeto é imprescindivel que
os alunos tomem a agenda de trabalho como ponto de partida para as atividades a serem
realizadas e que aprendam a monitorar a execucdo do Projeto Didatico. As tantas observacoes
e ajustes realizados ao longo do Projeto Didatico sdo indicadores de que de fato a agenda
cumpriu o seu papel na construcdo da autonomia intelectual dos estudantes, assim como
ocorre na vida cotidiana, quando precisamos realizar algo que necessita de um planejamento
mMINuCIioso para a sua execucao.

A agenda de trabalho é um excelente dispositivo de formacdo para os préprios
professores, que se veem diante do desafio de abrir mdo de um modelo de ensino pautado na
explicacdo e no controle. O professor deixa de ser aquele que anuncia o que e como deverao
realizar algo e os alunos deixam de ser meros coadjuvantes, que apenas executam as
definices de outrem, e passam a protagonizar o proprio processo de producdo de
conhecimento. No monitoramento da agenda de trabalho, alunos e professores aprendem
juntos a refazer a rota definida inicialmente, por conta das contingéncias da vida.

Para Hoffmann (1995, p. 18) “a avaliagdo é a reflexdo transformada em acéo. Acéo
essa que nos impulsiona a novas reflexdes. [...] Um processo interativo, através do qual
educando e educadores aprendem sobre si mesmos e sobre a realidade escolar no ato préprio
da avaliacdo”. A agenda de trabalho se constitui, portanto, em uma situacdo didatica na qual a
avaliacdo permanente, dos processos cotidianos de produgdo de conhecimento, esta a servigo

da aprendizagem.
Consideraces Finais
A realizacdo de um projeto didatico ndo é uma tarefa facil porque ele coloca em

suspensao varias crencgas sobre o que € conhecimento, sobre o que € aprender e sobre o que é

ensinar. Também exige do professor a coragem de renunciar ao controle absoluto de sua
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pratica e assumir o lugar de quem também esta aprendendo, porque nunca se sabe tudo sobre
algo. Implica ainda levar em conta os pensamentos dos estudantes e fazer algo com eles.

De fato, seria muito mais facil apenas transmitir informacdes e ensinar aos estudantes apenas
a repetir uma lista de conteido. Mas isto seria negar o compromisso publico de formar as
novas geracOes, assumido ao escolher a docéncia como profissdo. Mais do que uma estratégia
ou uma metodologia, a concepgdo de projetos € um posicionamento diante da vida e da
profissao.

Para finalizar, devemos resgatar dois aspectos fundamentais que justificam o trabalho
com projetos. O primeiro diz respeito aos desafios da educagdo escolar em um mundo de
acesso amplo as informagfes e que se transforma em alta velocidade; o segundo, o carater
publico do conhecimento e da educacéo.

Como apontamos no inicio deste trabalho, houve um momento em que a escola operou
com o monopolio da informacdo, em um mundo bem mais estavel do ponto de vista do
conhecimento e das técnicas. Neste contexto, o modelo transmissivo, de reproducdo do
conhecimento existente parecia fazer mais sentido.

No contexto atual da revolugdo tecnoldgica, com os computadores e as redes mundiais
de producéo e circulacdo de informacéo, a questdo ndo é mais 0 acesso ao mundo das ideias,
mas como transitar dentro dele. Qualquer informacdo se encontra disponivel e pode ser
facilmente acessada, cabe a escola produzir condi¢des de interpretacdo dessas informacdes, da
producdo de conexdes, da tessitura de sentidos, enfim, do desenvolvimento de habilidades
necessarias a producdo de conhecimento por parte dos sujeitos em um mundo que se
transforma em alta velocidade e no qual é fundamental possibilitar uma formacéo que permita
discernir, por exemplo, aqueles aspectos da realidade que devem ser preservados — porque
dotados de valor social — dos aspectos que devem ser renovados, por serem considerados
inadequados a boa formacéo social.

No entanto, hd ainda dois aspectos que sdo centrais em nossa proposi¢do: o
reconhecimento de que a aprendizagem e a producdo de conhecimento, embora tenham um
aspecto individual, sdo sempre atos coletivos, produzidos em uma teia de relagdes composta
por nossos pares proximos e por todos aqueles que historicamente, em algum momento,
contribuiram com ideias e proposicdes que acessamos no processo de conhecer. Nesse
sentido, é necessario resgatarmos o carater publico da educacdo escolar que, segundo

Carvalho (2013, p. 83) consiste no ato de “acolher e iniciar os jovens no mundo tornando-0S
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aptos a dominar, apreciar e transformar as tradi¢des culturais que formam a heranca simbolica
comum e publica”.

Dessa forma, cremos que um aspecto central do trabalho com projetos seja o de
resgatar a dimensao publica — coletiva — da educacdo, cuja finalidade central ndo é produzir
capital humano, isto é, individuos capazes de se inserir no mercado de trabalho e produzir
valor, mas sim formar pessoas que se reconhecam como parte de um coletivo, capazes de
mobilizar habilidades que permitam compreender e produzir sentidos para o0 mundo e que
assumam, pelo mundo, uma responsabilidade por sua manutencdo e nele intervenham no

sentido de melhoréa-lo.
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