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Resumo: O presente trabalho tem como objetivo relatar o processo de
assessoramento a construcio de planos municipais decenais de educagio nos
municipios baianos. O assessoramento constitui-se em cinco formagdes no
periodo de dez meses envolvendo a participacido direta de representantes do
municipio, designados pelo executivo municipal, compondo as Coordenagoes
Executivas. Com olhares de quem vivencia o trabalho aqui apresentado,
proporcionaremos as tessituras das etapas orientadoras na construcio do
Plano, descrevendo a metodologia utilizada nesta a¢éo; discorreremos sobre o
trabalho de assessoramento aos municipios baianos, que preza pela natureza
participativa e busca contribuir para a dinamica do processo educativo continuo
nos municipios envolvidos e favorece a expressio das suas singularidades e a
troca de experiéncias no processo de trabalho pela melhoria da qualidade da
educacido no cenario baiano.
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Introducgio

Em um pafs de dimensio continental como o Brasil, que possui
ainda uma grande diversidade cultural, a politica educacional tem o
desafio de ser eficaz com o maximo de fluidez. As politicas publicas
voltadas para o desenvolvimento dos sistemas educacionais dos
municipios devem ser mais do que flexiveis, precisam ser bem planejadas,
estar articuladas e se ajustar as diversas realidades, tomando a forma da
comunidade a qual servem.

De acordo com Souza (2000, p. 7), a politica publica constitui-se
no estagio em que os governos democraticos traduzem propdsitos em
programas e a¢Oes que produzirdo resultados ou mudangas no mundo
real. As politicas publicas, depois de delineadas, desdobram-se em planos,
programas e projetos. Para formular as politicas publicas existem alguns
mecanismos, conforme anuncia Souza (2006, p. 13): “a) divulgacio
de indicadores que desnudam a dimensdo do problema; b) eventos
tais como desastres ou repeticio continuada do mesmo problema; c)
feedback, ou informag¢des que mostram as falhas da politica atual ou
seus resultados mediocres”.

O cenario baiano apresenta-se nevralgico, com indicadores
preocupantes em quase todos os 417 municipios que compSem o ente
estadual. Nesse contexto, surge a necessidade de implementagao de
politicas publicas em educacio e, consequentemente, a articulacio entre
instrumentos de planejamento que materializem a gestao dos sistemas
de ensino dentre esses: Plano Estadual e Municipal de Educacio e, mais
recentemente, o Plano de Desenvolvimento da Educagiao (PDE) ¢ o
Plano de Acdo Articulada (PAR).

A educacio precisa ter seu caminho bem definido, através de
um plano construido coletivamente, utilizando dados e informacées
qualificadas para a tomada de decisbes em um movimento continuo
de reflexdo e acio. Este caminho deve ser construido considerando
uma intrincada rede que se relaciona, compartilhando informacdes,

experiéncias, vivéncias, através do convivio e da busca por um tnico e
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grande objetivo: promover o sucesso escolar e o desenvolvimento de
uma vida social de participa¢ao ativa. Uma rede de interacdo, onde todos
os atores se observem e contribuam com sua perspectiva, mudando, sem
imposi¢des, os procedimentos ao longo do caminho. Tramas tecidas
através do dialogo constante, do processo de olhar, de escutar e sentir.
Assim, o Plano Municipal de Educacio se coloca como uma ferramenta
indispensavel para o desenvolvimento da educagdo em um processo
coletivo de aperfeicoamento, conduzido com o maximo de fluidez e
respeito pelas diversas realidades encontradas nos municipios.

Cabe-nos aqui relatar o processo de assessoramento da construgao
dos planos municipais decenais de educagio em municipios baianos,
compreendendo que este plano deve ser elaborado participativamente e
articulado com os instrumentos orcamentarios publicos: Plano Plurianual®
(PPA), Lei de Diretrizes Or¢amentaria* (LDO) e Lei Or¢amentaria Anual®
(LOA). A construcio do Plano Municipal de Educacio pode ser mais uma
acao que chega aos municipios, ou, como se acredita, pode se tornar uma
acdo que provoque mudangas positivas nos indices educacionais, desde
que todos os atores envolvidos com sua construgdo se comprometam
também com sua implementa¢ao, acompanhamento e avaliacio. Para isso,
no entanto, é necessario incentivo a participagio de todos e todas nas
decisdes tomadas e uma luta no intuito de estimular o cidaddo e a cidada
a incorporar a vida politica do seu municipio.

Primeiramente buscamos aptesentar as etapas de construgio do Plano,
definidas enquanto metodologia desta a¢do e em seguida apresentaremos
o trabalho de assessoramento da equipe técnica do Programa de Apoio a
Educagio Municipal (Proam)® aos municipios baianos.

Trata de objetivos ¢ metas da administragio como um todo, com vigéncia de quatro anos (trés
na gestao do atual governante e um na do governante seguinte). Deve ser enviado ao Legislativo
até o final do més de agosto do primeiro ano de mandato do Executivo (presidente da Republica,
governador ou prefeito).

*Trata de ditretrizes e prioridades para o orcamento do ano seguinte. Deve ser encaminhada ao
Legislativo até 15 de abril de cada ano.

*Retrata, em valores, as metas, os objetivos e as prioridades estabelecidas nas duas leis antetiores.
Deve ser encaminhada ao Legislativo até o dia 30 de setembro de cada ano.

¢ Este se constitui parte integrante do projeto educacional Todos pela Escola, da Secretaria Estadual
de Educacio da Bahia ¢ atende ao principio constitucional do Regime de Colaboracao entre
Estado e Municipios. O Proam tem como objetivo contribuir com a melhoria da educagio publica,
possibilitando, a cada Municipio assessorado, integrar as politicas educacionais e potencializar
as agoes de elevagio do indice da Educacio Basica (IDEB), além de promover a organiza¢io
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Passo a passo da construgdo de um Plano Municipal de Educagio

A necessidade de elaborar planos de educac¢io aparece em alguns
momentos da nossa histéria. Um desses momentos foi o Manifesto
dos Pioneiros da Educagdo, em 1932. Escrito e langado por homens
e mulheres da elite intelectual, entre eles o grande educador baiano
Anisio Teixeira, sinalizava a necessidade de um Plano Unitario, de bases
cientificas, que definisse uma educagio nacional que assegurasse uma
escola tnica, publica, laica, obrigatdria e gratuita.

Perpassando alguns documentos legais, nota-se que o enfoque do
Plano Nacional de Educacio (PNE) na Constituicao Federal de 1934,
encarregou a Unido de elaborar o Plano, como também de fiscalizar e
determinar as condi¢coes de reconhecimento de escolas secundarias e
superiores. Segundo Saviani (1999), o Plano de Educagao Nacional era
um minucioso texto com 504 artigos que se autodenominava, no artigo
primeiro, de “cédigo da educagio nacional”. Mas este nio vigorou em

razao do advento do “Estado Novo”.

No periodo do Estado Novo (1937-1945), Capanema se
aproxima da ideia de Plano de Educacio como operacionalizacio
da politica educacional ao entender que a promulgacio da lei
geral de ensino, ou seja, de um Cédigo da Educagao Nacional,
apresentava-se como condi¢do prévia para a elaboragio de um

plano de educagio. (SAVIANI, 1999, p. 149-150).

Ainda segundo Saviani (1999, p. 128-129),

Dir-se-ia que, se no periodo de 1932 a 1962, descontados os
diferentes matizes, o plano era entendido, grosso modo, como
um instrumento de introducio da racionalidade cientifica na
educacio sob a égide da concepcio escolanovista. No periodo
seguinte que se estende até 1985, a ideia de plano se converte
num instrumento de racionalidade tecnocratica consoante a
concepgao tecnicista de educagio.

e fortalecimento da gestdo das redes e dos sistemas municipais de ensino, a valorizacio dos
profissionais em educagio e, consequentemente, a qualificagio do trabalho realizado nos 6rgaos
educacionais.
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Apds 1985, temos no Brasil o advento da “Nova Republica” e,
no periodo de 1986-1989, claborou-se o Primeiro Plano Nacional de
Desenvolvimento da Nova Republica e também o Plano “Educacio
Para Todos” que anunciava, de modo geral, o que o Governo Tancredo
pretendia para a educagio nacional.

A Constitui¢ao Federal de 1988 (BRASIL, 1988), no artigo 211,
prevé a articulagdo entre Estado e Municipio para organizacio dos
sistemas de ensino. O artigo 214 determina a aprovacdo de um plano
nacional de educacio, de duragio plurianual, visando a articulacdo e
ao desenvolvimento do ensino em seus diversos niveis e modalidades.
O Plano Nacional de Educacio (PNE), Lei 10 172 de 9 de janeiro de
2001 (BRASIL, 2001), determina o comando legal para que Estados
e Municipios também construam seus planos em consonancia com as
metas do Plano Nacional.

Na Bahia, o Plano de carater estadual (BAHIA, 2006), Lei 10 330
de 2000, foi discutido pelos diversos segmentos da sociedade baiana
sob a coordenacio da Secretaria de Educacao do Estado da Bahia, em
audiéncias publicas com a participacdo de, aproximadamente, 2000
pessoas, distribuidas em grupos tematicos nos varios municipios. Isso
propotcionou a socializa¢do e ampliacio do conteddo debatido, de
acordo com o perfil de cada regido. Essa metodologia subsidiou a
defini¢do do plano plural.

De acordo com a Constituicao Federal de 1988, as formas de
colaboragdo a serem definidas entre Hstados e Municipios devem
assegurar a universalizacdo do ensino obrigatério. O Plano de Metas
Compromisso de Todos, Decreto 6.094 de 2007, reforca a tendéncia
de integracido das agdes entre as redes educacionais para melhoria do
ensino no pafs.

Desse modo, a construgido do Plano Municipal de Educagio
(PME) nos municipios baianos deve prezar pela concordancia com as
diretrizes e metas dos Planos Nacional e Estadual de Educacio e terd
impacto decisivo sobre os resultados educacionais em todo o estado,

elevando os indicadores educacionais, contribuindo diretamente para
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a organizacdo dos Sistemas Municipais de Ensino e uma educacio de
qualidade.

O Plano Municipal de Educagio deve ser um instrumento que
oriente as praticas educativas no municipio e auxilie na realizagao das
avaliagbes sobre o curso das agbes e no estabelecimento de politicas
publicas para a educag¢io. Segundo Monlevade (2002), o Plano Municipal
de Educagdo é um documento que estabelece metas para os proximos
dez anos; deve ser um plano de Estado e ndo um plano de governo (da
gestdo em exercicio); é um plano de educa¢io do municipio e nao um
plano das redes e sistemas municipais de ensino; deve dimensionar os
recursos financeiros necessarios para o cumprimento das metas e prever
formas de colaboracio entre Unido, Estado e Municipio.

O Plano Municipal de Educacio, de acordo com orienta¢oes do
MEUC e sistematica de trabalho desenvolvida pelo Programa de Apoio
a Educacao Municipal (Proam), constitui-se de trés etapas conforme

quadro a seguir:
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Quadro 1: Etapas da construcdo do Plano Municipal de Educacio

® Estabelecer as normas e o cronograma de trabalho;
® Realizar estudos das bases legais;
® Dispor de um diagnéstico socioeconémico e educacional
do Municipio concluido para fundamentar o processo e a
eleicio das metas e acoes;
® Adotar, ao elaborar o diagnéstico da educagio no
Municipio, a metodologia de um mini censo educacional,
por meio da aplicagio de um formuldrio simples de
entrevistas, realizada em todas as residéncias, (urbana e
rural) em tempo bastante reduzido, com a participagao
efetiva de profissionais da educagio, estudantes do ensino
médio e universitirios, entre outros atores atuantes no
municipio;
® Definir os objetivos do Plano Municipal de Educacio;
® Discutir, definir e quantificar as metas;
Primeira etapa ® Definir as estratégias a serem adotadas;

elaboragio ® Definir e eleger as a¢Ges a serem realizadas;
® Levantar os recursos financeiros necessirios para a
execucio do plano;
® Realizar estudos das alternativas de atendimento escolar
(etapas, modalidades e turmas);
® Decidir estratégias quanto as metas, agdes e procedimentos
a serem adotados;
® Realizar uma Audiéncia Pdblica para discutir o PME,
como instrumento de participacio dos diversos segmentos
ligados a educagao;
® Realizar, por fim, uma Assembleia Geral para apresentacio
do plano a comunidade e sua validacio;
® DPreparar a redacio do anteprojeto de Lei;
® Preparar e enviar a mensagem do Poder executivo a
Céamara Municipal, acompanhada do plano;
® Acompanhar a tramitacio e aprovacio do anteprojeto de Lei.

® Divulgar as metas e as agbes do plano;
® Capacitar os gestores e técnicos dos setores responsaveis
pela execugao do plano;

Segunda etapa - . .
® Executar as agbes do plano previstas nos cronogramas;

implantagdo ® Revisar e ajustar as metas e agdes previstas nos
cronogramas, que se fizerem necessitia, motivada por
forca maior.
® Definit o responsavel pela coordenacio do
acompanhamento e avaliagiao do plano;

Terceira etapa ® Definir instrumentos e procedimentos de avaliagio;

acompanhamento | ® Tornar publicos os resultados obtidos no decorrer da
e avaliagdo execugdo do plano;

® Subsidiar a revisdo e ajustes das metas e a¢des num
processo continuo de aperfeicoamento do plano.

Fonte: Documento Norteador para Elaboracio do Plano Municipal de Educacio (PME). Sectetaria
da Educagio Basica (BRASIL, 2007, p. 77-79) e Manual de Orientagdo para Construgio do PME
do Proam (BAHIA, 2011).
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Para favorecer o processo de construcio do PME, os
municipios baianos que desejarem, firmam um Termo de Adesio para
assessoramento com a Secretaria Estadual de Educagio, por meio do
Programa de Apoio a Educa¢ao Municipal (Proam), para construgao
do PME. O Programa tem a proposta de fortalecer o regime de
colaboragio entre Estado e municipios, implementando, entre outras
acoes, o assessoramento a construcao de Planos Municipais de
Educacio.

Com esta acio, o estado objetiva assumir a sua responsabilidade
constitucional, oportunizando a sistematiza¢do de uma politica
educacional para os municipios tendo como elemento fundante a
garantia do direito a educacdo de qualidade socialmente referenciada.
Esse apoio técnico representa um esforco para que as equipes municipais
superem as dificuldades advindas da auséncia de uma cultura de
planejamento, de forma que os profissionais e pessoas envolvidas
possam desenvolver, com competéncia, as atividades de construcio e
implementac¢io do plano.

Para a efetivagdo do processo de construgdo do PME nos
municipios, o Prefeito Municipal nomeia, através de Decreto, a
Coordenacio Executiva. Este decreto deve definir a formacio
da coordenacdo executiva que deve conter representantes: a) dos
conselhos ligados a educagio (CAE, Fundeb, Conselho tutelar); b) dos
poderes executivo, legislativo e judiciario; ¢) do Ministério Publico;
d) da sociedade civil (educadores, das redes publicas e privadas, pais,
estudantes, igrejas, pastoral da crianca, sindicados, associagdes); €) do

comité gestor do PAR.
O trabalho de assessoramento do Proam aos municipios baianos

No desenvolvimento do trabalho é adotada uma metodologia
de natureza participativa, com vistas a tentar apreender a dindmica
do processo educativo desenvolvido e favorecer a expressido das

singularidades dos diferentes participantes, a troca de experiéncias, de
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duvidas e de dificuldades. O Projeto de Assessoramento a Elaboragio
de Plano Municipal de Educa¢do é uma agio que possibilita aos
municipios baianos construir e legitimar um instrumento estruturante
e de planejamento das a¢Ses governamentais, com vista a2 melhoria da
qualidade da educagio. O Proam, na acdo do PME, apresenta como

objetivos:

Assessorar as Secretarias Municipais de Educa¢io na
elaboragdo de planos decenais municipais de educacio em
sintonia com os Planos Nacional e Estadual de Educagio
para a melhoria da qualidade da educagio e também
disseminar a cultura de planejamento educacional como
subsidio para o fortalecimento da educagio municipal;
promover formag¢io em rede na modalidade presencial e a
distdncia por meio do ambiente virtual de aprendizagem’
(AVA); acompanhar e Monitorar a constru¢do dos planos e
seus encaminhamentos junto as Coordenagdes Executivas
das Secretarias Municipais de Educagdo; difundir por
meio de relatérios técnicos e publicagdes a experiéncia de
formula¢io e implanta¢io da politica de assessoramento
técnico as Secretarias Municipais de Educacio do Estado

da Bahia. (BAHIA, 2011a, p. 6-7).

A formacio do PME se constitui de encontros presenciais e a
distancia. O perfodo de formacido ocorre em, aproximadamente, 10
meses, com a utilizacio de materiais auto-instrucionais. Conta com
um sistema de tutoria que prové o acompanhamento das etapas de
producdes do documento do PME por meio do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA).

7 AVA ou Ambiente Virtual de Aprendizagem, sio soffwares que possibilitam a montagem de cursos
que sejam acessiveis pela internet. O e-learning — propriamente dito - ¢ um formato de educacio a
distancia, com suporte na infernet, mais usado pelas empresas para treinamentos de suas equipes
e selecio de funcionarios. Seu diferencial em relacio aos diversos AVA’s ¢é que seu foco consiste
em organizar ¢ disponibilizar materiais didaticos, ou seja, ndo deixa de ser um repositério de
documentos.
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Quadro 2 — Organizacio das etapas -
encontros de formacdes presenciais

Orientagbes metodoldgicas para a construgio do diagnéstico do

1* formacio P
municipio;

OrientacSes metodolégicas para a construcdo do diagnéstico da

2* formacido ~ .
educagio do municipio;

OrientagGes metodoldgicas para elaboragao das diretrizes, objetivos

3* formagio
e metas;

OrientagGes para organiza¢io da Audiéncia Publica e Assembleia

4* formacio Geral:

5% formagio | Avaliacdo e socializagio das experiéncias;

Fonte: Secretatia de Educagio do Estado da Bahia (BAHIA, 2011D).

Sem perder de vista as caracteristicas ja citadas da metodologia
utilizada, e sempre em didlogos constantes com os municipios, a
primeira formag¢io com os técnicos do Proam e Coordenagdes
Executivas busca dialogar sobre os matcos legais e os aspectos que
compd&em o diagnéstico do municipio (aspectos histéricos, geograficos,
demogrificos, socioeconémicos e culturais). F importante destacar que,
ao final de cada formacéo, a Coordenaciao Executiva constréi um plano
de acdo contemplando as atividades que desenvolverio, os recursos que
utilizardo e definindo os responsaveis e o periodo de realizagao.

Finalizada a primeira etapa de mobilizacdo para o processo
de construcido, da-se inicio a sistematizacio do documento com
preenchimento e analise de tabelas, visando colher dados referentes
a situacdo demografica e geografica do municipio. Essa pesquisa é
essencial para demartcar suas caracteristicas fisicas, sociais e econémicas,
além da evolugiao populacional, que sinalizam aos Grupos de Trabalho
os subsidios para definir as vocag¢des da sociedade na préxima década.
Também faz-se necessario conhecer a evolug¢ao histérica do municipio,
enfatizando a complexidade da histéria da sociedade municipal, nos
seus aspectos econdémicos, sociais, culturais e politicos.

Na perspectiva de auxiliar no trabalho estatistico, a equipe técnica
do Proam proporciona aos municipios uma ferramenta importante,

o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) do Proam, onde sio
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disponibilizadas informag¢des e indica¢oes de dados estatisticos, bem
como /inks para pesquisas sobre o desenvolvimento econdémico, social,
cultural e educacional do municipio.

Ap6s tabulagdo dos dados, os municipios produzem um texto
com todos os aspectos do diagnéstico do municipio e envia a equipe
técnica do Proam para as devidas sugestoes, no sentido de aprimorar a
producdo do diagndstico do municipio. Posteriormente, é organizada
uma segunda formac¢do com os representantes das Coordenacdes
Executivas, com o prop6sito do feedback da primeira etapa, bem como
garantir as orientagoes necessarias para a etapa do diagndstico da
educacio.

Para dar continuidade ao processo de construcdo do plano,
otienta-se para formar Grupos de Trabalhos (GT), ou seja, as Comissdes
Representativas para colaborar na construgio do diagnéstico educacional.
Essas comissoes sao formadas por niveis e modalidades de ensino, mais
as secoes de Gestdo da Educacio, Valorizagao dos Profissionais da
Educacio, Recursos Financeiros para Educagdo Municipal, tornando
assim, conforme preconizam as leis vigentes, uma constru¢io
participativa pautada em a¢des democraticas.

Faz-se necessario assegurar que os principios da participagdo e da
democratizacdo estejam presentes em todo o processo de construgiao
do PME uma vez que este definird as politicas publicas educacionais
visando atender as demandas apresentadas pela comunidade local.
Segundo Bordenave (1994), a participagao real, para concretizar-se e
ndo ficar no plano simbdlico, precisa de certas ferramentas operativas
que sdo: o conhecimento da realidade; a organizacido; a comunicagdo; a
educagio para a participacio e a escolha dos instrumentos.

A participagao social constitui-se, segundo Danilo Gandin (2004,
p. 5), uma ferramenta indispensavel na operacionalizac¢io da educagio
escolar “[...] como um processo de (re) construcio social e formagao
do ser humano que tem por funcdo transformar realidades”. Apds
os estudos, os representantes da Coordenagio Executiva e Comissiao

Representativa estruturam o diagnéstico da situagdo educacional do
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municipio por nivel e modalidade de ensino. Em seguida, ocorre novo
momento de formagdo presencial, para analise do referido diagnéstico
e orientacdo quanto a necessidade de estudarem as bases legais que
normatizam a educa¢io nacional, estadual e municipal.

Quando o municipio conclui o diagndstico da educagio é
convidado pela equipe técnica do Proam/PME para a formagio da
terceira etapa do PME. Nessa fase, sio abordadas as orientacOes para a
elaboragio das diretrizes, objetivos e metas. Nesse momento, sugere-se
que a proposta das diretrizes, objetivos e metas do PME seja submetida
a apreciagdo e discussio entre a Coordena¢ido Executiva e Comissiao
Representativa, até a versao consensual para definir as politicas gerais que
irdao compor o PME. Para que isto ocorra, um caminho de constru¢io
coletiva comega a ser trilhado pela Coordenacao Executiva e Comissdes
Representativas com o objetivo de sensibilizar, mobilizar e organizar a
participagdo da sociedade civil no processo de debate e construcio do
documento do plano Municipal de Educagiao (PME).

A quarta formacio trata da preparagio para realizacdo da
Audiéncia Publica com o propésito de submeter o PME a apreciagio da
sociedade civil, tanto o diagndstico quanto as diretrizes, objetivos e metas
para os proximos dez anos. Esta etapa tem um aspecto singular, pois é
o momento da escuta e das contribui¢cdes pela sociedade civil que sdo
sistematizadas postetiormente pela Coordenagio Executiva. De acordo
com o Manual de Orientacdo para Construcdo do Plano Municipal de

Educacio do Proam, este momento de formacao tem como objetivos:

Construir um espago organizado de interlocu¢do da sociedade
civil para a elaboragéo do plano municipal de educa¢io (PME);
Explicar a relevincia do planejamento da educacio municipal
e os marcos legais para sua elaboracdo; Propor e definir as
diretrizes, objetivos e metas do PME. (BAHIA, 2011a, p. 92).

Ressaltamos que o municipio pode optar por organizar pequenos
grupos de trabalho, de forma que cada grupo se responsabilize pela

analise e discussdo de uma tematica, e ainda realizar sessOes plenarias
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para tratar de cada um das tematicas do diagnéstico, envolvendo tanto
a Coordenagio Executiva como a Comissio Representativa.

Ap6s o processo da Audiéncia Pablica, a Coordenagio Executiva
reestrutura o documento com as contribuicées da sociedade civil, uma
vez que este momento de participa¢io social ndo da conta de sustentar
todas as intervengdes devido ao préprio processo de maturacdo da
Coordenacio Executiva que precisa de um novo tempo para realinhar o
documento. Concluido esse processo, envia novamente a equipe técnica
do Proam que aprecia e sugere a organizacio de uma Assembleia Geral
para validagiao do documento pelo meio da participacio social. Feito este
procedimento, o documento deve ser encaminhado ao gestor municipal
para julgamento, consideragoes finais e encaminhamento ao Legislativo.

A quinta formacio constitui em um momento de avaliacio de
todo o processo realizado. Secretarios (as) de Educacdo, membros da
coordenacio executiva, comissio representativa e técnicos(as) do Proam
reunem-se para tecer discussoes acerca das trajetdrias e percursos, trocar
experiéncias e encaminhar sugestoes para o aperfeicoamento do trabalho.
Uma avaliacdo coletiva de textos e contextos, formando o conceito
de uma acdo que se origina de um multiplo pensamento e se conclui
na realizacdo de um sonho, um sonho singular, construido no plural.
Um momento de estar juntos, de pensar juntos, de tecer juntos fios de
esperancga, com os pés na realidade e os olhos no horizonte.

A palavra texto vem de téxtil, de tecer, de construir fio a fio um
padrio colorido. A diversidade das cores confere a este padrio mais
beleza em seus detalhes. As cores da educacio se desenvolvem nas
particularidades de cada municipio, de cada secretaria, de cada escola, de
cada professot, de cada professora, de cada estudante. Cada experiéncia,
opinido, valores, pretéritos e presentes, ajudam na tessitura de um sonho
que inspira novos sonhos. Destarte, o trabalho de assessoramento aos
municipios baianos na constru¢ao do PME vem se aperfeicoando a cada
dia, construindo dialogos e sinergia com os municipios e colocando em
pratica a¢oes que buscam fortalecer a gestao educacional dos municipios

e garantir a qualidade da educa¢io municipal.
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Consideragdes Finais

O Plano Municipal de Educacio representa o esfor¢o conjunto
dos diferentes segmentos do municipio e procura sintetizar proposi¢oes
que, assumidas pelo poder piblico municipal, possam governar
a esperanga de um mundo melhor, atingindo objetivos e metas
estabelecidas, garantindo o principio da educagao como direito de todos,
como processo de inclusio social e o desenvolvimento econémico, social

e cultural do municipio.

Quadro 3 - Abrangéncia/atendimento de
assessoramento nos municipios baianos

ETAPA DOS MUNICIPIOS NUMERO DE MUNICIPIOS

1% etapa 20

2" etapa 103

3" etapa 40
Finalizados 30
Concluidos 30
Aprovados 40

Total 273

Fonte: Secretaria de Educag¢do do Estado da Bahia (BAHIA, 2011a).

O Quadro 3 apresenta a abrangéncia de assessoramento nos
municipios baianos. Ressaltamos que o trabalho teve inicio em 2008.
O trabalho de Assessoramento a Elabora¢ao de Planos Municipais
de Educacio permite construcGes coletivas de grande relevancia para
os grupos que desenvolvem agdes no campo da educa¢io municipal,
possibilitando a riqueza das trocas e a0 mesmo tempo, respeitando as
especificidades de cada municipio. O processo de amadurecimento das
equipes técnicas municipais apresentou-se, muitas vezes, acompanhado
de angustias, no entanto, algumas estratégias adotadas junto aos esforgos
investidos, puderam garantir a sistematizacdo do que é de extrema
importancia para os municipios: planejarem suas diretrizes no campo

da educacio.
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Os Planos Municipais de Educac¢io aprovados (40) apresentam
em numero satisfatério e significam indicativos do compromisso
de equipes e gestores que trabalham para a melhoria dos indices
educacionais municipais, assim como a constru¢iao de uma educagio
mais justa, mais humana para os meninos e meninas, jovens, adultos e
idosos(as) do Estado da Bahia.

THE ASSISTANCE TO CONSTRUCTION OF EDUCATION
MUNICIPALS PLANS AT BAHIA

Abstract: The aim of this paper is to describe the process of construction
of the decennial education municipals plans at Bahia. The assistance was
built in ten months directly involving representants of the cities, designated
by the representative municipal executives, wich composed the Executive
Coordenation. In this article, we describe the steps that oriented the construction
of the Plan and its methodologies. We also describes the assistence work itself
and its participatory nature. These process contributes to the dynamics of
continuing education at cities at Bahia and contributes to the expression of
its singularities and to share experiences on the work process for improve the
quality of education at Bahia.

Keywords: Assistence advisor. Continuing Formation. Municipal Educational
Plan.
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