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Resumo

Inserindo-se entre os que estudam as politicas de valorizagdo do magistério,
o presente texto ¢ produto de uma investigacdo que buscou compreender as
percepcoes de professores acerca de uma politica de valorizagdao. Os achados
resultaram de uma pesquisa de abordagem qualitativa que objetivou problematizar
o tratamento estabelecido pela gestio municipal do Recife a prerrogativa
de valorizacdo defendida pela categoria de professores. Os dados foram
coletados através de entrevistas semiestruturadas e de analise de documentos.
Foi possivel identificar que a categoria obteve algumas conquistas atinentes a
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carreira, desenvolvimento profissional e condi¢Ges de trabalho, porém, essas
ndo atenderam de forma plena as expectativas iniciais face a configuracdo
governamental do momento. Incrementos na remuneracio, politica de formacio
continuada e melhoria na estrutura fisica das escolas foram listados como
elementos importantes para a valorizagdo do magistério na realidade analisada.
A realidade revela que o embate por uma carreira valorizada continua sendo
pauta na luta pela melhoria da qualidade da educacio publica.

Palavras-chave: Carreira. Condicoes de trabalho. Desenvolvimento profissional.
Valoriza¢do do magistério.

Abstract

If inserting among those who study the policies for enhancement of teaching,
this text is the product of an investigation that sought to understand the teachers'
perceptions of a recovery policy. The findings resulted from a larger survey
conducted in the light of the qualitative approach that aimed to discuss the
treatment established by the municipal government of Recife to the appreciation
of prerogative defended the category of teachers. Data were collected through
semi-structured interviews and document analysis. It was possible that the
category has obtained some achievements relating to career, professional
development and working conditions, but these did not meet in full form to
initial expectations regarding the government of the time setting. Increases in pay,
continuing education policy and improvement in the physical structure of the
schools were listed as important elements for enhancing the teaching profession
in the analyzed reality. The reality shows that the struggle for a prized career
remains agenda in the struggle for improving the quality of public education.

Keywords:Career. Work conditions. Professional development. Enhancement
of teaching.

Resumen

Insertandose entre los que estudianlas politicas para maestros de escuelas publicas
aprecio, este texto es el resultado de una investigacién que buscécomprenderlas
percepciones de la politica de recuperacion de los maestros. Los resultados se
debieron a unestudio mas amplio llevado a cabo a la luz del enfoque cualitativo que
tuvo como objetivo discutir eltratamientoestablecido por elgobierno municipal
de Recife a laapreciaciéon de la prerrogativa defendieronlacategoria de los
maestros. Los datosfueronrecolectados a través de entrevistas semiestructuradas
y analisis de documentos. Los datos se analizaronconreferencia al anilisis de
contenido (Bardin, 1977). Era posible que lacategoria ha obtenidoalgunos logros
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relacionados conlacarrera, desarrolloprofesional y condiciones de trabajo, pero
éstos no se reuniéen forma completa a las expectativas iniciales sobre elgobierno
de laconfiguracién de la hora.

Palabras clave: Carera. Condiciones de trabajo. Desarrolloprofesional. Mejora
de laensefianza

Introdugio

A valorizagdo do magistério tem permanecido na pauta de
reivindicacao dos movimentos docentes, sindicais e académicos,
mantendo-se o foco nos elementos que lhe é constitutivo: formagao,
carreira, condi¢Oes de trabalho e sfatus. Compreende-se que a defesa
desse pleito evidencia, por um lado, o ndo atendimento, ou até mesmo,
de modo parcial, as questSes postas no que diz respeito a valorizagio da
profissio num sentido amplo. Por outro lado, demonstra a centralidade
que essa discussdo tem assumido no bojo das reformas educativas
implementadas no Brasil a partir da década de 1990, onde se estabeleceu
a necessidade da institucionalizacdo de principios que estdo na base da
valorizagdo do magistério publico, ja que a valorizacio é entendida como
um dos pilares essenciais para se atender aos objetivos de melhoria da
qualidade da educagio.

Como sabemos, o debate sobre a valorizagio do magistério piblico
ganhou maior visibilidade na sociedade brasileira a partir da década de
1980, na ocasido, intensificaram-se as discussoes em torno da organizagao
do trabalho, das dificuldades de reconhecimento social e profissional,
bastante influenciadas pelo sindicalismo brasileiro e pelas entidades
académicas (OLIVEIRA, 2003). O fortalecimento da consciéncia de classe
trabalhadora, inserida nos movimentos pela redemocratizacao do pafs e
ampliacdo dos direitos sociais na ocasiao da elaboragio e discussio da
Constitui¢ao Cidada, contribuiu para que os professores intensificassem a

“lutava pela educacio de qualidade, por melhores condi¢des de trabalho e
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procurava resgatar a imagem da profissao que se encontrava desgastada
[...] demonstravam sua indignacio diante das imposi¢cdes do mercado de
trabalho [...]” (PASCHOALINO, 2009, p.34/35).

A inclusio desse pleito na Constitui¢io Federal/1988 como

principio da educagio escolar brasileira resultou dessas manifestacdes:

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes
principios:

V - valorizagdo dos profissionais de ensino, garantindo, na
forma da lei, plano de carreira para o magistério publico, com
piso salarial profissional e ingresso exclusivamente por concurso
publico de provas e titulos, assegurado regime juridico unico
para todas as instituicbes mantidas pela Unido;

Tal medida apresentou-se como marco importante, ja que a partit
dai o magistério publico passou a contar com aporte legal no que diz
respeito ao processo de valotizagio.

E importante registrar que essa discussio também esteve
presente no momento de formulacio da atual Lei de Diretrizes e Bases
da Educagio Nacional (LDBEN /9.394/96), mediante o reforco da
importancia do pleito defendido por esse grupo profissional, assim como

consta no artigo que segue:

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverido a valorizagdo dos
profissionais da educagdo, assegurando-lhes, inclusive nos
termos dos estatutos e dos planos de carreira do magistério
publico:

I - ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e
titulos;

II - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com
licenciamento periédico remunerado para esse fim;

III - piso salarial profissional;

IV - progressao funcional baseada na titulagio ou habilitacéo, e
na avaliacdo do desempenho;

V - periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagio,
incluido na carga de trabalho;

VI - condi¢bes adequadas de trabalho.
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As legislacdes e acOes subsequentes advindas do plano federal,
também reforcaram o discurso em torno da materializagio desse principio
como um dos pressupostos para a oferta de uma educagdo escolar
com qualidade: Fundo de Manutengio e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valotizacio do Magistério (Fundef/1996); Resolucio
n°3 do Conselho Nacional de Educacio (CNE/1997);Plano Nacional de
Educacio (PNE/2001-2010); Fundo de Manutengio e Desenvolvimento
da Educacio Basica e Valorizacio dos Profissionais da Educacio
(Fundeb /2007); Lei do Piso Salarial Profissional Nacional (PSPN/2008);
Resolucio N° 2, do Conselho Nacional de Educacio (CNE/2009) e
atual Plano Nacional de Educacio (2014/2024). A perspectiva defendida
era/é a de que a reversio do quadro de desvalotizagio vivenciado pelo
magistério publico possa acontecer através da definicio de uma carreira
atraente instituida nacionalmente. Tal estratégia também toma como
objetivo a constituicdo de uma carreira forte que possa se constituir
como estimulo para o ingresso e a permanéncia de bons profissionais
no sistema publico de ensino, além de se evidenciar, o rebatimento no
proprio exercicio laboral.

Em linhas gerais, reconhece-se a importincia desses instrumentos
legais que reafirmam os preceitos defendidos pela categoria, mas também,
admite-se que a viabiliza¢do e a implementacido de tais procedimentos
estardo condicionadas a conjuntura politica e embates travados em
cada estado e municipio (ARRUDA, 2011). O amparo legal por si s6
ndo garante o atendimento das reivindica¢des histéricas. Prova disso ¢é
que temos presenciado a intensificagdao da participagdo dos professores
em diversas instancias e espa¢os a fim de exigir dos gestores publicos a
urgente necessidade do cumprimento de tal preceito em sua plenitude.

Um dos exemplos que podemos mencionar trata-se dos
impedimentos quanto as garantias previstas na Lei do Piso (PSPN)
apresentados por gestores estaduais e municipais. A referida legislacao
foi aprovada em 2008 e, naquele momento, foi saudada pelos educadores
¢ demais profissionais da educacio, ji que essa expressa os anseios pela

institucionalizagdo de um piso salarial nacional como referéncia para
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a composicio da remuneracio do magistério publico. Entretanto, nao
houve idéntica manifestacio por parte de alguns gestores publicos, sob a
alegacio dos impactos or¢amentarios no erario publico.' Dessa forma, a
interpretagao da aplicabilidade e compreensiao do que seria o piso salarial
levou a disputa para a esfera juridica (AGUIAR, 2009). Evidenciou-
se, diante desse fato, que o debate sobre a necessidade de melhorar a
remuneracio, condi¢des de trabalho, carreira do magistério e a qualidade
da educac¢io nio estavam em jogo, apenas o controle dos gastos publicos.

Apbs essa breve problematizagao, situamos que este artigo aborda
uma andlise sobre as percepgdes de professores acerca da politica de
valotizacido do magistério. As informagdes resultaram de uma pesquisa
maior realizada sob o prisma da abordagem qualitativa que objetivou
problematizar o tratamento estabelecido pela gestao municipal do Recife
entre 2001-2008 a essa questido. Os dados foram coletados através de
entrevistas semiestruturadas e mediante a andlise do Plano de Cargo,
Carreira e Remuneracio (PCCR) e a¢les formuladas pelo governo
municipal. O tratamento dos dados foi conduzido tendo como referéncia
a técnica de analise de conteudo (BARDIN, 1977).

A partir da defini¢do acima estruturamos as informagdes da
seguinte maneira: na primeira se¢do serd abordada a defini¢ao do termo
valorizacio do magistério, posteriormente, serd apresenta a analise das
percepeoes dos professores acerca da politica de valorizagdo e para

finalizar, as consideracoes finais.

Conceituando o termo valorizagdo do magistério

Primeiramente, situamos a polissemia desse termo, conceitui-lo
se constitui como um desafio diante das diversas definicdes. Nesse caso,

apresentaremos algumas acep¢oes que nortearam nossa analise.

' Os governadores Yeda Crusius, do Rio Grande do Sul; Luiz Henrique da Silveira, representando
o Estado de Santa Catarina; Roberto Requido, do Parand; André Puccinelli, do Mato Grosso do
Sul e Cid Gomes, do Ceard; com o apoio de José Serra, de Sio Paulo, Aécio Neves, de Minas
Gerais; Marcelo Miranda, Tocantins; José Anchieta, de Roraima e José Roberto Arruda, Distrito
Federal. No dia 24 de agosto de 2011, o STF publicou o acordo do julgamento da Corte na ADI
4167, que considerou constitucional a norma que institui o piso nacional dos profissionais do
magistério publico.
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De inicio, assim como ja foi afirmado, a discussdo acerca da
valorizacdo do magistério tem sido recorrente e se configura como uma
das principais bandeiras defendidas pela categoria. Tal prerrogativa
ganhou maior visibilidade apés a promulgacio da CF/1988 que a
definiu como um dos principios da educagio nacional, além de definir
os mecanismos (plano de carreira, condigdes de trabalho, formagcao,
entre outros) que regem a carreira do magistério piblico no ambito
nacional.

Se naquela ocasido o debate seguiu a perspectiva em torno da
valorizagio efetiva da profissao, como direito conquistado e resguardado,
a fim de se garantir a dignidade profissional e szatus. Entretanto o mesmo
nao se pode atribuir a conotagao que esse principio tem assumido no bojo
das recentes politicas educacionais que sinalizam a responsabilizacio dos
professores quanto fator preponderante para o atendimento da qualidade
da educacio. No cerne desse contexto, a valorizagdo, parte integrante
dessas politicas, configura-se como mecanismo de estimulo externo sob a
premissa de impactar no nivel de satisfacdo e desempenho dos respectivos

profissionais. Nesse sentido, a valorizagio é

[...] entdo, proporcionalidade desse mérito que define a valorizagao
merecida pelo profissional, a ser medido conforme os critérios
de desempenho, de iniciativa de formacio e de dedicacio
exclusiva previstos nos Planos de Carreira, compactuando com
a proposta mais ampla do governo. Focando mais o professor
do que a profissdo magistério, a concepgao legal de docente
aproxima-se mais do seu carater individual do que do coletivo

(RAMOS, 2008, p.118/119).

Diante disso, fundamenta-se, portanto, em uma “[...] ideia de
valorizagdo individualiadora e abstrata, pautada em uma proposta que
associa remuneracdo e mérito profissional [...], a discussdo sai de uma
arena social e profissionalizante e entra num campo individualizante
e motivacional” (RAMOS, 2008, p.118/119). Como exemplos disso,

podemos citar o bénus, abono, ascensdo na carreira por tempo de servico
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prestados, décimo quarto salario, entre outros. Esse tltimo condicionado
ao desempenho dos alunos nas avaliagbes externas.

Em ambos os casos®o foco recai no plano individual, com base no
merecimento, privilegiando mais a pessoa, isto ¢, suas capacidades, suas
competéncias, seus méritos, seu empenho, sua responsabilidade exime-se,
assim, o reconhecimento da atuagio, o potencial, a mobiliza¢do, a divisdo
de problemas, a ajuda mutua, a for¢a coletiva de seu grupo (RAMOS,
2009, p.4). Consiste em tornar a valorizagdo como ato particular, pautada
na atuagdo individual condicionada ao mérito por ter atingindo os fins
determinados.

Contribuindo com o debate aqui proposto Leher (2010) discute que

a valoriza¢do do magistério abarca duas dimensoes indissociaveis, a saber:

(1) objetivas — regime de trabalho; piso salarial profissional;
carreira docente com possibilidade de progressio funcional;
concurso publico de provas e titulos; formagio e qualificagdo
profissional; tempo remunerado para estudos, planejamento e
avaliagdo, assegurado no contrato de trabalho, e condi¢oes de
trabalho e (2) subjetivas — reconhecimento social, autorrealizacdo
e dignidade profissional.

A partir do exposto, o autor atribui que a valorizacao do magistério
se constitui como sintese dessas duas dimensdes, ressalta ainda, a
importancia da mobilizagdo da categoria em prol de um projeto de
valorizac¢do que as contemple como ato coletivo a fim de resgatar o valor
da profissio.

Ramos (2008) também defende a valoriza¢io como uma pratica
coletiva, consciente e intencional. Discute que sua materializacdo dar-
se-a pelos préprios sujeitos, mediante a superagdo das motivacoes e
necessidades pessoais. Decorreria desse modo, a partir da ultrapassagem

da esfera cotidiana, ou seja, da supera¢ao da atuagdo das motivagoes e

? Existe a ressalva do métito profissional mesmo nos casos em que as a¢des sio focadas nos esforgos
de todos os profissionais que compoem uma determinada escola, a exemplo da experiéncia da rede
estadual de ensino de Pernambuco que institui em 2008 o Bonus de Desempenho Educacional/
BDE a fim de premiar pelo atendimento da qualidade educacional.
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das necessidades particulares para uma compreensio e a¢iao do sujeito
na reproducio dessa mesma cotidianidade. ““Tal sujeito elevar-se-ia para
uma esfera de atuacdo e compreensio nio cotidiana do mundo (para
um ambito de atuagdo consciente, livre, intencional, genérica), o que
possibilitaria efetivamente a sua valoriza¢ao” (RAMOS, 2008, p.50).Nesse

caso, a valoriza¢do compreende o momento em que

[.] o homem (ser humano) se identifica com o seu trabalho
(enquanto atividade humana, como realizagio e motivacio
genérica, ¢ ndo com o ato particularista de vendé-la) e com o
produto dele (enquanto histéria, ndo enquanto salario), num
contexto profundo de superacio da sociedade alienada. Nesse
estagio de wvalorizagdo, o trabalho transcende sua esfera de
subsisténcia imediata no ter e retoma o seu sentido maior no
ambito histérico da existéncia do ser, de modo que o sujeito,
enquanto género humano seja valorizado. (RAMOS, 2008, p.51).

Numa tentativa de sintese, podemos dizer que o homem se
identifica com seu trabalho e com o produto dele como historia, inserido
num contexto de superagio da alienagio e da subordinagao dos interesses
do capital. Nesse sentido, o trabalho é compreendido no seu significado
maior no ambito histérico da existéncia do ser, no sentido de 0 homem
ser reconhecido como sujeito e valorizado, transcendendo seu dominio
de subsisténcia pautado no ter.

Gatti e Barreto (2009) destacam algumas consideracGes importantes

sobre a valorizacdo do magistério:

Considerando que a valorizagdo da profissio de professor da
educacdo bdsica passa pela prépria formagio dos docentes
e pelas condicGes de carreira e de salatios vinculadas a ela,
bem como pelas condi¢bes concretas de trabalho nas escolas,
politicas que visem contribuir para o desenvolvimento da
profissionalidade (competéncia, qualificacdo mais aprofundada)
e da profissionalizacdo dos professores demandam a superacido
de alguns entraves para o exercicio da docéncia na dire¢do de
melhoria da formagio e das aprendizagens das novas geragoes.

(GATTL BARRETO, 2009, p.251).
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Com base na discussdo acima, apreende-se que a valorizacdo da
profissido demanda a garantia das condi¢des inerentes ao desenvolvimento
do exercicio profissional, assim como, a superacdo de entraves que tém
rebatimentos no processo formativo e na garantia da aprendizagem
para as novas geragoes. O referido entendimento ancora-se na defesa de
que “se constata por estudos na area de sociologia do trabalho ¢ que a
valotizagdo social real de uma area profissional traz reflexos nas estruturas
de carreira e nos salatios, e/ou condicoes de trabalho, a ela relativos”
(GATTI; BARRETO, 2009, p. 238).

Em linhas gerais, pode-se dizer que o baixo valor atribuido
socialmente ao magistério reforca a propria desvalorizaciao da profissao
e que a alteragdo desse quadro depende em grande parte dos esforcos
da categoria mobilizada em sintonia com os diversos segmentos da
sociedade civil organizada, engajados no sentido de denunciar a situacio
de desvalorizagdo vivenciada pelo grupo profissional, reivindicando e

propondo a¢des com vista a reverter tal conjuntura.

Contexto da pesquisa — Gestdo municipal e valorizagdo do
magistério

A pesquisa em questio tomou como campo empirico a rede
municipal de ensino da cidade do Recife. Especificamente, coletamos
dados do periodo de atuagio de uma gestio que se intitulou democratica-
popular, uma frente de esquerda cuja vitoria eleitoral teve grande
repercussiao dada a histéria de lutas democraticas na regido. A vitoria
da Coligagao Frente de Esquerda do Recife, liderada por Jodao Paulo na
eleicao municipal do Recife, em 2000°, foi saudada por diversos setores
populares e movimentos sociais, dentre eles, os profissionais da educagao,
que depositaram a esperan¢a no cumprimento das propostas elencadas
no petiodo de campanha, que previa a ampliacdo dos direitos trabalhistas

e previdenciarios inerentes ao funcionalismo publico.

? Jodo Paulo foi candidato a prefeito do Recife pela Coligagio Frente de Esquerda do Recife (PT,
PSL, PCB, PCB, PAN, PTC, PSB, PRP, PC do B e PT do B) ao lado de Luciano Roberto Rosas
de Siqueira (PC do B). Em 2000, venceu nas urnas no segundo contra o candidato a reelei¢io
Roberto Magalhies. Ja em 2004, candidatou-se novamente obtendo éxito ainda no primeiro turno.
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Rechacava-se, assim, o projeto neoliberal que previa um
progresso abandono do Estado no desenvolvimento de
politicas sociais em favor de ag¢bes politicas conservadoras e
autoritarias. Generalizando, poderfamos dizer que essas questoes
concorreram para que a populacio recifense referendasse o
projeto democratico-popular proposto pelo PT nas gestdes de
2001-2004 e 2005-2008, pois, de alguma forma, a populagio
vislumbrava a ctiagio de algumas agdes/ politicas voltadas para
o enfrentamento das questoes sociais. (SANTOS, 2010, p.203).

Na ocasido, foi apresentou um plano de governo que previa a
inclusio e a extensio dos direitos sociais a todos os cidaddos. Além do
mais, houve a estruturacio de um projeto politico pautado na participagao
popular, comprometido com a inclusdo, justica social e a construcao
de uma cidade livre das desigualdades sociais e economica, portanto,
igualitaria para todos.

Dentre as prioridades apresentadas pelo gestor na época expressas
no Plano Plurianual para o petiodo de 2002/2005 denominado “Recife
Cidade saudavel”*a educagio escolar ocupou lugar central no sentido de
ampliar o acesso com qualidade a toda populagio. Para isso, esse Plano

destacou também os macros objetivos da educagio:

® Universalizar o acesso a educacdo fundamental com qualidade;
® Adotar uma proposta pedagogica que contemple a identidade
e a diversidade no ambito de um projeto social articulado as
demandas por melhoria da qualidade de vida coletiva;

® Implementar uma gestio democratica, com transparéncia ¢
controle publico da politica educacional; e

® Valorizar os profissionais da educagio. (RECIFE, 2001)

As diretrizes educacionais emanadas desse contexto expressatam
compromissos com a democratiza¢do do espago escolar, centralizando
a educacdo escolar como pilar do desenvolvimento local e como pratica

para a promogao da inclusio social. Para isso, nutriu-se a compreensio de

* A CF/1988 estabelece que os Planos Plurianuais (PPA%), instituidos no ambito federal, estadual e
municipal se constituem enquanto instrumento legal da gestao publica, em observéncia ao Artigo
165, paragrafo 1° que estabelece a obrigatoriedade da elaboragao do referido documento.
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que se fazia necessario o acesso a educag¢io basica com qualidade social a
fim de proporcionar a inser¢ao cidada das criangas, dos jovens e adultos
(RECIFE, 2003). A universaliza¢do da educac¢ao escolar, nessa perspectiva,
se constituiria como parte, portanto, de um projeto de participagdo de
todos envolvidos nesse processo a fim de se estabelecer um Recife melhor,
mais justo e igualitario.

A valotiza¢io do magistério municipal’esteve também presente na
agenda politica desse governo, de modo que, ainda durante o periodo
de campanha eleitoral, houve a defesa de um discurso pautado no
atendimento das reivindica¢Ges historicas da categoria dos professores
municipais. De certo modo, tal conjuntura repercutiu para que uma boa
parte do grupo de professores municipais apoiasse o referido projeto
politico e nutrisse esperanca quanto ao atendimento desse principio.

Tendo como referéncia esse contexto, propusemo-nos a
compreender como se estabeleceu o tratamento por parte da gestio
municipal a prerrogativa de valorizagio defendida no ambito do
movimento docente. Como situamos as informacdes debatidas nesse
artigo, desdobramentos do estudo maior, resultaram das entrevistas
realizadas com professores da rede municipal em foco, dentre eles alguns
ja haviam atuado no sindicato da categoria. Essa escolha se deveu a
atuagio efetiva do sindicato na definicao da politica de valorizagio.

O quadro 1 sintetiza dados sobre os sujeitos entrevistados. Ao
decorrer do texto, eles serdo identificados através da letra P(professor)
e S (professor ex-representante do sindicato) seguidos do numeral

correspondente a ordem de realizagdo das entrevistas.

® Esse principio encontra-se amparado no PCCR e na Lei Organica municipal (Art. 132).
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Dentre os elementos evidenciados nesse quadro, queremos destacar
as extensas jornadas de trabalho a que os professores sao submetidos
a fim de complementar a remuneracdo. A jornada de trabalho desses
professores em média é de quarenta horas semanais. Isso é reflexo
dos baixos salarios auferidos a esse grupo profissional que através da
necessidade de complementar sua remuneragao, ou seja, 0s MesMmMos tém
ampliado sua carga horaria de trabalho em dois ou trés turnos a fim de
repercutir no percebimento no final do més. O que se percebe, portanto,
¢ que ha auséncia de incentivos financeiros no sentido de estimular
a dedicacdo exclusiva a uma dnica rede de ensino sem o aumento da
jornada de trabalho.

Ressaltamos a falta de uma politica de dedicagdo exclusiva que
incentive o professor a optar por uma unica rede escolar. Conforme preveée
o inciso VII do artigo 4° da Resolugao CNE/n° 2, de 2009 ao estabelecer
os principios a serem definidos na elaboracio e/ou atualizacio dos planos
de carreira pelos estados, municipios e Distrito Federal.

Como enfatiza a CNTE (2009), a dedicagdo exclusiva do
professor a unidade escolar se apresenta como um instrumento
relevante para a qualificagdo e continuidade do projeto politico-
pedagogico. Em razio disso, os sistemas de ensino devem materializar
esse principio mediante beneficios salariais diferenciados e jornadas
de trabalho especificas, compostas em apenas uma unidade escolar.
Essa questio também emergiu no discurso de alguns entrevistados
como veremos mais adiante.

O trabalho no campo empirico também envolveu uma andlise
documental do Plano de Cargos e Carreiras (PCCR, 2008).Com base nas
informagdes resultantes do campo empirico foi possivel identificar que a
politica de valorizag¢do ao longo desse governo contemplou os seguintes
aspectos: carreira, desenvolvimento profissional e condi¢des de trabalho.
Desse modo, passaremos a analisar a percep¢ao dos professores sobre a

valorizagdo do magistério a partir desses elementos.
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Carreira valorizada? A questio do concurso publico, da
movimentacdo na carreira e do salario

Por carreira o PCCR traz “o conjunto de niveis que define a
evolucdo funcional e remuneratéria do servidor, dentro da respectiva
classe” (PCCR, 2008, p.2). Constitui-se numa linha de progressio, na qual
se estabelecem os niveis de remuneracao ¢ os critérios de mudanca de
posicionamento numa mesma classe, essa corresponde “o conjunto de
cargos idénticos quanto a formacao do seu titular” (ibid, 2008. p.2). Nesse
caso, a distribui¢do dos cargos (atribui¢des na organizacio) referentes a
uma atividade profissional é feita em classes. Essas constituem degraus
na carreira correspondendo a conjuntos de cargos iguais em atribuicoes e
vencimentos. A mudanga de uma classe para outra representa a promogao
na carreira (MELO JUNIOR, 2000).

Dentre os elementos que compdem a carreira do funcionalismo
publico os professores mencionaram alguns como indicativos da
valorizacio profissional. De inicio, a relevancia da realizacio de concursos
publicos e da contratacdo de professores concursados emergiu nas falas

de alguns professores:

[...] na gestdo de Jodo Paulo ele valorizou muito [...] a prefeitura
tinha muitos professores contratados, estagiarios de sala de aula
e quando eu fiz o concurso ela ja tinha chamado professores do
concurso anterior da gestdo anterior e mais dois mil professores
desse concurso que eu fiz. Entdo ele valorizou muito essa
questdo de ter professores formados em sala de aula e ndo
estagidrios que estdo em formagdo e sem apoio de ninguém.
Houve esse avanco. (P.3).

Novos professores na rede e af foi um ganho no governo Jodao
Paulo que nds conseguimos contratar antes. A gente tinha eu
acho que metade da rede com estagiarios e acumulagio de
professores. Conseguiu-se contratar quase trés mil professores
novos. Inclusive eu sou dessa demanda. (8.2).

O atendimento a esse pleito por parte do gestor municipal se

constitui como ponto importante, assim como a ampliagdo da carga
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horaria. Como ja destacamos, a entrada no servico publico deve se dar
exclusivamente por concurso publico. Por outra parte, a contratagio de
professores efetivos se constitui, para os entrevistados, num elemento de
valorizagdo, pois reduziu a parcela de estudantes regentes, que, por suas
caracteristicas especificas, podem ser caracterizados por trabalhadores
com contrato de trabalho precario.

Percebemos, também, que a discussdo por parte da categoria se
reverberou na ampliagdo da jornada de trabalho mediante o acréscimo
de carga horaria (na regéncia, coordenagio escolar e gestio escolar), além
da garantia dos respectivos beneficios trabalhistas e sua incorpora¢io na
aposentadoria. Havia criticas por parte do sindicato que considerava o
aumento da jornada de trabalho como uma das formas de precarizagao do
trabalho, devido a explorac¢ao do trabalhador que buscava, por intermédio
disso, o incremento salarial, tendo em vista, a baixa remuneracdo auferida.

O contexto descrito foi o seguinte: o professor acumulava tempo
de servico, mas nao tinha os direitos previdencidrios resguardados a
serem acionados no petiodo da aposentadoria. “Eram pessoas exploradas
que trabalhavam que nao levavam os seus direitos para a aposentadoria.
Entio na hora em que se conseguiu isso na gestao Jodao Paulo foi um
passo grande pra isso” (S.1). Assim, a referida posicionou-se contraria a
acumulac¢do da jornada de trabalho, para isso, justificou que tal iniciativa
vai de encontro aos anseios da categoria quanto a reduc¢ao da jornada de
trabalho sem a diminuicio do salirio. Mas ao se refetir ao fato de terem
os direitos resguardados no periodo de aposentadoria avaliou como
ponto positivo. Preconizou ainda a realiza¢do de concursos publicos
como instrumento para se garantir os direitos inerentes a carreira do
servidor publico.

Outra iniciativa evidenciada pelos professores que se insere nesse
debate diz respeito a garantia do ingresso na carreira com o respectivo
desenvolvimento profissional de acordo com o nivel de formagao como

podemos observar nos relatos que seguem:
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Por exemplo, a parte financeira. Quando eu entrei até o final
dele houve uma valorizacio muito grande. Porque eu entrei
ganhando... Entdo houve uma grande valoriza¢do nessa questio
financeira. (P.2).

A mesma coisa mudou s6 a questdo financeira a gente que era
do probatorio recebia menos de um saldrio minimo, entido nio
sei se foi o sindicato, a gente ja comegou a receber com o nivel
que a gente tinha. Quem tinha nivel superior recebia com nivel
superior. Quem tinha pés recebia com o nivel de pés. Foi na
questdo financeira, mas no que diz respeito ao trabalho, ao
professor o avango é muito pouco. (P.10).

Essa medida representou um impacto significativo na carreira
do magistério municipal, principalmente para os professores recém-
ingressantes ao se acatar ainda no estagio probatério sua promogao
por qualificacdo, ou seja, oportunizando a mudanca da classe salarial
condizente com seu nivel de especializagdo, assim como confirmaram
os professores.

Outro ponto forte destacado por alguns sujeitos foram as alterages

no Plano de Cargo e Carreira, assim como enfatizou P.1:

Foram significativas até porque antes desse Plano de cargo e
carreiras quem tinham muitos anos de servico que estava prestes
a se aposentar ¢ questio de mestrado, doutorado eles ganhavam
o salario deles eram iguais a quem tinha magistério a quem tinha
acabado de entrar na Prefeitura. Entdo, isso também de assim,
¢ uma motivacio para que o professor que esta estudando para
ndo deixar de ser um incentivo para o professor. (P.1).

A partir do exposto, inferimos que houve a ressalva do papel do
PCCR como instrumento externo de incentivo ao ingresso e permanéncia
na profissao do magistério, ja que, com a implementacio e a reformulacdo
desse, os profissionais do magistério tiveram diferenciac¢oes salariais com
base no tempo de servicos prestados e por merecimento, como, por
exemplo, a0 término do curso de pés-graduacio, repercutindo, nesse

caso, na progressao por qualificagdo.
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Ja no que se refere ao salario dentre os que se posicionaram

desatacamos:

No comego ele [o gestor municipal] foi implantando politicas
que melhoraram o salario. Eu me sentia satisfeita porque ele
pagava melhor que o estado. Eu tinha 145 horas e menos tempo
e cu ganhava mais na prefeitura. No estado eu tinha 200 horas
e cinco anos a mais. Entdo meu salario era melhor na prefeitura.

P7).

No meu salario sim consegui visualizar, mas a questio também
no trabalho com relagdo a materiais conseguiu ver mudangas.

P9).

E possivel apreender que esses professores atribuiram relevancia
ao aspecto salarial ao afirmarem que houve preocupacio por parte da
gestdo municipal. Endossando esse entendimento P.7 atribuiu que os
seus proventos nesse sistema de ensino eram maiores em comparagao
aos percebidos na rede estadual de ensino de Pernambuco. Em suma,
podemos inferir que o incremento salarial se constitui comomecanismo
da valorizagio profissional na perspectiva desses sujeitos. Essa perspectiva
foi anunciada também por P9, ao analisar que as agbes implementas pela
SEEL tendo em vista valorizar o quadro do magistério repercutiram no
aumento do salario, bem como nas condi¢ées de trabalho.

Entretanto, encontramos posicionamentos contrarios, a fim de

ilustrar:

O saldrio também de Jodo Paulo foi um salario na época teve
uma mudang¢a muito significativa pra melhor nio atingimos um
patamar ideal, nem sei se existe esse patamar ideal. Mas eu me
lembro que houve uma valorizagio nesse sentido. Perdeu de
certo modo o foélego de avango caminhou em macha lenta. Teve
momentos aqui na rede na gestdao Jodo Paulo que teve aumento
de 1% e coisa assim, vocé imaginar que a inflacdo nunca deu 1%.
Entio vocé sempre esta em desvantagem em relacio a inflagdo
isso significa perdas. Eu acho que no contexto geral foi uma
gestdo de médio desempenho. (P.5).
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[...] eu sinto ndo ser tdo valorizada pelos nossos comandantes,
pelos nossos governantes que ainda nao valorizam. Eu acho
que se tivéssemos um saldrio mais digno realmente pra ficar em
uma rede e ter uma dedicagdo com a exclusividade [...]. Mas se
vocé tem um salario digno vocé fica em uma unica unidade ¢ vai
produzir muito mais. (P.8).

Com base nos relatos acima, ¢ possivel perceber que a valorizagiao
do magistério foi materializada por intermédio do incremento salarial.
Mesmo assim, hé relatos de que o incremento ndo seguiu um ritmo
considerado bom, ja que em determinados momentos nao o aumento
(ou corregio salarial) ndo superou o indice inflacionario.

Segundo Monlevade (2000), o salario corresponde ao pagamento
pela execucdo de um determinado trabalho. No caso especifico do
magistério, além da questdo do sustento e do desenvolvimento pessoal,
o valor do salario enquanto indicativo da valorizagdo profissional tem
por propésito também garantir a qualidade da atuagdo do professor, o
qual, diante do arrocho salarial vivenciado pela categoria em fungao da
espiral inflaciondria, tem buscado recuperar suas perdas se combinando
para fazer da progressdo de carreira, que deveria significar incentivo, um
simples mecanismo de defesa do valor do salario-base do magistério:
adicionais de tempo de servigo, progressao por titulagdo, gratificagoes e
abonos, entre outros, que refletissem na compensagao salarial.

No caso do segundo relato exposto acima, o professor destacou
que a materializacdo da valorizacdo dar-se-4 a0 passo que exista um
salario digho como incentivo a exclusividade profissional. Ou seja, por
intermédio do recebimento de um estimulo financeiro que repercuta
na elevacio salarial. Nesse sentido, isso podera refletir na qualidade do
trabalho, pois, ao optar por apenas uma rede de ensino, fard com que
“produza muito mais.” Compreendemos que o reflexo da exclusividade
do magistério vai além da garantia da qualidade do trabalho pedagdgico.
Podera representar a reducio da jornada de trabalho acompanhada de

um salario digno, além de diminuir o desgaste fisico e emocional causado
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pelo deslocamento de um estabelecimento de ensino para outro e por
intermédio de acumulo de fungGes. Ou seja, apresenta-se como condi¢ao
precipua a fim de oportunizar a dignidade profissional.

Retomando a questdo da carreira, observou-se que os professores
a reconheceram como indicativo da valorizacio do magistério, ou
seja, uma carreira que garanta: ingresso via concursos de provas e
titulos, desenvolvimento por intermédio da movimentagio por tempo
de servigos prestados e mediante formagao, ampliacdo da jornada de
trabalho (acumulacio) e ascensdo da remunerac¢io via salarios condignos.
Essa altima assumiu centralidade nas falas dos professores como ponto
central de uma politica de valorizacdo da a¢io do magistério. Porém, ao
analisarmos os reajustes salariais praticos, percebemos que os indices
nao garantiram o aumento do poder de comprar desses profissionais, em
alguns momentos, os incrementos ficaram abaixo da inflagio do perfodo,

o que, de fato, vai interferir negativamente no processo de valotizacio.
Desenvolvimento profissional: foco na formagio continuada

O segundo aspecto em questdo diz respeito ao desenvolvimento
profissional. No sentido de elevar o patamar de qualidade da educagio
escolar, podemos nos arriscar a dizer que a Secretaria de Educacio,
Esporte e Lazer (SEEL)® atribuiu certa prioridade aos investimentos no
que diz respeito a esse item, quando o vinculando a questao da formacao
continuada. Especificamente, foi possivel identificar que a SEEL tratou
da formacio continuada numa perspectiva que a colocou como necessatia
para o aprimoramento das competéncias profissionais a fim de impactar
na pratica pedagbgica, no status profissional e aprendizado dos estudantes
(MARTINEZ, 2010).

Ac¢des que envolveram o desenvolvimento profissional,

especialmente no ambito da formacgdo continuada, concentraram-se

°A Secretaria de Educagio, Esporte e Lazer da Cidade do Recife ¢ a instincia em que os professores
estdo vinculados no interior da Prefeitura do Recife.
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nos seguintes aspectos: participa¢ao em eventos cientificos (garantindo o
respectivo afastamento do professor da sala de aula para esse fim) e ajuda
de custo; grupos de estudos na escola; investimentos no capital cultural
por intermédio do recebimento de livros, revistas, jornals, garantia e
reajustes do bénus cultural” e participagio em eventos culturais; incentivo
a realizacdo de curso em nivel de pds-graduagdo com o afastamento
remunerado e oferta de curso de graduagdo para os profissionais oriundos
do antigo Curso de Magistério e Normal Médio. Assim como confirmam

os seguintes professores:

A valorizacdo de cursos de pés-graduacio isso foi incentivado.
Hoje ainda ha gente que precisa de pds-graduacdo, mas sé os
mais novos porque os antigos ja conseguiram fazer a sua pos-
graduacio através da PCR no segundo mandato. (S.1).

Houve uma valorizagdo nio do jeito que querfamos, mas houve.
Tiveram formacGes continuadas, tiveram formacdes de ciclo nas
escolas para os coordenadores coisa que nio existia antes. (P.10).

Os incentivos a realizacdo de curso de pés-graduacio por
intermédio de convénios com institui¢bes privadas e publicas se
constituiram como necessarios para instrumentalizacdo da pratica
pedagogica, além do mais, como critério para ascender na carreira através
da mudanca de faixa salarial, atribuidos, portanto, como elementos
importantes para valorizar o professor.

A centralidade em torno da formagio continuada revelou que a
SEEL buscou garantir o aperfeicoamento permanente dos professores
mediante a participagdo nas diferentes atividades de formagao, tendo em
vista, melhorar a qualidade da oferta do ensino escolar. Nesse sentido,
ao tratar a formacido docente como politica publica, que concortre para
melhoria da pratica pedagégica, demonstrou certa preocupagao com as

necessidades formativas do conjunto de profissionais (SANTOS, 2010).

7O Bonus Cultural consiste num beneficio que ¢ concedido aos profissionais da educacio e destina-
se a0 acesso a bens culturais, tais como: cinema, teatro e compra de livros, durante o periodo do
recesso escolar. (http://www2.recife.pe.gov.br).
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Outro aspecto frisado pelos sujeitos como indicativo da valotizagao
profissional, no quesito desenvolvimento profissional, foi o investimento
no capital cultural do professor. As a¢des caminharam no sentido
oportunizar a distribui¢ao de livros para formagao da biblioteca pessoal
e da escola, aumento do valor do boénus cultural e realizacio de eventos

culturais. Assim como foi possivel identificar:

Foi na gestao dele que passamos a ter acesso a mais livros, por
exemplo, a biblioteca do professor ndo s6 nas escolas a gente
recebia também. (P.2).

Gosto muito do bénus cultural que incentiva a comprar livros.
Eu tenho muitos livros gosto muito de comprar o livro da minha
area, paradidaticos, livros cientificos também. (P.4).

Os professores enfatizaram ainda, que essa acdo refletiu a
preocupacio do gestor municipal em buscar alternativas que viessem
a garantir uma educagio escolar com qualidade, porém como iniciativa
que se propos a valorizar a atuagio desse grupo profissional na rede de
ensino. Alguns docentes ressalvam a participa¢ao na 53* Reuniao Anual
da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC) em 2001,
realizada Salvador (BA):

Nos primeiros dois anos, a formacdo. Inclusive com o envio
de todos os professores a SBPC no primeiro ano e no segundo,
pela distancia, por representatividade. (P.7).

Quando nés fomos pra Bahia que eu nem acreditei que era
verdade quando comegou a surgir os boatos. Eu vi que realmente
ali houve uma grande valorizacio porque eu nao tinha nogdo do
que era a SBPC. Aquela SBPC foi excelente, de qualidade foi um
ponto de partida muito bom. (P.8).

Oportunizar o acesso a um evento cientifico no inicio de sua
gestio configurou-se, segundo os relatos, um indicativo da valotizagio

profissional como “um ponto de partida” (P.8) das acGes para as ages a
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serem empreendidas ao longo desse governo. E oportuno ressaltar que
a formacio continuada do professor como constituinte do processo de
valorizagdo profissional emergiu ao longo das duas gestdes da SEEL
como prioridade. Isso foi evidenciado nos discursos dos profissionais
entrevistados e nos documentos consultados.

A qualificagdo profissional por intermédio da realizagio de um
curso de pos-graduacio e graduagio seguiu a légica de que a busca por um
diploma representa um incremento na remuneracao seguida do impacto
na pratica dos servicos prestados. Dessa forma, entendia-se que, quanto
mais qualificado estivesse o professor, traria implicagbes sob o aspecto
da valorizacio profissional, bem como, para o nivel de desempenho no
sistema educativo. Essa vinculagao foi confirmada pelos professores nos

depoimentos a seguir:

O professor foi valorizado nds tivemos muitas formagdes.
Noés tivemos muitos cursos importantissimos para nossa
aprendizagem, para a pratica pedagdgica. Ele ndo media esforgos
para isso, tinha dinheiro, claro do FNDE que vinha dinheiro
publico pra fazer a formagao do professor nio foi de graca. Mas
foi pago, patrocinado pelo governo. Mas ele aproveitou bem os
investimentos no professor. (P.3).

[..] as formacdes continuadas eu sinto falta saudade delas, os
encontros mensais que eu fiz e as atividades culturais também. A
abertura do ano era mais rica tinha mais atracdes, a valorizacio
de Pernambuco, assim da cultura local. Eu gostei muito disso
focada na gestdo Jodo Paulo. Acredito que ela contribuiu pra
minha valoriza¢io da minha pratica pedagogica. (P.4).

Assim, aideia de qualificar o magistério se apresenta como forma de
adequa-lo, supostamente desqualificados e desprovidos de competéncias
técnicas, as necessidades das reformas educacionais a serem empreendidas
(EVANGELISTA; SHIROMA, 2010). Ou seja, hd uma clareza por parte
da gestao de que investir em formagio é também investir na qualidade
da educagio, ja que um profissional com boa qualificagio profissional

tende a atuar de forma mais qualificada.
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Como foi possivel identificar, a formacio continuada do professor
contemplou também investimentos em a¢oes que envolveram: participagao
em eventos cientificos, ciclo de debates, formacao continuada nas escolas
e faculdades, percebimento de bonus cultural, revistas, livros. Podemos
inferir que houve o entendimento por parte desses profissionais quanto
a dimensao do processo de profissionaliza¢ao docente como constituinte
da instrumentalizagio profissional, mas também como indicativo do
proprio reconhecimento funcional. A partir das agdes empreendidas pela
SEEL, os sujeitos confirmam que as medidas repercutiram na melhoria
da atuagdo profissional, bem como na valoriza¢do como sujeito atuante

dessa rede de ensino.
Condigdes de trabalho

Por fim, a ultima questdo, nesse ponto da nossa andlise, refere-se as
condi¢oes de trabalho.*Partimos do entendimento de que essas designam
“o conjunto de recursos que possibilitam a realizagdo do trabalho,
envolvendo as instalagbes fisicas, os materiais e insumos disponiveis, os
equipamentos e meios de realizacdo das atividades e outros tipos de apoio
necessarios” (OLIVEIRA; ASSUNCAO, 2011, p-354).
As acoes implementadas pela gestio municipal no que diz respeito
a esse aspecto contemplaram: condi¢oes funcionais para a realizagao do
trabalho didrio (estrutura fisica, recursos pedagogicos e o cuidado e o
acompanhamento da satde do servidor) e organizagdo do espaco escolar.
Foi possivel identificar que um grupo de professores preconizou
as condigdes de trabalho como indicativo da valorizagio. Alguns sujeitos
externaram que houve por parte da gestdo municipal preocupagio no que
diz respeito a garantia de agbes visando reestruturar o ambiente escolar,
garantir a entrega de materiais pedagdgicos, o cuidado com a saude do
servidor e a organizacdo do espago educacional. Outros profissionais,

contudo, ndo apresentaram idéntica compreensio, ao detalharem a

8 O PCCR a menciona no Art. 3% VI- condi¢des adequadas de trabalho(RECIFE, 2008).
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situacdo de precariedade presente no ambiente de trabalho, tendo em vista,
a falta de conservagao das escolas e a escassez de recursos, superlotagao
das salas de aulas, dentre outros. Tal cenario pode ser indicativo da
diversidade de escolas que comp&em a rede municipal, ja que existem
escolas cuja estrutura fisica ndo é adequada para o atendimento escolar,
conforme veremos em alguns depoimentos.

Dentre os professores que integraram o primeiro grupo, houve a
ressalva dos aspectos fisicos-estruturais, assim como investimentos na
garantia de materiais e recursos pedagdgicos como podemos perceber

nos relatos:

Eu ndo sei se por ser uma questdo de Jodo Paulo ou de um
programa federal essa historia porque assim, a gente teve mais
dinheiro, investimentos na escola, entdo, na gestio de Joao Paulo
foi muito bom... trabalhar num ambiente com material, com
ambiente adequado e com materiais para a gente realizar um
bom trabalho. (P.1).

[.]Tinha o material bdsico para fazer a tecnologia que vocé
tinha. Houve foi mais a valorizacio da pratica pedagdgica
porque ele deu, ofereceu meios materiais pra gente dar uma boa
aula. Porque eu acho que ele queria a qualidade do ensino e a
qualidade do ensino além da remuneracdo do professor tem os
meios de como vocé da a sua aula. Ele ofereceu, chegou material
pra escola, material pro aluno, chegou material pro professor

P2).

Eu me considero boa até pelas condi¢des ndo da escola porque
ela tem uma estrutura boa comparada a muitas outras. E uma
estrutura 6tima [...]. (P.3).

A garantia de condi¢bes laborais, no entendimento desses,
representou um dos indicativos da garantia da dignidade profissional, ja
que repercutiu no fazer pedagogico e no processo de valorizagao. Desses
depoimentos, ainda podemos inferir que a oferta das condi¢des funcionais
repercutiu na valoriza¢io do ato pedagdgico, ou seja, os estabelecimentos

de um ambiente adequado de trabalho, seguido de recursos pedagdgicos
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refletiram na qualidade do servigo ofertado como pontuam as professoras
(P.1 e P2). Existiu, desse modo, o entendimento de que nesse aspecto
foram valorizados por parte da gestao municipal.

Outros sujeitos, contudo, atribuiram que, quanto as condi¢des de
trabalho, ndo receberam a devida atenc¢ao, como podemos observar nos

relatos a seguir:

Nao me senti valorizada, nio me senti pela questio das
condi¢Ges precarias das escolas a gente teve até denuncias do
nosso sindicato. Que as escolas funcionavam em bares [..] E
claro que a gente também teve algumas reformas, reformas de
algumas escolas. (P.9).

Eu me sinto angustiada é uma angustia muito grande por
querer trabalhar. Eu gosto da profissdo. Eu amo a profissio, ¢ a
prefeitura, o governo ndo da as condi¢des necessarias para que
eu possa atuar decentemente na minha fungio. Nio. E ruim,
precisa melhorar muito. Mas que ja melhorou bastante. Falta
mais respeito ao profissional, o respeito ao aluno. Lotam as salas
de aula ndo quer nem saber se a escola tem as condi¢oes, que
as salas tém o quantitativo adequado de alunos, que o professor
tem um numero adequado. (P.10).

O citado episédio do atendimento ao aluno em um antigo bar
serviu para ilustrar que, apesar do discurso do gestor municipal quanto a
prioridade da educacio escolar com qualidade para todos, na pratica, os
esforcos nio atingiram toda a rede escolar, beneficiando algumas escolas
com reformas como foi pontuado.

Esse pensamento foi contemplado também no discurso de (P.10)
ao externar seu sentimento de anguistia devido a omissdao por parte do
gestor municipal no que se refere ao estabelecimento de condi¢bes
dignas de trabalho. Isso se configurou, segundo a professora, como
falta de respeito aos alunos e ao proprio professot, que se deparou com
salas superlotadas, seguida da falta de estrutura desses estabelecimentos
para receberem um elevado nimero de estudantes. Tal situacio pode ser

analisada sob a perspectiva das contradi¢Ses e complexidades inerentes
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a gestdo de uma grande rede de ensino, evidenciando os limites de uma
politica puiblica a0 ndo contemplar todo o sistema de ensino.

Atrelada a essa discussdo, podemos citar, ainda que além das
precarias condi¢Oes laborais que esses sio submetidos outras questoes
sdo postas como o ritmo de trabalho e as exigéncias para dar sequéncia as
tarefas, ou seja, as condi¢des das salas de aula da maior parte das escolas
publicas: sem aclimatac¢io, com iluminagao inadequada, desconfortaveis
e com excessivo nimero de alunos, com reflexo no agravamento dessa
situacio. Seguem-se também as novas exigéncias impostas a acdo do
professor, além da propria desvalorizagao social e profissional, que tém
culminado no adoecimento do professor (MENDES, 2007).

Esse ¢ um panorama coletivo dos profissionais do magistério,
que tem afetado diretamente suas atividades e sadde, levando-os a se
afastarem de suas fun¢des. Em muitos casos, a situagdo é agravada pela
falta de acGes preventivas. Muitas vezes, ao retornarem ao seu ambiente
de trabalho, nao recebem nenhum acompanhamento, evidenciando a falta
de compromisso do poder publico. Outros profissionais, porém, resistem
mesmo sem as devidas condi¢oes de satde para o exercicio profissional.

Diante desse quadro, evidencia-se que a preocupacio com a saude
do magistério mediante a¢oes preventivas e de acompanhamento deve
estar presente nas discussoes das politicas de valorizacio do magistério.
Nesse sentido, compete a propria categoria incluir em suas discussdes
esse elemento como ponto de pauta de reivindicagio a fim de exigir a
implementacao de a¢des preventivas e curativas, além de condi¢Ges dignas
para o exercicio da pratica diatia.

Na visao da representante do sindicato, esse quadro no ¢ restrito

a rede municipal do Recife:

O que a gente vé hoje na rede publica especialmente é o tanto e
desgaste com relacdo a questio predial, ou seja, o material que
a escola sucateada, escolas sem estruturas pra receber o aluno, a
escola sem estrutura pra receber os profissionais. (S.2).
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O desgaste das condi¢oes de trabalho por intermédio da falta de
estrutura fisica das escolas e o sucateamento dos materiais é um quadro
presente na rede publica de ensino, trazendo, portanto, essa discussao
para o contexto amplo. Nesse sentido, existe uma nitida relacdo entre
o estabelecimento de condicbes de trabalho e o cuidado com a saude
do servidor. Confirmamos que a SEEL implementou a¢des no que
diz respeito a saide do magistério por intermédio de programas que
visaram acompanhar os profissionais que dispunham de problemas
vocais. Procedeu-se a substituicdo dos quadros negros e investiu-se na
adequacido do ambiente escolar. Porém, ressaltamos que essas iniciativas
nao abrangeram o conjunto de profissionais.

Observamos, durante as entrevistas, que os professores, ao se
reportarem acerca da politica de valorizacio ao longo dessa gestio, fizeram
pouca mengao as condi¢oes de trabalho. Dessa forma, pode-se inferir
que as questOes salatiais e o desenvolvimento profissional sdo questdes

mais fortes e relevantes para a categoria quando se fala em valorizagao.
Consideragdes Finais

No decorrer desse texto buscou-se analisar as percep¢oes dos
professores sobre a politica de valorizacio do magistério. Para isso,
entrevistamos profissionais pertencente a rede municipal de ensino do
Recife. Com base nas informacdes resultantes da empitia e do processo
de andlise destacamos que a categoria percebeu avangos envolvendo os
seguintes aspectos: a carreira, desenvolvimento profissional e condi¢Ges
de trabalho.

No que se refere a carreira, os professores enfatizaram que algumas
medidas nio se constituiram como avancos, a exemplo, da extin¢do da
gratificacdo de regéncia e coordenagio que foram incorporadas aos
vencimentos basicos, o que representou perdas salarias. O posicionamento
da categoria tem sido pela reversdo de tal processo no intuito de seguir

a orientacdo da Lei do Piso Salarial, quando atribui que a remuneracio
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do magistério publico deve ser estruturada contemplando um salario
base instituido nacionalmente atrelado as gratificagdes pecuniarias.
O incremento na remuneragido via ampliacdo de elementos que a
constituem se apresentou como ponto forte, a exemplo, da garantia
de ascender na carreira por qualificacdo ainda no estiagio probatério,
criagdo de gratificages para os profissionais que atuam no ensino
especial, reajustes do valor do tiquete refeicdo, concessio do acréscimo
da jornada de trabalho. Elementos esses que apareceram nas falas dos
sujeitos consultados.

Sobre a questao do desenvolvimento profissional os sujeitos foram
enfaticos em atribui-la como pronto central da politica de valorizagiao
do magistério municipal. As a¢bes empreendidas estabeleceram como
premissas a melhoria do exercicio funcional e o desenvolvimento na
carreira, especialmente com ag¢bes proprias de uma politica de formagao
continuada.

Ja com relagdo as condi¢bes de trabalho foi possivel observar
que as particularidades de uma grande rede de ensino impactam em
diferentes posicionamentos dos professores, ja que boa parte da rede
fisica (estrutura das escolas, por exemplo) ainda carece de investimentos.
Assim, uma parcela dos professores evidenciou avancos no que diz
respeito a melhoria das condi¢des de trabalho e percebeu tais melhorias
como parte integrante da politica municipal de valorizagao. Outros, porém,
endossaram o contexto de precatizacio das condi¢des de trabalho que
sao submetidos, assim como a falta de assisténcia por parte da gestao
municipal quanto as a¢cdes preventivas e de acompanhamento da saude
dos servidores.

Em suma, podemos afirmar que apesar de existir, por parte da
gestdo municipal, o entendimento quanto a necessidade de se valorizar
o magistério municipal e ter acenado através de medidas focadas nos
aspectos carreira e qualificacdo profissional, a materializacio desse
principio nio atendeu plenamente as expectativas geradas pelos

professores, principalmente sobre o prisma salarial. As conquistas,
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segundo os relatos, resultaram da atuacdo dos professores nos diversos
movimentos organizados por intermédio do sindicato da categoria no
intuito de exigir o cumprimento do amparo legal que define a valorizacao
do magistério como direito.

Por fim, é possivel dizer que, mesmo quando encontramos avangos
em governos que se intitulam democraticos-populares, a luta por uma
carreira valorizada ainda é pauta na luta pela melhoria da qualidade da

educacgao publica.
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