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Resumo
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Resumen

El articulo aborda las experiencias iniciales de
organizacion politico-sindical de un segmento de la nueva
classe obrera brasilefia en el suroeste de Bahia, entre 1998
y 2011. Analiza el proceso de constituir tales acciones
politico-organizativas, sus impases y resultados durante el
periodo definido.
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NO ESTADO DA BAHIA

Introducéo

(...) E possivel flagrar a brutalidade das relagdes de trabalho e meio ambiente
de trabalho nessas cidades. Em Ipira [Bahia] os dirigentes que se recusaram
a proposta de implantacdo do banco de horas tiveram que trabalhar aos
sébados, capinando as areas externas da fabrica. Um deles se viu forcado a
atender a solicitacdo de sua familia para abandonar o sindicado, pois estava
sendo ameacado. Em serrinha, a equipe do Projeto [projeto de pesquisa] teve
que sair da cidade antes de concluir os trabalhos, pois estdvamos sendo
seguidos por um carro, como também por motoboys quando realizavamos a
aplicacdo dos questionarios com as trabalhadoras na saida do turno, na praga
principal. Esses motoboys dispersavam os trabalhadores/as na saida do
expediente, impedindo-as/os que formassem grupos. S&o 0s novos capatazes.
Foi possivel testemunhar o medo que toma conta da populacdo dessas

cidades onde estdo sendo implantadas as fabricas. As inddstrias se
constituem numa esfera de poder no &mbito local, semelhante ao dos antigos
coronéis dos tempos da Republica Velha. Petilda e Vanessa Seva Vazquez
(VASQUEZ; VASQUEZ, 2007, p 11).

O tema do presente artigo s@o as experiéncias de organizacdo do novo operariado
brasileiro e deriva de estudo mais amplo sobre o tema (FERRAZ, 2008). O periodo
delimitado para a analise vai de 1998 a 2011, que marca a primeira fase de mobilizacdes dos
trabalhadores em um contexto também de primeira fase de organizacdo do setor calcadista
que engendra o novo operariado no Estado da Bahia. Os anos seguintes marcam abertura de
um momento mais intenso de mundializacdo das grandes empresas calcadistas do Brasil, que
significou, no caso em tela, em novos desafios para os sindicatos nos territérios do novo
operariado brasileiro frente ao crescimento do desemprego e ao endurecimento das relacfes
entre patr@es e sindicatos.

A nova geracdo operaria em questdo surge em um contexto de mudanca no padréo de
acumulacdo do capital, que engendra transformacGes importantes na organizagdo da producéo
de mercadorias. O fenémeno demonstra, mais uma vez, a velha tendéncia do processo de
producdo capitalista expressa na acdo dos agentes da burguesia organizada que, diante das
contradi¢Bes sistémicas que impedem a manutencdo da taxa de lucro, elaboram novas
maneiras de elevacdo da produtividade do trabalho vivo com vistas a potencializar um nivel

mais elevado de exploracdo da mais-valia do trabalhador. A emergéncia destes segmentos de
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trabalhadores e as novas plantas industriais que eles operam indicam uma nova fase capitalista
(CHESNAIS; DUMENIL, 2003), inclusive na formacdo social brasileira.

A mudanca é acompanhada por outra tendéncia historica no processo de produgédo
capitalista, que é a expansdo da sua teia ocupando novas regides. No Brasil, isso pode ser
ilustrado pela migracdo de empresas industriais para areas sem tradigdo fabril, como se
observa no deslocamento de industrias do Sul e Sudeste para o Nordeste do pais, bem como
na instalacdo de novas plantas em regides sem tradicdo industrial no préprio Sul e Sudeste,
além do Centro-Oeste. A nova forma social de organizar a producdo de mercadorias engendra
no Brasil um operariado estruturalmente diferente do trabalhador coletivo forjado na tradigéo
fordista de producéo e rotinizacdo do trabalho. As novas fabricas incorporam, por exemplo,
conceitos de producdo e de gestdo substantivamente diferentes daqueles observados nas
tradicionais grandes industrias do ABC Paulista que nos remete a um periodo do
desenvolvimento industrial brasileiro, caracterizado, segundo Humprhey (1982, p. 58), por ter
grandes empresas nas cidades industriais, e pela concentracdo de producgéo entre uma pequena
quantidade de firmas de capital estrangeiro. Atualmente as grandes empresas ndo somente
descentralizam a producéo para areas sem tradi¢do industrial em seus ramos de atuacdo, como
também descentralizam a propria producdo ao incorporarem de forma terceirizada no
processo outras empresas que atuam diretamente no chdo-da-fabrica e que se co-
responsabilizam com os resultados. Isso pode ser comprovado pela experiéncia dos
consoércios modulares e condominios industriais (Resende-RJ e Camacari-Ba), que operam
utilizando-se de niveis significativamente mais altos de automacdo e terceirizacdo
combinados com relacdes entre capital e trabalho que primam por um nivel mais baixo de
direitos, protecdo social e de remuneracao dos operarios. Os exemplos citados representam as
chamadas “fabricas enxutas”, onde a produtividade supera a das fabricas fordistas tradicionais
ou em vias de transicdo para o pos-fordismo (RODRIGUES; RAMALHO, 2007).

Do ponto de vista das determinacGes estruturais de classe, temos ai um substrato
econémico que diferencia na forma e no conteudo as realidades dos trabalhadores nas
industrias tradicionais ¢ nas chamadas “fabricas enxutas”. No campo politico e cultural
veremos também que existem elementos que diferenciam os trabalhadores das duas realidades
em questdo. Embora Rodrigues, Ramalho, Pontes e Santana (RODRIGUES; RAMALHO,
2007) indiguem mais semelhancas do que diferencas entre as duas realidades e argumentem

de que ndo se trata de uma nova classe operaria nos chamados greenfields e de uma velha
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classe operéria nos browfields, no caso o Sul Fluminense e ABC Paulista, respectivamente,
diriamos que as determinac@es estruturais em ambas levam a uma convergéncia que afirma a
existéncia de um novo operariado. Se este constitui ou ndo uma classe social é outra questao,
como veremos. Fato é de que, se no ABC, a emergéncia desse novo operariado estd
relacionada ao fendmeno geral que produz os processos de reorganizacdo da producédo, de
retirada de direitos e de estabelecimento de uma nova sociabilidade entre capital e trabalho
que, a sua maneira, procura reduzir o patamar de conflitos entre patrdes e operarios em favor
de uma relacdo sindical em que a cooperacdo e o carater propositivo assumem destaque, no
Sul Fluminense essa tendéncia se manifesta de maneira mais acabada por outras vias:
trabalhadores sem tradi¢cdo no que concerne ao embate sindical em seus ramos de atividade,
industrias que ja se instalam nos marcos da producédo enxuta, salarios mais baixos etc.

As caracteristicas identificadas com a velha geracdo operaria do ABC estdo em
declinio. As suas determinacdes econdémicas se metamorfoseiam, como também o seu modo
de vida, acdo politica e cultura em uma unidade materialmente determinada pela fase
capitalista que engendra um contexto historico diferente daquele que se constituiu a partir dos
anos 50, quando a Willys Overland (atual Ford) e outras montadoras migraram para sdo
Bernardo do Campo. O fendmeno atual se assemelha a situacdo examinada por Gramsci no
classico Americanismo e Fordismo, quando dizia que “no industrialismo a hegemonia vem da
fabrica”. Muitos tomaram essa assertiva como uma avaliacdo de que o operariado industrial
faria a revolucgdo socialista. Mas o alcance da analise de Gramsci, embora considerasse essa
possibilidade, ndo apontava necessariamente nessa direcdo. O revolucionario italiano referia-
se ao fato de que, no modo de producdo capitalista, as relacGes de trabalho, os costumes, a
aparelhagem estatal, a sociabilidade e as proprias representacdes elaboradas sobre 0 modo de
vida sdo profundamente influenciadas pelas demandas e formas assumidas pela moderna
organizacdo da producdo capitalista. Ndo € demais frisar que tais demandas e formas de
organizacdo da producdo ndo brotam do nada, mas das necessidades politicas e ideoldgicas
apresentadas pela burguesia, a classe social hegeménica.

Os principios que brotariam da organizacdo da producdo material se refletiriam

inclusive nos conteudos técnicos e ético-politicos do trabalho em geral. Décadas se passaram
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desde a anélise de Gramsci sobre o industrialismo americanista. Atualmente, outra mudanga
estrutural ocorre no modo de producdo e, mais uma vez, a burguesia organizada em classe
procura redefinir as bases politico-ideoldgicas e culturais do seu projeto de sociedade,
metamorfoseando a sua hegemonia. Essa nova hegemonia produz impactos negativos no
modo de vida dos trabalhadores na medida em que aponta para precarizacao do trabalho e das
dimensdes politicas e institucionais que se relacionam com essa atividade. A presente
hegemonia se manifesta de maneira mais plena onde as suas possibilidades de avango sdo
mais concretas, como se pode observar, por exemplo, em Resende com consércio modular da
Volkswagen e em Porto Real com a PSA Peugeot (cidades do Rio de Janeiro), na Camacari
do Complexo Ford (Bahia) ou Itapetinga dos operarios da Azaléia (Bahia), na cidade paulista
de Sumaré impactada com a fabrica da Honda ou em Cataldo, em Goias, onde a Mitsubishi
monta caminhonetes. As fabricas mencionadas exemplificam uma tendéncia histdrica sob o
capitalismo, que € a tentativa de elevacdo da subsuncéo do trabalho pelo capital. Isso significa
a existéncia de trabalhadores mais adequados as formas pos-fordistas de valorizagdo do
capital, com préticas politicas diferentes daquelas que se constituiram ao longo de décadas nas
regides industriais mais antigas.

Para verificar essa hipoOtese, a pesquisa foi realizada com operarios do setor
automotivo e calcadista. A escolha dos setores foi motivada por trés aspectos. Em primeiro
lugar por estarem diretamente ligados ao processo de mundializagcdo do capital, 0 que 0s
relaciona com as tendéncias mais gerais do setor fabril em nivel internacional. Segundo, por
que sdo setores que atravessam um expressivo processo de reorganizacdo da producdo e
grande mobilidade espacial a partir da segunda metade dos anos 90, acompanhando a
tendéncia que se verifica em diversos paises do nucleo organico, bem como os periféricos e
semiperiféricos do sistema interestatal (ARRIGHI, 1997). Em terceiro porque, apesar das
semelhancas acima citadas, tradicionalmente sdo ramos bem diferenciados quanto ao tipo de
mercadoria produzida, nivel tecnoldgico, processo de producao e perfil operario.

No principio da pesquisa estes aspectos foram delimitados como necessarios para por
a prova a hipotese sobre o surgimento de um novo operariado no Brasil. O objetivo era
verificar a possibilidade de elementos de universalizacdo em setores tdo distintos quanto o
calcadista e 0 automotivo. Para isto, examinaremos a experiéncia de trabalhadores do setor
calcadista no interior da Bahia, a partir da instalacdo de uma grande empresa do setor naquela

regido, a Azaléia Calcados, no final da década de 90 do Século XX. Os trabalhadores em
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questdo representam uma amostra do novo segmento do operariado nacional que surge com o
fendmeno contemporaneo de instalacdo de plantas fabris com novos conceitos técnico-
organizacionais fora do tradicional eixo industrial do Sul e Sudeste do pais, em um novo ciclo
da industrializacdo brasileira (FERRAZ, 2008). O fendbmeno citado demonstra, ainda, em
nivel regional e local, a manifestacdo de tendéncias mais gerais no modo de producéao
capitalista, no sentido de reorganizar a producdo e estabelecer patamares mais intensos de
exploracdo do trabalho em locais onde ainda ndo existe uma tradicdo consolidada de
organizacao operaria, a exemplo do que ocorreu em locais de industrializacdo mais antiga. A
intencdo dos capitalistas do setor é superar os limites impostos pelas formas de reproducéo
ampliada do capital que predominaram em escala mundial entre o 11 Pés-Guerra e final dos
anos 70. Esta ldgica estd presente no atual deslocamento geografico, conjugado a
reorganizacdo das estratégias de producdo de diversos setores integrados a competicao

mundializada, como por exemplo, o calgadista.

Dinamica Capitalista e 0 Novo Operariado do Setor Calcadista

Em finais da década de 90 do século passado, diversas industrias calcadistas abriram
plantas industriais no Estado da Bahia, na maioria das vezes em municipios onde sequer
existiam fabricas até entdo. Dentre as industrias envolvidas no processo, destaca-se a
Calcados Azaléia S. A.,' gigante do setor calgadista que opera em escala mundial. A empresa
comecgou suas atividades em 1958, na cidade de Parobé, Regido Metropolitana de Porto
Alegre. Atualmente é a maior inddstria calcadista da América Latina e uma das maiores do
mundo, e exportada para 40 paises. Todas as suas marcas sdo ainda comercializadas no
mercado nacional. A Azaléia Calcados fornece ainda componentes para grandes marcas de
material esportivo. Além das plantas de Parobé-RS e da Bahia, a Azaléia possuia ainda uma
fabrica em Sergipe.

A empresa comecou a instalar suas fabricas no interior da Bahia em 1996, em
pequenas cidades sem nenhuma tradicdo industrial, a aproximadamente 580 Km de Salvador.

Ali passou a operar uma rede produtiva composta por 25 unidades descentralizadas em torno
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da fabrica processadora do produto final. Todas as unidades menores localizavam-se em
pequenas cidades (sua populagdo gira em torno de 20 mil habitantes) das regiGes Sudeste e
Sudoeste do Estado. Essas pequenas cidades espalham-se por um raio de cerca de 200 Km em
torno da matriz localizada no municipio de Itapetinga, cidade tradicionalmente ligada a
pecuaria de corte. A maioria das unidades que compdem a rede produtiva da Azaléia
encontrava-se em municipios pobres — a excecdo é ltapetinga — com grande contingente
populacional transitando por empregos de baixa remuneragdo no comércio incipiente e na
atividade agropecuéaria. No inicio das atividades da empresa, a previsdo divulgada era é de
que a rede de unidades produtivas da Azaléia geraria cerca de 10.000 empregos diretos
quando estivesse funcionando plenamente. Em 2008 ocupava mais de 12.000 trabalhadores.

A Azaléia abriu suas fabricas na Bahia quando a industria nacional ja se encontrava
em plena reorganizacdo sistémica da producdo, em um processo de transicdo de paradigma
industrial que nos permite integra-la a0 modelo do Padrdo de Acumulagdo Flexivel
(HARVEY, 1996). Na Bahia, a referida empresa ja comecou a operar com base neste novo
paradigma, ndo houve ali a conflituosa transicdo entre empresa e operarios que ocorreu em
seu local de origem. Ela adotou imediatamente estratégias de acdo, processos de trabalho e
relagbes com os trabalhadores que se diferenciam substantivamente dos modelos usualmente
praticados no Rio Grande do Sul, a exemplo das formas de contratacdo, terceirizacdo, de
qualificacdo da forca de trabalho, formas de relacionamento com os sindicatos e niveis de
remuneracao — significativamente mais baixos.

Um dos motivos declarados para o deslocamento da empresa € a necessidade de
elevacdo da competitividade na atual fase capitalista, o que a levaria a buscar custos
operacionais mais baixos e que passam, sobretudo, pela reducdo de salarios e direitos
trabalhistas, bem como pela realizagdo do processo produtivo com um ndmero
significativamente menor de trabalhadores em relacdo a quantidade e qualidade de
mercadorias produzidas. Contribuiria também para a relocalizacdo industrial as chamadas
“pressdes corporativas” do movimento sindical no Vale dos Sinos, aonde a reestruturagdo
produtiva proposta pela empresa enfrentou a resisténcia dos trabalhadores organizados, que se
contrapés a reducdo dos salarios e a supressdo de direitos trabalhistas.

No Sudoeste da Bahia a Azaléia é a primeira grande fabrica. Na grande maioria das
cidades que fazem parte da sua estratégia produtiva em rede ela é a primeira e Unica fabrica

existente. Para a Azaléia as vantagens foram muitas. Inicialmente a empresa contou com a
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auséncia de uma tradicdo de sindicatos combativos. Além disso, obteve expressivos
incentivos fiscais, dentre as empresas calgadistas que migraram para a Bahia no final dos anos
90, a Azaléia foi a que mais se beneficiou de beneficios dessa natureza. A empresa recebeu
ainda grandes financiamentos para suas estruturas, a taxas e prazos extremamente favoraveis.
Isto contribuiu de forma importante para a redugdo do custo da empresa com capital inicial.
Na Bahia o estado arcou inclusive os custos do treinamento dos operarios no Senai.

Na Bahia, as fabricas do setor calcadista se destacam por oferecer um péssimo
tratamento aos operarios. No caso da Azaléia, o despotismo fabril e a brutalidade das relaces
entre capital e trabalho se revelam ainda no alto indice de operarios mutilados. Segundo
informacdes do Sindicato de Trabalhadores de Calcados de Itapetinga e Regido, desde que a
empresa comecgou a funcionar, 82 operérios ja perderam falanges, dedos, méos e antebracos.
Isto sem contar as lesdes causadas por Lesdes por Esforco Repetitivo — LER, bursite e hérnia
de disco (RIBEIRO, 2008). O que se Vvé ali € uma sintese contraditoria entre o que ha de mais
avancado em termos de processos de producdo com formas de tratamento dos trabalhadores
que lembram as relacbes entre capital e trabalho dos Séculos XVIII e XIX. Isto pode ser
demonstrado pelo exemplo de um dos ultimos acidentes que registramos na pesquisa que da
origem ao presente artigo, quando um operario da Azaléia perdeu a falange de trés dedos da
mé&o em uma prensa. Na ocasido o diretor de recursos humanos alegou que a maquina era
segura e sugeriu que a culpa pelo acidente foi do operéario, que se descuidou. Segundo o
diretor de RH, “o posto de trabalho é seguro. E uma maéquina italiana que atende todas as
normas de seguranga europeias” (RIBEIRO, 2008). Em contrapartida, o operario argumentou
que o acidente foi causado por causa das metas de producdo cobradas pela empresa. As metas
sobrecarregavam todos na fabrica e exigia dos operarios um ritmo de trabalho tdo acelerado
que, por vezes, era necessario tentar superar o ritmo da maquina. Assim, na operacdo com a
prensa, 0 braco mecanico da maquina ndo retirou todos os residuos da matéria prima e o
operario resolveu dar mais agilidade ao processo retirando manualmente o material, a
mutilacdo ocorreu naquele momento. O operario explicou a situacdo da seguinte maneira:
“Trabalhamos sob pressdo psicologica. Se ndo conseguirmos atingir a meta de producdo

somos penalizados com demissdo por justa-causa e com adverténcia” (RIBEIRO, 2008).
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Somando-se ao ritmo intenso e & pressao psicoldgica, existe ainda o problema do
assédio moral por parte da empresa. Segundo o presidente do sindicato, “se o funcionario for
trés vezes ao banheiro e quatro vezes ao bebedouro durante o turno, o gerente acusa de estar
fazendo corpo mole” (RIBEIRO, 2008). Na ocasido deste Ultimo acidente citado, a Azaléia foi
notificada pelo Centro de Estudos da Saude do Trabalhador — CESAT, 6rgdo vinculado a
Secretaria de Saude do Estado da Bahia — SESAB, que sugeriu pausas para descanso e revisao
das metas de producao da empresa.

Mas, aquele ndo foi um fato isolado. Em 2000, o0 CESAT alertava sobre as condigoes
de trabalho na Azaléia. Com base em inspecdes realizadas em julho 1999 e outubro de 2000,
cujo objetivo era mapear riscos para os trabalhadores, a analise do érgdo governamental
taxativa: na maioria absoluta dos postos de trabalho na fabrica da Azaléia em Itapetinga as
condicdes de trabalho eram insalubres e contrariavam as normas de seguranga previstas pela
legislacdo, era preciso realizar uma intervencdo imediata para a solucdo dos problemas. Os
trabalhadores estavam expostos ao calor, vapores toxicos e manuseavam produtos quimicos
perigosos sem protecdo; os niveis de ruidos extrapolavam os patamares de seguranga; 0S
operarios realizavam o trabalho sem equipamentos de protecdo tais como luvas, méascaras e
calcados adequados a realizacdo das tarefas; os procedimentos de seguranca na operacdo das
maquinas ndo eram suficientes e a ergonomia favorecia o surgimento de doencas (BAHIA.
Governo do Estado da Bahia, 2001). Enfim, as condic¢des de trabalho ndo eram adequadas em
1999-2000 e continuava da mesma maneira 10 anos depois. Situacdo semelhante era
observada nas outras empresas do setor no Estado da Bahia, o que demonstra que nas novas
plantas industriais este tipo de situacdo ndo era uma excecdo, mas uma caracteristica
recorrente.

O nivel de exploracdo era tal, que o centro das reivindicacGes dos trabalhadores e
sindicatos na Bahia é de que as suas condicGes de trabalho sejam igualadas as dos operéarios
da empresa no Rio Grande do Sul, apesar das perdas de beneficios e direitos que os operarios
do Sul acumularam com o processo de reestruturacao produtiva que tomou curso nos anos 90.
Este foi o primeiro objetivo estabelecido pelo sindicato que representa os operarios da Azaléia
na Bahia. Uma meta que supde a redefinicdo mais geral das estratégias de producéo e de
mercado da empresa, haja vista que é sobre esta condicdo de diferenciacdo que a Azaléia
procurou incrementar a sua competitividade nos mercados nacional e internacional. Isto

porque, desde finais dos anos 80, um dos objetivos que a empresa perseguia com a instalacdo
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de novas plantas fora do seu tradicional eixo industrial era aproximar-se das concorrentes
asiaticas em termos de custos com a forga de trabalho, substancialmente mais baixos do que
aqueles praticados nas areas em que o setor calcadista brasileiro operava até entéo.

Formas de Resisténcia e de Organizagdo do Novo Operariado

Os trabalhadores da Azaléia comecaram a se organizar politicamente em 1998,
inicialmente em reunides com pequenos grupos para discutir a situacdo de trabalho e a
necessidade de pensarem formas de se contraporem a acentuada exploragdo a que se viam
submetidos. A organizagéo sindical dos operarios tem inicio em 1999, quando registram um
sindicato. O processo se da sob influéncia inicial da militincia do PC do B na cidade,
posteriormente o PT torna-se o partido hegemdénico entre os membros da diretoria. O
sindicato nasce filiado a CUT e com a denominacdo Sindicato de Verdade. Atualmente
representa os operarios calcadistas de Itapetinga e Regido e sua base concentra-se na Azaléia.
Inicialmente, em 1997, a representacdo sindical dos trabalhadores da Azaléia cabia ao
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Tecelagem e Fiacdo do Estado da Bahia —
Sinditextil. O Sindicato dos Trabalhadores nas Inddstrias de Artigos de Borracha e Afins —
Sindborracha disputava a base com o SindTextil. O argumento dos dois sindicatos era de que
nas novas fabricas as matérias primas com as quais 0s operarios trabalham os enquadrariam
nos ramos de atividade dos seus respectivos setores de representacao.

Em 2007 os sindicatos dos operarios calcadistas da Bahia se fundiram em uma
federacdo. Segundo diretores do Sindicato de Verdade, a ideia era constituir um sindicato
unico, um “sindicatdo”, como os operarios se referiam. Divergéncias entre alguns dos
sindicatos dificultaram o processo. Atualmente somente um deles ndo se encontra abrigado na
federacdo. Integra ainda a federacdo o Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias e Empresas
de Fabricacdo, Producdo, Montagem e Acabamento de Calcados em Geral do Municipio de
Jequié e Regido — Sintracal. O Sintracal representa os trabalhadores da Dass Classico (Dilly e
Classico do Nordeste) e Ramarim, em Vitdria da Conquista e Jequié. Cobre ainda a base em
outros municipios da Bahia, tais como Santo Estevdo — proximo de Feira de Santana — Rui
Barbosa, Conceicdo do Coité, Serrinha, Santo Antdnio de Jesus e outros. Em Jequié, o
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Sintracal comecou a atuar inicialmente na Ramarim, em 1998. Atualmente o Sintracal dirige a
Federacdo do setor.

Os trabalhadores da Azaléia no Vale dos Sinos e na Bahia se organizam em campos
sindicais distintos: enquanto na Bahia o seu sindicato é cutista, no Rio Grande do Sul
integrava a Forga Sindical e atualmente é filiado a Nova Central Sindical de Trabalhadores —
NCST. As diferengas entre as duas perspectivas sindicais sdéo amplamente conhecidas e
diversas pesquisas tratam do assunto (TROPIA; MARCELINO; GALVAO, 2015). Por hora é
suficiente dizer que a Forga Sindical representa o braco neoliberal no movimento sindical
brasileiro (TROPIA, 2002; GALVAO, 2007). Os sindicalistas do setor calcadista na Bahia
tém, inclusive, muita clareza sobre o papel desempenhado pela Forca Sindical. Na ocasido de
constituicdo do sindicato em Itapetinga, chegaram mesmo a recusar o dialogo inicial com o
sindicato do Sul. A proposta de didlogo foi feita por representantes da empresa, que teria
relacdo mais proxima com os sindicalistas da Forca Sindical do que com aqueles ligados ao
campo cutista.

A criacdo do sindicato ndo foi facil. A repressdo da empresa foi intensa e 0s
trabalhadores temiam serem vistos em qualquer tipo de reunido que ndo fosse destinada a
atividades de lazer. Temiam ainda serem vistos com outros operarios que ja se colocavam em
oposicdo as praticas da empresa e dos seus prepostos. Mas, apesar de todo o clima de tenséo
que girava em torno do tema da organizacdo sindical, existia também entre o conjunto dos
operarios a ideia de que era preciso tentar se organizar. Tal ideia comegou no “boca-a-boca”,
em conversas de boteco, no futebol e reunides nas casas de alguns operarios. Os trabalhadores
que estavam mais a frente da questdo tiveram contato com representantes de outros sindicatos,
tais como o Sindicato dos Bancarios e APLB — Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo da
Bahia, e se instruiram sobre os passos necessarios. A maior dificuldade era realizar a
assembleia de fundacdo, onde seria produzida a ata de criacdo da entidade e eleita sua
primeira diretoria. O passo seguinte seria buscar o registro sindical junto ao Ministério do
Trabalho.

Por experiéncia anterior, 0s operarios ja sabiam que qualquer reunido com esse fim
resultaria em demissdo imediata para 0s seus participantes. Naquela conjuntura, a dificuldade
inicial para reunir os trabalhadores e realizar a assembleia de criacdo parecia um obstaculo
intransponivel. Como Itapetinga ndo era uma grande cidade, ficaria relativamente facil para a

empresa mapear qualquer movimentacao “anormal” por parte dos trabalhadores. Isto inclusive
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ja havia acontecido antes, quando um grupo de trabalhadores foi demitido ao comecar a falar
sobre a necessidade de criacdo de um sindicato e fazer um discurso mais reivindicativo no
chdo-da-fabrica. No entanto, entre os operarios, se por um lado, havia o ambiente de
repressdo, por outro lado, existia também um sentimento de esperancga por saberem alguns
colegas estavam se engajando novamente na criagcdo de um sindicato.

O ano era 2000, o processo de criacdo do sindicato ja havia sido desencadeado, a
percepcdo entre os lideres da iniciativa era de a empresa descobriria rapidamente, até porque
ndo seria possivel manter em segredo uma movimentagdo que crescia entre os operarios. Era
preciso dar celeridade ao processo. A solucéo para o problema da assembleia ndo tardou, foi
criativa e se adaptou as circunstancias: o sindicato comecou a ser criado em uma festa dos
trabalhadores. Segundo o depoimento de Tenorio Lima, um dos fundadores do sindicato, a
ideia também era mostrar para 0s operarios que, dessa maneira, empresa poderia ser
despistada. Foi feita uma convocatoria para a reuniao e para a festa do 1° de Maio de 2000, no

Sindicato dos Bancérios de Itapetinga, animada por um forrozeiro. A ideia era de que fosse

Uma festa promovida, ndo pelos trabalhadores da Azaléia, mas pelos
sindicatos da cidade, APLB, Sindicato dos Bancérios... em comemoragdo ao
Primeiro de Maio! A gente faz uma convocatéria e para ter direito [a festa e
a assembleia] tem que trazer o cracha (Transcricdo de entrevista, 2008).

Mais de 100 operarios compareceram a comemoracao, ap6s meia hora de festa os
trabalhadores que estavam se articulando para a criacdo do sindicato baixaram o som e
anunciaram que naquele momento se realizaria a assembleia para a criacdo do sindicato.
Alguns trabalhadores temeram continuar na atividade em virtude do grande ndmero de
pessoas de outras categorias que ali estavam e que poderiam comentar sobre o evento, de
modo que assim a direcdo da empresa pudesse, talvez, identificar os nomes daqueles que
estavam presentes e demiti-los. As pessoas que estavam mais a frente do processo e que se
apresentaram como candidatos para primeira chapa do sindicato convenceram os colegas a

permanecerem para a assembleia e argumentaram que
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O nome de ninguém ia vazar, a gente vai pegar tudo isso aqui, as atas etc, e
tudo vai para o Ministério do Trabalho, vai para Brasilia, eles [prepostos da
empresa] ndo vao ter acesso a isso, a Unica coisa que iam saber era do edital,
que vai sair no Diario Oficial da Unido, com o nome ndo de vocés, mas
COMO 0S NOSSOS nomes, 0s nomes de quem vai fazer parte da diretoria,(...)
mas, muitos sairam [da assembleia] com medo. (Transcri¢do de entrevista,
2008).

O segredo continuou no dia seguinte a realizacdo da assembleia. Os que estavam na
festa olhavam 0s novos representantes com esperanga, “‘como se alguma coisa fosse

acontecer’:

Quem estava na festa e sabia nos olhava com outros olhos, mas no resto da
fabrica ninguém sabia de nada. O pessoal nos olhava com esperanca,
entendeu? “Opa, e ai Tenorio? E ai Silvio? E ai Andrea? [primeiros diretores
do sindicato] E ai?” Era esperanga, esperanca mesmo, tipo “pelo menos
agora vai ter alguém que brigue pela gente, quem nos defenda”. (Transcri¢do
de entrevista, 2008).

Mas, isto se restringia ao grupo da assembleia, a maioria dos trabalhadores ainda nédo
sabia que o processo legal para a criagcdo do sindicato ja estava em curso. A informacdo nédo
vazou, s6 foi revelada cerca quatro meses depois, quando saiu o registro sindical da entidade.
Na ocasido toda a diretoria provisoria foi a diretoria da empresa levar o Diario Oficial com a
publicacdo do registro sindical. Perguntando sobre a reacdo da empresa, Tendrio Lima

relatou:

Rapaz... foi de susto, foi engracado. No primeiro momento eles ndo
quiseram nos atender, ndo nos atenderam, a gente estava com o pessoal do
PC do B e eles disseram que ndo aceitariam conversar com ninguém de fora,
com o pessoal do PCdoB, disseram que s6 conversariam conosco, s6 com 0s
préprios funcionarios, sé6 com o pessoal que estava la como diretor sindical,
com o pessoal do PC do B eles ndo queriam conversa. E assim foi feito, e a
gente ndo foi para o setor administrativo, fomos para um galpdo um galpéo
que servia de deposito, onde estavam todos os gerentes, inclusive um gerente
geral da produgdo, um ‘“alemdozdo” do Rio Grande do Sul, todos os
gerentes! Eles fizeram um circulo e n6s nos sentamos nesse circulo. (...) Na
fabrica, esse “alemdozdo” tinha o costume de falar em alemdo com outros
gerentes galichos quando o pedo estava perto, para 0 pedo ndo entender o
que eles falavam. Falava em alemdo mesmo! Os cabecas eram esse
“alema0z30” e outro gerente sergipano que veio de uma fabrica da Paraiba.
(Transcrigdo de entrevista, 2008).
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O dialogo inicialmente foi aparentemente amigével, embora a geréncia tentasse
cooptar a nova direcdo do sindicato. O discurso velado era “venham para o meu lado, pois, do
meu lado vocés vao ganhar... Contra mim vocés vao se danar”. Quando a diretoria provisoria
afirmou que eles estavam ali para representar os trabalhadores e de que ndo havia como ficar
do lado da empresa a tensdo comecou a se manifestar abertamente. No mesmo periodo, um
dos gerentes que encabecavam as conversas iniciais com a diretoria do sindicado convidou

Tendrio Lima para conversar, afirmando as vantagens de alinhar com os objetivos da fabrica:

O discurso [do gerente] era de que “voc€ ¢ um cara capaz, vocé € o cara
inteligente... fica se misturando com isso rapaz... venha para o meu lado...”.
Ai contava aquela histéria dele de que comegou limpando privada, depois foi
para linha de producéo, depois virou multiplicador, que virou gerente e que
hoje é um homem de ndo sei quantos mil reais, com casa ndo sei aonde etc,
etc... tinha um discurso salvacionista, de que se eu seguisse 0s passos dele,
por seu “uma pessoa inteligente, que se destacava no meio da multiddo”, que
eu ia me dar bem. (Transcricdo de entrevista, 2008).

Esse discurso era direcionado para o presidente do sindicato, um rapaz de 22 anos na
época e para Tendrio Lima (tesoureiro). Ambos formaram o grupo de articuladores iniciais do
processo de criacdo do sindicato e continuaram na primeira diretoria. Inicialmente eram eles
que “seguravam o discurso sindical”. A tentativa de cooptagdo durou cerca de seis meses, a
direcdo da fabrica usava as mais diversas estratégias, desde a tentativa de cooptacédo coletiva,

ao trabalho de cooptacéo individual dos diretores do sindicato.

Eles tentam cooptar a gente, chamaram um a um dos diretores para cooptar.
Primeiro eles me chamaram, porque eles acharam que eu era o0 cabecga né, e
como eu passei bater pesado, comecei a ir para enfrentamento nesse sentido,
e aquela coisa... digamos assim... o0 meu orgulho comecou ficar ferido,
porque eles queriam me comprar com pouco, se fosse dez bilhdes de ddlares,
guem sabe né? [risos]! Mas ndo s6 a questdo de comprar Tendrio, era a
questdo de comprar a consciéncia de todos os trabalhadores da Azaléia, de
fazer o sindicato pelego. E isso na minha concep¢éo, dentro do processo de
luta que a gente vivia, ndo passava pela minha cabeca. (Transcricdo de
entrevista, 2008).
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No didlogo com a diretoria do sindicato a empresa sempre se referia ao sindicato do

Sul como um modelo de boas relagbes com a Azaléia.

Diziam que |4 no Rio Grande do Sul, o sindicato tem uma sede maravilhosa
para ndo sei quantos mil funcionéarios, com quadra poliesportiva, com
piscina, consultério odontoldgico, consultério médico, tudo pago pela
Azaléia! Teve uma reunido com Luiz Alberto, que era o administrador da
fabrica... Que foi um vacilo meu. Eu t6 trabalhando, ai daqui ha pouco chega
um e fala “6, Luiz Alberto quer falar com vocé€ 14 na administragdo”, o que
eu tinha que ter feito era ter chamado o presidente do sindicato, que
trabalhava no mesmo pavilhdo que eu, e no minimo eu e o presidente
deveriamos ter ido I4&. Mas na agonia ali também... Na minha falta de
experiéncia, sei la... Nesse periodo eles chamavam direto para falar as
maiores barbaridades possiveis... Assim, propunham uns absurdos tipo
“vocés [da diretoria do sindicato] querem o qué, a gente ajuda vocés. Vamos,
digam ai o que vocés querem”, eu fui 14 imaginando que era um negocio
desses, mas na verdade o que eles queriam mesmo era me comprar com esse
discurso de que o sindicato 1a [Rio Grande do Sul] era assim e assado etc. Ai
eu disse “olha, Sr. Luiz Alberto, a gente prefere trabalhar com o dinheiro dos
associados”, ai ele disse “mas vocés s6 tem cento e poucos associados”, ai eu
disse “mas ¢€ esse dinheiro que alimenta a nossa estrutura, fazer o qué?”. Ele
ndo ofereceu dinheiro, mas ele se ofereceu para construir uma sede e coisa e
tal, ele disse que fizeram e aconteceram com o sindicato & (no RS) e que
queriam fazer a mesma coisa aqui, disse gque tinha um terreno ali do lado,
dentro da fabrica, disse “a gente ta precisando fazer uma clinica do trabalho
aqui e ai a gente constréi 14 para vocés, a gente bota do jeito que vocés
quiserem, a gente faz uma clinica odontoldgica 14, coisa de primeiro mundo!
Vocé quer creche? [a creche fazia parte da pauta do sindicato com a
empresa] A gente faz uma creche aqui de primeiro mundo”, etc, etc...
“Nunca eles me disseram, “olha eu vou dar um dinheiro pra vocé, eu vou
comprar vocé...” “E associagdo, olhe so... E parceria! [reproduz fala do
administrador da fabrica]”. “Eles [os gerentes] falavam em parceria entre o
capital e trabalho: "Pra qué que o capital e o trabalho tém que andar
separado?!" Af eu disse: “eu também acho, né? Nao tem como, a gente tem
que trabalhar....”. Foi a primeira vez que ouvi esse termo na minha vida,
capital/trabalho, foi dentro da Azaléia, capital/trabalho.... E ai, como eu
reneguei, eu disse a ele que minha alma ndo estava a venda: “vocé ta
querendo me comprar, vocé t4& me achando com cara de besta?”. Ai os
animos se afloraram e ele me expulsou da sala dizendo: “Ah, entdo volta pra
trabalhar!!”. Nao me Xingou ndo, sé faltou me chamar de cabegudo, mas ndo
me xingou nao, mas me expulsou da sala dele aos berros”. (Transcricdo de
entrevista, 2008).

As informacGes que o administrador da fabrica dava sobre o sindicato casavam com
aquelas que militantes do PC do B e do PT tinham dado aos membros da primeira diretoria. A

diretoria da fabrica chegou a informar que traria o presidente do sindicato em Parobé para
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conversar com a diretoria do sindicato recém-criado, mas os trabalhadores recusaram a

proposta.

As tentativas de cooptacdo tiveram fim, nessa primeira fase do sindicato, quando

comegou a primeira campanha da entidade em torno de uma pauta sindical, composta

basicamente de reivindica¢Ges por melhores condicGes de trabalho, contra os maus tratos dos

superiores, contra a extensdo da jornada de trabalho e por melhores salarios. Neste momento,

0 sindicato comecgou a sofrer ndo somente a pressdao da empresa, mas também de setores

importantes da comunidade, como demonstra o relato de um dos fundadores do sindicato:

A partir desse momento [quando comega a primeira campanha sindical],
todas as radios falavam “poxa, esses caras querem acabar com 0S empregos
da Azaléia”, no lugar que eu ia tomar café todo dia de manha, as pessoas [da
comunidade] me olhavam de cara feira. (Transcri¢éo de entrevista, 2008).

Na fabrica a situacdo também ficou mais dificil para os operarios que se envolviam

com o sindicato:

Logo no inicio a gente ndo conseguiu agregar [os trabalhadores]. Tirando
aquelas pessoas mais proximas, aquele nicleo mais proximo, 0s amigos etc,
era mais facil da gente trabalhar. Eles [os demais operarios] reconheciam o
sindicato, mas a questdo era a seguinte: 0 medo do pedo da Azaléia era de
perder o emprego, porque a partir desse momento [da primeira campanha
sindical] a empresa comegou a fazer o terrorismo, “olhe s6 quem se
sindicalizar vai ser demitido”, e era, eles faziam isso mesmo, porque a gente
tinha que mandar a lista dos sindicalizados para que eles descontassem [a
mensalidade sindical] em folha. Logo no inicio muita gente se filia, logo
depois comecaram a ser demitidas, demitidas... Se vocé€ falasse um “ai” e
fosse sindicalizado, era motivo de demisséo, eles priorizavam para demissao
os sindicalizados, e diziam isso de forma bem clara, ndo era uma coisa
velada, os gerentes falavam isso abertamente, quando brigavam com vocé
eles falavam: “vé procurar o sindicato sacana, para vocé ver, va la procurar!
Em mando vocé embora agora e tem quinhentos la fora querendo entrar para
ganhar metade do que vocé ganha”. E ai o trabalho sindical foi um inferno.
(Transcrigdo de entrevista, 2008).

Assim, expectativa inicial de que a situacdo melhoraria com a criacdo do sindicato

encontrou uma série de obstaculos. Alguns partiam da prépria condicdo dos operarios, como
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por exemplo, a baixa participacdo nas acdes do sindicato com receio de que 0s patrées 0s
identificassem com a entidade e os demitissem.

Isto ndo impediu que os operérios da Azaléia iniciassem suas lutas de forma mais
organizada. A primeira greve ocorreu em 2000, quando os trabalhadores paralisaram a fabrica
por uma semana. Em 2004 voltaram a paralisar as atividades por 12 dias. Em ambas as greves
a pauta se constituia de pontos relacionados a melhoria das condicdes de trabalho e melhores
salarios.

Um traco que caracterizou todas as mobilizacbes do segmento baiano do novo
operariado brasileiro em sua recente historia foi a dura repressdo que sofreram, ndo somente
por parte da empresa, mas também pelas forgas policiais do estado. A acdo repressiva contra
os trabalhadores somou-se 0 seu isolamento em relagdo a comunidade local. Em todas as
mobilizacOes e greves a populacdo se voltou contra os sindicatos e contra os trabalhadores.
Pesou para isso a acdo dos prefeitos, vereadores, empresarios e imprensa local.

Em Itapetinga a situagdo foi emblematica. Na primeira e na segunda greve,
empresarios do comércio e vereadores organizaram passeatas na rua contra 0 movimento e
chegaram a fechar o comércio da cidade em protesto contra a greve. Na segunda greve dos
operarios da Azaléia duas passeatas estavam programadas, um dos trabalhadores, organizada
pelo sindicato, e outra novamente organizada pelos empresarios do comercio, dessa vez
incluindo outros segmentos da comunidade local. Em um dado momento as duas passeatas se
encontraram em uma das pracas do centro da cidade e a agressdo fisica contra 0s operarios
tomou o lugar do didlogo e das palavras de ordem. Varios operarios sairam machucados,
alguns dirigentes do sindicato tiverem que sair da cidade porque foram ameacados de morte.
A policia militar agiu com extrema truculéncia e apreendeu a filmadora utilizada pelo
sindicato para registrar a mobilizacdo. De um modo geral, as radios e TVs silenciaram sobre o
fato e ndo deram voz aos trabalhadores, como se quisessem ocultar em uma cidade de cerca
de 80.000 habitantes que a maior fabrica do interior da Bahia ali localizada estava paralisada e
os trabalhadores se encontravam protestando nas ruas. De acordo com o depoimento que nos
foi dado em 2008 por Roberval Medrado de Oliveira, um dos diretores do Sindicato, até
aquele momento militantes do sindicato ainda sofriam ameacas por parte de policiais.
Segundo ele, em trés ocasides teve “sair fugido da cidade para ndo morrer”. Oliveira, evita

frequentar as festas publicas na cidade por receio de represalias de policiais.
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Considerac0es finais

A repressdo sofrida pelos trabalhadores da Azaléia demonstra também outro dado
evidente: a acdo reivindicatoria dos operarios. Nesse sentido, ndo somente entre 0s operarios
calcadistas aqui pesquisados, mas também no conjunto dos operarios cal¢adistas do Nordeste,
os trabalhadores da Azaléia estavam entre aqueles que possuem um maior nivel de
organizacao sindical e de ganhos, tomando-se como referéncia temporal o periodo delimitado
no presente artigo. Tomando-se como referéncia as fabricas pesquisadas, os trabalhadores da
Azaléia eram 0s Unicos que até 2009 haviam obtido auxilio educagdo (cerca de R$ 80,00
divididos em duas parcelas durante o ano) e auxilio funeral. Obtiveram auxilio creche, além
da Participacdo nos Lucros e Resultados — PLR. Na Ramarim, em Jequié, ndo havia o auxilio
educacgdo. As negociagdes a partir dos parametros dos trabalhadores da Azaléia fizeram com
que os operarios conquistassem aquele tipo de auxilio. A média salarial também era maior na
Azaléia do que nas outras fabricas calgadistas. Em 2009, os salarios dos operarios da empresa
iam de R$ 470 a R$ 550,00, sendo que o piso era de R$ 415,00, correspondente ao salario
minimo vigente na época (2008). Na Dass Classico e na Dilly o salario era R$ 425,00 e
correspondia ao piso naquelas fabricas. No restante das fabricas, na Bahia e nos outros
estados do Nordeste, o salario correspondia ao “piso do Governo”, como 0s operarios se
referiam ao salario minimo. Enquanto nas outras fabricas ainda existia o banco de horas, na
Azaléia o sindicato conseguiu negociar com a empresa a sua extingdo. Entretanto, o banco de
horas continua para os trabalhadores terceirizados, que realizam o trabalho fora da producéo
ou, como dizem o0s operarios, aqueles que “ndo pegam no ténis”. Atualmente, na Azaléia,
quando a fabrica paralisa uma linha a producdo de determinada linha de produtos o operario
fica parado sem desconto salarial e a reposi¢do é negociada com o sindicato, caso a caso.
Segundo os dirigentes do sindicato, as condi¢cGes de seguranca no trabalho também
melhoraram muito, mas ainda continuam ruins. Atualmente a midia tem dado algum espaco as
constantes dendncias do sindicato sobre os acidentes recorrentes que causam mutilacdo. Em
2008, varias denuncias sobre as condicGes de trabalho na fabrica resultaram, no més de

agosto, na interdicdo de dois dos seus pavilhdes por trés dias pela Delegacia Regional do
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Trabalho de Vitdria da Conquista. Os pavilhdes voltaram a operar ap6s decisdo de um juiz da
comarca de Itapetinga. Em algumas filiais, apds agdo do sindicato a partir de denuncias dos
operarios, a fabrica foi obrigada a utilizar adesivos a base de agua na colagem dos
componentes dos ténis. O novo produto é mais caro, mas, menos prejudiciais do que 0s
adesivos a base de solventes. Posteriormente a empresa contratou ainda 16 técnicos de
seguranga do trabalho em Salvador, em cada filial passou a existir um técnico. Algumas
maquinas foram substituidas ou modificadas para incorporar mecanismos de seguranca mais
eficientes. Para dar conta das tarefas nas filiais e na matriz, a diretoria do sindicato foi
ampliada. Em quase todas as filiais passou a existir um diretor sindical.

Ao longo da pesquisa percebemos que a estrutura de trabalho do sindicato em
Itapetinga melhorou. A casa em que foi instalado o sindicato foi reformada e em 2009 a
entidade contava inclusive com um carro zero quildmetro para realizar o trabalho sindical.
Mesmo em 2008, a estrutura era muito melhor do que a existente entre outros segmentos do
novo operariado brasileiro, como se podia observar no caso Sindicato dos MetalUrgicos de
Camagari, que representava os trabalhadores do Complexo Ford naquele periodo.

De acordo com os dados do sindicato, a adesdo a entidade também melhorou no
periodo delimitado. Em 2010, nas filiais, em torno de 30% dos operarios eram filiados. Em
2010, o total de filiados ficava em torno de 2.700 trabalhadores. Segundo os diretores do
sindicato, a filiagdo s6 ndo era maior por conta da rotatividade da méo-de-obra e em virtude
da pressdo da geréncia para conter a adesdo ao sindicato, principalmente nas filiais que ficam
nas cidades menores. No que se refere a rotatividade, a empresa demitia em média 200
operarios por més, na lista de demissdes os sindicalizados tém prioridade.

Outro dado importante naquele periodo inicial de organizacao sindical foi a melhora
na relacdo do sindicato com a comunidade. E preciso dizer que isto ocorreu mais em virtude
da comunidade ter contato com a real condicdo de trabalho dos operarios do que a um
processo de reversdo da mentalidade anti-sindical. Os casos de esgotamento, de depressdo e as
mutilacbes passaram a ser cada vez mais conhecidos e acabaram contribuindo para aproximar
sindicado e comunidade.

Do ponto de vista politico, os dirigentes sindicais atuavam de forma mais organizada
nos foruns de debates e deliberacBes da CUT e militavam pela reativacdo da CUT Regional.

As direcdes do sindicato eram vinculadas ao PT e participavam da corrente Reencantar,
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denominacdo ao qual se integravam os chamados “militantes independentes”. Procuram ainda
se distinguir da corrente Articulagdo Sindical, que julgam pouco combativa.

Em sintese, do ponto de vista das condic¢Oes de trabalho os trabalhadores da Azaléia
conquistaram uma condigdo “menos pior” — como eles dizem — do que os demais operéarios do
setor na Bahia e nos outros estados do Nordeste. Em Vitdria da Conquista, onde se encontra
parte da base do SINTRACAL, a situacdo era mais delicada. Conforme informacdes colhidas
entre dirigentes sindicais e operarios, 0 SINTRACAL enfrentava mais dificuldades para fazer
frente as demandas organizativas da sua base.

Apesar da situacdo dos trabalhadores da Azaléia ser “menos pior” do que a dos demais
operarios do setor, a empresa ainda é conhecida como Senzaléia, até porque os ganhos
relativos conquistados pelos operarios ndo os distinguem de forma significativa do conjunto
dos demais trabalhadores calgadistas do Nordeste. Outra questdo que deve ser considerada é o
fato de que, embora a situacdo politica do sindicato também tenha melhorado no contexto de
Itapetinga e regido, a resisténcia da comunidade ao sindicato ainda € muito presente.

No que diz respeito a receptividade do sindicato entre 0s operarios, mesmo que
tenham criticas a entidade, esta Ihes afigura como a unica trincheira de onde se pode fazer
algo em defesa dos seus interesses. Nesse sentido as suas acGes sdo valorizadas, mesmo
quando sédo timidas frente as demandas dos operarios. Com relacdo aos sindicatos que atuam
em outras empresas a avaliacdo é menos positiva. Isto pdde ser verificado em uma enquete
operéaria e entrevistas realizadas entre 2008 e 2009. Em ambos os procedimentos de pesquisa,
os dados indicaram que em outras empresas, como por exemplo, Dilly e Dass Classico a
posicdo dos trabalhadores é de que o sindicato “faz pouco por eles”. No entanto, a partir dos
proprios depoimentos percebeu-se que isso ocorre ndo s6 por causa das debilidades do
sindicato, mas também pelo medo que os operarios tém de se verem vinculados a alguma agéo
sindical e sofrerem represalias da empresa.

Embora exista uma pequena diferenciacdo entre os dados da enquete operaria aplicada
nas trés fabricas (Dilly, Das Classico e Azaléia), uma caracteristica unifica os trabalhadores
nas trés situacbes: Trata-se da ideia comum de que o sindicato é quem deve fazer as lutas,

foram eleitos para isso, “recebem para isso”. No depoimento dos operdrios € possivel
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identificar uma separacdo do tipo “nds e eles”, como se houvesse uma espécie de
“terceirizagdo” da luta, que deve ser realizada pelo sindicato em nome dos trabalhadores, que
ndo necessariamente se sentem comprometidos com esse tipo de acdo. Evidentemente isto
tende a mudar em situagOes limite, como por exemplo, no caso de uma greve. No entanto,
quando eclode um movimento dessa natureza o operério individual demonstra se sentir oculto
no seio da mobilizacdo geral, até porque nestes momentos a énfase maior é dada aos
sindicalistas, tanto por parte da empresa, quanto por parte da comunidade externa. Fora dessas
situacdes a participacdo dos trabalhadores é muito pequena.

Por fim, a maior preocupacdo do sindicato naquele periodo era a compra da Azaléia
pela Vulcabras em 2007, empresa do grupo Alpargatas. Isto porque, no Nordeste, a Vulcabras
tinha um histérico muito ruim no ambito das relacbes com os sindicatos e com o0s
trabalhadores. O receio do sindicato era de que a Vulcabras implantasse na Azaléia uma
politica ainda mais dura com relacdo aos trabalhadores e a entidade. Logo apds a compra da
Azaléia pela Vulcabras as mudancgas comecaram. Na fabrica de Itapetinga, por exemplo, foi
implantada uma esteira que ligava os layouts (células de producdo). Se antes as células
operavam com base na meta definida pela empresa, organizando pausas para 0 banheiro e
para 0 descanso, isso passava a ficar mais dificil ja que o tempo passou a ser determinado
exclusivamente pela velocidade da esteira, que deveria estar sempre abastecida de
componentes e de ténis.

De fato, a situacdo do sindicato e dos trabalhadores ficou mais delicada, ao assumir o
controle da Azaléia a Vulcabras implantou ndo somente uma politica de relacGes ainda mais
duras com sindicatos e trabalhadores, como acentuou uma tendéncia que ja se manifestava,
que era o processo de internacionalizacdo da producdo calcadista nos territorios do novo
operariado em direcdo a paises que possuiam uma mao de obra ainda mais barata, como
China e India. Isto representou o fechamento de metade das unidades da Azaléia no Sudoeste
da Bahia entre 2010, no desemprego de milhares de trabalhadores, bem como a ineficécia das
politicas de incentivos fiscais do Governo do Estado da Bahia, em longo prazo, frente as
dindmicas estruturais de mundializacdo do capital. Trataremos desta realidade nos territorios

do novo operariado em publicacGes futuras.
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" A Azaléia é a lider do mercado nacional de calgados femininos e pretende a dar um salto de competitividade na
area de calcados esportivos, o produto principal da fabrica baiana. Segundo dados de 1999, suas fabricas
espalhadas pelo Brasil somavam 170 mil metros quadrados de area construida e geravam direta e indiretamente
16 mil empregos. A previsdo é de que quando estiver funcionando plenamente, a sua filial baiana (na verdade
sua rede de unidades produtivas) gere cerca de 10.000 empregos diretos, com investimentos da ordem de 205
milhdes de dolares (SARLET, 1999, p. 76-77; BAHIA. Governo do Estado da Bahia, 1998).
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