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Resumo: O Afroempreendedorismo ou Empreendedorismo Negro € um movimento que cresce
com o0 apoio coletivo, traco historico do povo preto, que nos ultimos anos tem assumido uma
proposta decolonial, constantemente atravessado por questdes interseccionais que dificultam a
vida, sobretudo, da mulher negra empreendedora. Este artigo objetiva descrever os resultados
alcancados em duas edicdes do Projeto de Extensdo sobre afroempreendedorismo feminino,
financiado pelo Programa Afirma, da Universidade do Estado da Bahia (PROAF/UNEB),
observando as limitagdes e avancos, reiterados pelos relatos de experiéncia de alunas bolsistas.
Importa destacar que foi utilizado a Interseccionalidade como método analitico fundamental
nas duas edi¢Bes do Projeto. Os resultados alcancados apontam incentivo ao dominio tedrico e
metodoldgico, protagonismo em trabalhos cientificos, participagdo em eventos e agdes
extensionistas. Por sua vez, os relatos de experiéncia das bolsistas, estruturados por meio de um
formulario autoinstrucional, revelaram o impacto que o letramento racial e o olhar
interseccional causaram nas decis@es profissionais, académicas e pessoais das discentes e das
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ja graduadas. Em suma, a educacdo para as relacdes étnico-raciais na extensdo possui uma
funcéo formadora na articulacdo entre saberes e conhecimento de atrizes e atores envolvidos.
Palavras-chave: Extensdo Universitaria. Afroempreendedorismo. Interseccionalidade.

Abstract: Afroentrepreneurship or Black Entrepreneurship is a movement that grows with
collective support, a historical trait of the black people, which in recent years has assumed a
decolonial proposal, constantly crossed by intersectional issues that make life difficult,
especially for the entrepreneurial black woman. This article aims to describe the results
achieved in two editions of the extension project on female afro-entrepreneurship, financed by
the Afirma Program (PROAF/UNEB), noting the limitations and advances, reiterated by the
experience reports of scholarship students. It is important to highlight that Intersectionality
was used as a fundamental analytical method in both editions of the project (CRENSHAW,
1989). The results achieved in public notice n°® 64/2020, at the height of the pandemic, and in
public notice n® 73/2022, in progress, point to an incentive for theoretical and methodological
mastery, protagonism in scientific works, participation in events and extension actions. In turn,
the scholarship holders' experience reports, structured through a self-instructional form,
revealed the impact that racial literacy and the intersectional perspective had on the
professional, academic and personal decisions of students and graduates. In short, education
for ethnic-racial relations in extension has a formative function in the articulation between
knowledge and knowledge of actresses and actors involved.

Keywords: University Extension. Afroentrepreneurship. Intersectionality.

Resumen: EIl afroemprendimiento o Black Entrepreneurship es un movimiento que crece con
apoyo colectivo, un rasgo histérico del pueblo negro, que en los Gltimos afios ha asumido una
propuesta decolonial, constantemente atravesada por cuestiones interseccionales que
dificultan la vida, especialmente de la mujer negra emprendedora. Este articulo tiene como
objetivo describir los resultados alcanzados en dos ediciones del proyecto de extension sobre
emprendimiento femenino afro, financiado por el Programa Afirma (PROAF/UNEB),
sefialando las limitaciones y avances, reiterados por el relato de experiencia de las becarias.
Es importante resaltar que la Interseccionalidad fue utilizada como método analitico
fundamental en ambas ediciones del proyecto (CRENSHAW, 1989). Los resultados alcanzados
en la convocatoria n° 64/2020, en pleno apogeo de la pandemia, y en la convocatoria n°
73/2022, en curso, apuntan a un incentivo para el dominio tedrico y metodoldgico,
protagonismo en trabajos cientificos, participacion en eventos y acciones de extension. A su
vez, los relatos de experiencia de los becarios, estructurados a través de un formulario
autoinstruccional, revelaron el impacto que tuvo la alfabetizacion racial y la perspectiva
interseccional en las decisiones profesionales, académicas y personales de estudiantes y
egresados. En definitiva, la educacién para las relaciones étnico-raciales en extension tiene
una funcion formadora en la articulacion entre saberes y saberes de las actrices y actores
involucrados.

Palabras clave: Extension Universitaria. Afroemprendimiento. Interseccionalidad.
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Introducéo

O principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo & um elemento
diferenciador da Universidade Publica pautado na integracdo e na autorreflexdo critica da
relacdo teoria e préatica na educacdo contemporéanea. Segundo Morin (2000), os Projetos de
Extensdo sdo estratégias de aproximacao entre Universidade e Sociedade que contribuem para
o desenvolvimento de uma consciéncia social, ampliando a participacao cidada e a formacéo
profissional para a transformacéao social.

Por sua vez, o Afroempreendedorismo ou Empreendedorismo Negro é um movimento
que cresce com 0 apoio coletivo, traco que € historico do povo preto, trazendo uma nova
vertente para uma dindmica empreendedora ja existente, mas com uma proposta decolonial para
atender as demandas interseccionais que atravessam a vida do empreendedor negro e,
sobretudo, da mulher negra empreendedora. Porém, por envolver diversos marcadores sociais
a sua efetivacdo é sintomatica de um pais com raizes escravocratas e desigualdade econdmica.

Algumas alternativas de estimulo ao segmento se apresentam como editais via
fundacdes e instituicbes, além de politicas como a Lei estadual n® 13.208, de 29 de dezembro
de 2014 (BAHIA, 2014), que instituiu o apoio publico aos empreendedores negros e as
mulheres na Bahia, e o Projeto de Lei n° 2538, de 2020 (BRASIL, 2020), que cria a politica
nacional do afroempreendedorismo, de autoria do Senador pelo Estado de Roraima, Telmario
Mota, que tramitou no Senado Federal, mas ndo obteve apoio politico para aprovacéo.

Esse resultado reforca a dificuldade enfrentada para o acesso as politicas publicas de
fomento ao empreendedorismo. Dessa forma, a oportunidade de alavancar e profissionalizar os
negocios se torna cada vez mais distante, assim como a transformacdo social e o
desenvolvimento local, pois o afroempreendedorismo denuncia o racismo estrutural da
sociedade brasileira em mdltiplas dimensdes que possuem como plano de fundo a
colonialidade, conforme Santos (2019). A necessidade de fomentar e desenvolver o
afroempreendedorismo existe porque, na pratica, o empreendedor negro “[...] continua a
vivenciar o preconceito, os obstaculos enfrentados como a dificuldade na conquista da
credibilidade de fornecedores e cliente” (CAMPQOS, 2028, p. 13), precisando recorrer ao
empreendedorismo digital para facilitar os processos decisorios, bem como a consolidacdo da

imagem empresarial.

Revista Extensdo & Cidadania, v. 11, n. 20, p. 194-214, jul./dez. 2023.
F DOI: 10.22481/recuesh.v11i20.13376
l \ ISSN 2319-0566
<’

—
196



Para amenizar as disparidades absurdas entre empreendedores brancos e
empreendedores negros — que se torna mais problematico para as mulheres negras —, 0
afroempreendedorismo reforca um movimento de empoderamento que encontra muitos
desafios para se afirmar. Moreira e Barros (2018) destacam que grande parte das mulheres
negras possuem baixa escolaridade e investem com incertezas em atividades empreendedoras,
quando comparadas com as mulheres brancas. Isto, no cenario de desigualdade de raca, género
e classe existentes no setor empreendedor brasileiro, as colocam em um patamar de
“inferioridade social”.

Alves e Fonseca (2021) confirmam a relevancia da mulher negra na sociedade brasileira
perante os desafios e escanteamento do mercado que resiste em reconhecer sua competéncia, o
valor econdmico da sua forca de trabalho e seu poder de consumo. Por isso, ao estudar um
fendmeno interseccional, através de um Projeto de Extensdo em uma Universidade como a
Universidade do Estado da Bahia (UNEB), combate-se a negagdo de uma realidade presente
para entender e denunciar os desafios que mulheres negras enfrentam ao empreender. Assim,
compreende-se como pergunta norteadora: Como os resultados alcangados pelo Projeto de
Extensdo tém contribuido para a autorreflexdo critica de pesquisadoras, mulheres negras, sob o
olhar interseccional da realidade posta?

Tendo em vista esta indagacao, este artigo objetiva descrever os resultados alcangados
em duas edic6es do Projeto de Extensédo sobre afroempreendedorismo feminino, observando as
limitacGes e avancos, reiterados pelo relato de experiéncia de alunas que foram bolsistas. Isto
é, este artigo tem como suporte dois Projetos de Pesquisa e Extensdo financiados pelo Programa
Afirma, vinculado a Pro-Reitoria de Acbes Afirmativas (PROAF/UNEB), edital n°® 64/2020,
sob titulo "Afroempreendedorismo feminino: um estudo sobre género e raca em Ipiat-BA" e
edital n® 73/2022, “Politicas Publicas de Fomento ao Empreendedorismo: uma metodologia

facilitadora de acesso para empreendedoras negras nos municipios de Ipial e Guanambi-BA”
Entraves ao afroempreendedorismo para as mulheres e o olhar interseccional

Frey (2000, p. 238) afirma que as politicas publicas sdo influenciadas “por uma
variedade de fatores como as tradi¢cdes nacionais e regionais, as estruturas politicas, o grau de
desenvolvimento econdmico, as ideologias, o treinamento civico e a propria experiéncia da

pratica politica”, que define o estilo adotado para determinada intervencdo governamental, a
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agenda publica. A necessidade sempre atual da unido da gestdo publica e da iniciativa privada
através de politicas publicas para promover diversos setores da sociedade é uma constante.

Por isso, importante na conjuntura institucional que subsidia as rela¢fes entre o publico
e o privado para a formulacéo de politicas publicas é a concepc¢éo ideoldgica governamental.
Essas concepgBes sdo responsaveis pela ndo continuidade entre as agBes positivas
desenvolvidas por cada periodo de gestdo devido as estratégias de governo ou partido e ndo de
Estado. Nesse sentido, a ideologia € responsavel pelo ajuntamento entre os agentes participes
que formardo a conjuntura institucional (FREY, 2000). O problema € que esta matriz ideoldgica
ndo possui o olhar interseccional para tratar as demandas de determinados grupos
(CRENSHAW, 1989).

Confirma-se que a ideologia elitista, que comanda os interesses pds-coloniais, nao
coaduna com a emancipacdo da massa populacional, majoritariamente negra. A questdo
ideoldgica encontra respaldo como elemento analitico de politicas publicas nos estudos do
tedrico Peter John (1999), cuja abordagem ressalta a insercdo das ideias e do conhecimento. O
autor conceitua ideias “[...] como afirmacao de valores, podem especificar relagdes causais,
podem ser solucBes para problemas publicos, simbolos e imagens que expressam identidades
publicas e privadas, bem como concepgoes de mundo e ideologias [...]” (JOHN, 1999, p. 144).

Logo, quando se pretende analisar e discutir o Afroempreendedorismo, entende-se que
uma ideologia antirracista é central na formulacdo de politicas publicas. Até entdo ndo existe
uma politica pablica especifica em esfera nacional. O empreendedorismo negro deve ser
pensado para impulsionar e contribuir com o desenvolvimento regional.

Nesse sentido, Ribeiro (2013, p. 258) ressalta que “[...] devemos considerar o direito ao
trabalho como eixo central nas estratégias de promoc¢do do desenvolvimento, e, no caso da
populagdo negra, promover oportunidades e capacidade [...]”, pois, os empreendedores negros
enfrentam e convivem com o racismo estrutural em todas as esferas da vida, assim como no
mundo dos negdcios — situacdo mais acirrada quando a analise é interseccional, incluindo
género (BILGE, 2020).

Sardenberg (2015, p. 58) preceitua que a interseccionalidade reconhece a complexidade
da dinamica das relagdes sociais, pois “[...] recortes de classe e raga reconfiguram as vivéncias
de género e estas, junto as de classe, recortam a maneira em que homens e mulheres vivenciam
o racismo e suas implicagdes, produzindo experiéncias muito distintas [...]”. Por esse motivo,

direcionar a anélise para as mulheres negras se torna um importante instrumento de validacao
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das lutas e intervencdo da realidade, posto que socialmente atribui o ultimo lugar as mulheres
negras na escala de vulnerabilidade.

As discussoes sobre a inclusdo da mulher negra no mercado de trabalho sofreram grande
influéncia com os movimentos do Feminismo Negro, marcado por lutas por inclusdo, direitos,
sobrevivéncia, resisténcia, na promogdo e emancipacdo econdmica, de acordo com Curiel
(2020). A mulher negra assume papéis para além da ocupacéao profissional com dupla e tripla
jornada de afazeres domesticos, cuidado da familia e, ainda, convivendo com 0s maus tratos e
a violéncia sexual e fisica. Todos esses aspectos reforcam esteredtipos que estdo impregnadas
na sociedade e que foram ignorados pelo movimento feminista (SARDENBERG, 2015;
DAVIS, 2016; AKOTIRENE, 2019; CURIEL, 2020).

Bilge (2020) avalia que a utilizagdo da interseccionalidade como um paradigma para o
feminismo negro consolidou o movimento. Curiel (2020) afirma que o feminismo na sociedade
pos-colonial é resultado da luta de mulheres afrodescendentes e indigenas na busca da
autonomia sobre seus corpos e do combate as relagdes de poder classista, racista, sexista e
heteronormativa. Por as mulheres negras estarem inseridas na sociedade, alimentam um padréo
de dominacdo e de vulnerabilidade socioecondmica, sendo refletida a desigualdade em todos
0S segmentos em que sao minorias representadas em espacos de poder, com excecdo do setor
de servicos domeésticos e cuidado.

Por isso, quando a mulher negra busca se inserir nesses espacos, traz consigo vivéncias
marcadas por dificuldades, discriminacdo, mas também uma mudanca na realidade e na
estrutura da sociedade. Conforme Santos (2019, p. 65), ao empreender “[...] a mulher negra
promove valorizagdo da autoestima e independéncia econémica emancipacdo. Este movimento
de emancipacdo impacta inclusive na percepcao no lugar de fala da mulher negra no contexto
socioecondmico e politico [...]”.

Neste contexto, evidencia-se que uma parcela das mulheres negras tem despertado para
a busca dessa transformagdo, mas o caminho é longo. Existe uma grande maioria que ndo tem
a oportunidade nem condicdes (em multiplas esferas) de desvincular-se do ciclo de dependéncia
socialmente instaurado, aquelas que conseguem, criam espacos Unicos de resisténcia, educagao
e criatividade, onde podem exercer o poder de se autorrepresentar e de intervencao politica. Por
essa razdo, 0s negaécios geridos por mulheres negras séo tdo necessarios e disruptivos, diante de
em uma cultura racista, sexista e anti-intelectual, por contestar o papel de antagonismo que a

sociedade as impde.
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A tentativa de emancipagdo econdmica da mulher negra via o empreendedorismo se
configura mais como uma estratégia de resisténcia e afirmacdo, identidade e combate aos
continuos processos de silenciamento, por isso, incomoda presenciar, enquanto Administradora
e Docente do Ensino Superior, bem como discentes da graduacdo, a omissdo das abordagens
administrativas, ao ignorar marcadores interseccionais de raca, género e classe nas analises
socioecondmicas. A motivacdo que nos une é firmada na perspectiva de continuidade a luta do

movimento negro que nos antecederam e abriram caminhos.
Metodologia

Segundo Ander-Egg (1978, p. 28) pesquisa consiste em um “[...] procedimento
reflexivo sistematico, controlado e critico, que permite descobrir novos fatos ou dados, relagdes
ou leis, em qualquer campo do conhecimento [...]”. A pesquisa nas ciéncias sociais aplicadas,
por sua vez, traz um arcabouco positivista voltado para o estudo do individuo e da sociedade
em ambito cientifico. E a intervencdo de pesquisadores na realidade estudada com rigor.

Ao apresentar os resultados do Projeto de extensdo afroempreendedorismo na primeira
edicdo e as politicas pablicas na segunda, é possivel descrever os resultados das pesquisas desde
a exploracdo das vertentes tedricas as questdes interseccionais da mulher negra empreendedora,
por esse motivo, a abordagem da pesquisa foi qualitativa.

Importa destacar que nas duas edi¢cdes do Projeto foi utilizado a Interseccionalidade
como método analitico fundamental para compreender a realidade a qual a mulher negra
empreendedora esta inserida, por isso, em diversos momentos deste artigo, inclusive, nos
resultados e discusséo esse termo foi retomado. A interseccionalidade nasce da critica ao
feminismo, cunhado por Kimberl¢ Crenshaw (1989), como método capaz de promover a “[...]
criticidade politica a fim de compreenderem a fluidez das identidades subalternas impostas a
preconceitos, subordinacGes de género, de classe e raca e as opressdes estruturantes da matriz
colonial moderna da qual saem” (AKOTIRENE, 2019, p. 24).

Diversas autoras do Feminismo Negro estadunidense e brasileiras (Audre Lorde, Angela
Davis, Patricia Hill Collins, Lélia Gonzélez, Sueli Carneiro, Luiza Bairros) ja trabalhavam esse
tema de forma ndo nomeada, mas Crenshaw ganhou noteriedade por cunha-lo. Logo,
Interseccionalidade pode ser compreendida como “[...] uma sensibilidade analitica, pensada

por feministas negras cujas experiéncias e reivindicagdes intelectuais eram inobservadas tanto
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pelo feminismo branco quanto pelo movimento antirracista, a rigor, focado nos homens negros
[...]” (AKOTIRENE, 2019, p.14).

No que diz respeito a técnica de coleta de dados, utilizou-se os procedimentos de
pesquisa bibliografica, pesquisa documental e questionario. Conforme Thiollent e Silva (2007),
0 procedimento da pesquisa bibliografica e documental cumpre a demanda, enquanto fase
inicial do trabalho, o ponto de partida. Entdo, o questionario consolida a comparagdo entre a
teoria e a percepcdo das participantes. Por sua vez, as bolsistas responderam o Google Forms
entre os dias 1 a 5 de julho de 2023, composto por 7 perguntas, sendo 1 para definir como a
respondente gostaria de ser identificada no artigo — cada participante escolheu o nome de uma
empreendedora negra inspiradora; 2 discursivas; 2 escalas linear, utilizando a referéncia
numérica (1 a 5) para avaliar a percepcao (pouco satisfeito a muito satisfeito); e 2 dicotdmicas,
com alternativas de sim ou ndo.

No que se refere & anélise de dados, considerou-se pertinente a adaptacdo do método
sistematico e a Andlise do Discurso (AD). A forma de abordagem do material produzido nos
relatorios finais e parciais (seis ao total — 2 finais e 4 parciais) exigidos pelo Programa Afirma
(PROAF) foi realizada com critério, ressaltando o0s aspectos mais relevantes, as fontes tedricas
e suas contribuic@es e os resultados alcangados. Sobre a AD, foi construida especialmente para
referir-se ao corpus empirico, experimental, que é o sentido atribuido ao resultado do
questionario, neste artigo, respondido pelas bolsistas, para além da concepcdo do contetido

expresso, conforme preceituam Caregnato e Mutti (2006).
Afroempreendedorismo em acéo no projeto extensionista

O Projeto de Extensdo desenvolvido entre os anos de 2021 e 2022, financiado pelo
Edital n° 064/2020 da PROAF/UNEB, foi dividido em dois subprojetos: 1. A analise de fatores
interseccionais e entraves a atividade empreendedora no Brasil, através de pesquisa
bibliogréfica; e 2. Empreendedorismo feminino negro e marketing digital em Ipiad-BA, com
utilizacdo de questionario cujo critério de inclusdo da amostra foi a insercdo do negdcio no
ambiente digital totalizando 18 afroempreendedoras.

Seguindo o cronograma das atividades, nos primeiros meses foram realizados ciclos
formativos nos temas de interesse para a consolidacdo tedrica das bolsistas e da professora

orientadora. Foram realizados dois ciclos pela Plataforma Microsoft Teams com carga horaria
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de 30 horas cada. O primeiro ciclo trabalhou Interseccionalidade através das obras “Mulheres,
Raga e Classe”, de Angela Davis (2016) e “Interseccionalidade”, de Carla Akotirene (2019);
em cinco encontros entre 12 de maio a 16 de junho de 2021. No segundo ciclo que discorreu
sobre (Afro)Empreendedorismo ocorreu entre 16 de julho a 10 de setembro de 2021 com um
volume maior de leitura das obras: “Inovagao e espirito empreendedor: pratica e principios” de
Peter Drucker (1987); “Empreendedorismo: transformando ideias em negdcios”, de José
Dornelas (2016); “Desenvolvimento e empreendedorismo afro-brasileiro”, livro organizado por
Joao Carlos de Nogueira (2013) ¢ “O lado negro do empreendedorismo: afroempreendedorismo
e black money”, de Maria Angélica dos Santos (2019).

Em relag&o ao questionério, foi aplicado de forma autoinstrucional entre os dias 4 e 21
de setembro de 2021, os resultados convergiram com o que a literatura alerta. Os
empreendimentos sdo iniciantes, todos por volta de 3 anos. Cerca de 56% dos neg6cios eram
informais e 27,8% se enquadravam como Microempreendedor Individual (MEI). As mulheres
negras que empreendem por necessidade totalizaram 55,6%. Quanto a motivacdo de
investimento, 66,7% se inspiram em “ser dona do seu proprio negocio”. Para a metade das
respondentes, 0 negdcio € a Unica renda e em relacdo a apoio técnico, todas responderam que
néo recebem nenhum apoio estatal.

Com base nesses resultados, foi notorio que as afroempreendedoras de Ipiau-BA
precisam do apoio publico para formalizar e estruturar seus negocios, haja vista que nenhuma
mulher negra havia sido beneficiada por politicas publicas existentes. Ainda mais se
considerado que o municipio de Ipiad, situa-se no interior do Estado da Bahia, a 355km da
capital, com populacdo majoritariamente urbana (91%) estimada em 45.922 habitantes (2020),
sendo 66% negros (25.308 que se autodeclaram pardos e 5.162, pretos), segundo o recorte de
cor/raca por classe de rendimento mensal (IBGE, 2010). Apesar de ser uma cidade de pequeno
porte, € um importante vetor de desenvolvimento para cidades circunvizinhas. Fato que reitera
a problematica vigente de empreendedoras negras ndo conseguirem explorar o potencial do
negocio frente o mercado local, pois atuam embrionaria e reativamente.

E importante destacar que todas essas produgdes foram transformadas em producdes
cientificas, tanto para o cumprimento dos requisitos do programa financiador através de
relatdrios parciais e finais, como também integracdo académica para as bolsistas por meio da
submissdo de artigos e resumos expandidos em eventos nacionais (FESP- SP e ENANPAD) e

internacional (Congresso Mundo Mulheres - Universidade Eduardo Mondlane (UEM)), além
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de participagcdo em eventos virtuais de transmissdo ao vivo no Youtube, Instagram e Microsoft
Teams.

Dessa forma, foram realizadas algumas acdes, como a roda de conversa
“Afroempreendedorismo Feminino: o protagonismo feminino negro nos negocios” que
aconteceu de forma sincrona pela plataforma Google Meet no dia 23 de julho de 2021,
celebrando o Julho das Pretas, que reuniu empreendedoras, promovendo trocas de experiéncias
e compartilhamento de conceitos interseccionais pelas bolsistas com uma linguagem informal
e propria para 0 momento. Com produto da primeira edi¢cdo do Projeto, foi produzido um
manual digital de dicas e informagdes (E-book) de como empreender focado para mulheres
negras, divulgado entre as respondentes da pesquisa e em canais digitais em acesso aberto.

O Projeto “Publicas de Fomento ao Empreendedorismo: uma metodologia facilitadora
de acesso para empreendedoras negras nos municipios de Ipial e Guanambi-BA”, aprovado no
segundo edital pleiteado, n® 73/2022, iniciado em setembro de 2022, ainda estd em andamento
e foi criado para dar continuidade a extensdo universitaria avancando no objetivo de fornecer
informacdes para que essas mulheres negras se familiarizem com as regras que garantem o
acesso a politicas publicas, dessa vez, ampliando a andlise para a cidade de Guanambi-BA,
campus da UNEB-DEDC XII. Assim, dois subprojetos, um por municipio.

Nesse sentido, também foi necessario um ciclo formativo sobre politicas publicas com
carga horaria de 30 horas que aconteceu entre 17 de marcgo a 5 de maio de 2023 tomando como
base o livro “Politicas publicas: defini¢des, interlocugdes e experiéncias”, organizado por Mara
de Oliveira e Sandro Trescastro Bergue (2012). Entdo, foram realizados levantamentos de
politicas publicas federais, estaduais e municipais que contemplassem afroempreendedoras.

Em nivel federal, o Projeto de Lei da Politica Nacional do Afroempreendedorismo,
Projeto de Lei (PL) n°® 2.538 de 2020 (BRASIL, 2020), de autoria do senador Telmario Mota
(PROS/RR), foi arquivado em 21 de dezembro de 2022, como impacto da descontinuidade do
mandato do senador que perdeu as elei¢cbes em 2022. Dessa forma, ndo ha discussao sobre a
tematica na esfera legislativa federal ou projeto em tramitacdo. Ha ainda o PL complementar
n° 215/2021 (BRASIL, 2021), criada pelo entédo Senador Fabiano Contarato (PT/ES) que altera
a Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006, e a Lei n® 13.999, de 18 de maio de
2020, e tem como objetivo garantir que as instituicdes financeiras, através da concessao de
crédito, garantam condicdes favoraveis para o financiamento a empreendedores e profissionais

liberais autodeclarados negros.
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Em nivel estadual, a Lei n® 13.208, de 29 de dezembro de 2014 (BAHIA, 2014), que
institui a Politica Estadual de Fomento ao Empreendedorismo de Negros e Mulheres, cujo
objetivo € criar as condicGes para expandir a inclusdo, a produtividade e o desenvolvimento
sustentavel de empresas lideradas por negros e mulheres no mercado. No inicio do ano de 2023,
foi criada uma linha de crédito voltado para empreendedoras chamada de Cred Bahia Mulher,
a primeira linha de crédito que tem como beneficiarios somente o publico feminino dirigida
pelo Governo do Estado, com facilitacdo de acesso, menor taxa de juros do mercado e caréncia
para realizar o pagamento (BAHIA, 2023). Outra iniciava é o Acelerando seu Corre Bahia, um
Projeto que fornece cursos e mentorias gratuitas a jovens, com idade entre 16 a 29 anos, e
mulheres negras do estado da Bahia que sdo prestadores de servigos, empreendedores, artesdos
e/ou querem abrir seu negdcio (ILE AXE OYA, s.d)

Em nivel municipal, a cidade de Ipial ndo possui uma lei ou projeto direcionada para
empreendedoras negras, somente para publico geral, como por exemplo o Projeto Cidade
Empreendedora da Prefeitura Municipal de Ipiai em parceria com 0 SEBRAE (IPIAU, 2018).
Em Guanambi, a situacdo € similar, as a¢cdes se concentram no apoio aos empreendedores como
a Casa do Empreendedor, criada em 2019, hoje chamada de Sala do Empreendedor. O Projeto
Cidade Empreendedora nao obteve continuidade no municipio (GUANAMBI, 2019).

Em relacdo a fase de levantamento e catalogacdo de dados sobre as empreendedoras
negras e em Ipial e de Guanambi, pode-se atestar a dificuldade de acesso como um fator
limitante, pois os dados com o olhar interseccional de raca e género sdo praticamente
inexistentes nas prefeituras e em sites de 6rgaos oficiais como a da Junta Comercial. Os oficios
enviados para a gestdo municipal requisitando os dados para as Secretarias Municipais da
Fazenda néo tiveram devolutiva positiva.

Logo, para maior celeridade devido o prazo do Projeto, atualmente esta sendo utilizado
o snowball (bola de neve), uma técnica de amostragem que usa redes de referéncia para
encontrar o publico-alvo através de apenas uma pessoa como ponto de partida que faz
indicacdes e quando estas comecam a repetir as mesmas indicagdes, considera-se encontrada a
amostra. Coleman (1958/1959) defende que esse método deve ser usado quando as populacdes
de analise sdo mais dificeis de encontrar. Nesse caso, por racismo institucional presente no
preenchimento de formularios que alimentam a base de dados dos érgdos competentes.

Em todo o trajeto desse edital também foram realizadas acdes extensionistas como a

participacdo de docente e bolsista na comissdo organizadora do evento Novembro Negro em
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2022, do campus XXI da UNEB, além de apresentacdo de trabalhos no Encontro de
Empreendedorismo, Gestéo e Inovacdo (ENEGI), em junho de 2023 e, também, de trabalhos
para o IX Congresso Baiano de Pesquisadores Negros(as), que aconteceu entre 26 a 28 de julho
de 2023.

Relato de experiéncia das bolsistas

Os resultados desse topico reunem as respostas das participantes que foram ou sdo
bolsistas ao formulario aplicado e os relatos expressos em relatérios parciais e finais solicitados
pelo Programa Afirma. Importa ressaltar que ao estimular que as respondentes escolhessem a
forma como seriam citadas nesta pesquisa, evidencia-se a aproximagdo necessaria entre
metodologias mais abertas e criativas as sujeitas da pesquisa, lembrando os principios da
Bricolagem, conforme Borba (1998). Dessa forma, os nomes de mulheres negras
empreendedoras, em seu tempo, contexto e lugar, famosas e “desconhecidas”, escolhidos foram
Luisa Mahin, Dolene Bajun, Nath Financas e Sol Fibras.

Todas as participantes avaliaram a propria participacdo no Projeto de Extensdo como
muito satisfeita (nota 5), assim como também avaliaram com nota 5 a participacéo da professora
na orientacdo do Projeto. Luisa Mahin destacou no relatério parcial da Edigdo 2 que a orientacdo
da professora ndo se resume em verificar apenas os objetivos da pesquisa e trazer devolutivas
sobre eles, “tem-se uma preocupacao em abranger areas correlatas e em desenvolver pesquisas
que possamos divulgar o tema bem como incrementar o subprojeto de forma que enriquega o
debate e seja publicado para apoiar 0 Projeto e o AFIRMA como financiador”. Enquanto Sol
Fibras sinalizou a importancia do acompanhamento no processo de pesquisa para a execucao
da extensdo universitaria. Assim, destaca-se a importancia da orientacdo no processo
extensionista para consolidar o ensino, a aprendizagem e a difusdo do conhecimento para além
do cumprimento burocrético institucionalmente posto.

No relatorio final de Nath Financas, na Edicdo 1 do Projeto, ela destacou a relacéo
saudavel estabelecida e a representatividade, atribuindo a identidade racial a génese de um
ambiente propicio ao acolhimento e aprendizado. Além disso, Nath Financas sinalizou que a
interseccionalidade foi um elemento diferenciador para a realizacdo do Projeto. Luisa Mahin
abordou essa questdo no relatorio da Edicdo 1 e agradeceu pela compreensao e apoio durante

problemas pessoais e técnicos. Obvio que os resultados devem ser apresentados, mas néo pode
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ser retirado de vista a finalidade formadora de cidadas conscientes e criticas em uma sociedade
capitalista que ignora questdes como o adoecimento mental e as vulnerabilidades.

Sobre as relacGes na extensdo universitaria, € necessario enfatizar que no decorrer do
Projeto surgiram intercorréncias, situacfes inesperadas e até quadros de adoecimento mental, e
enquanto orientadora, foi preciso gerir tais contingéncias. Ainda mais que o periodo da Edicao
1 foi 0 mais delicado da Pandemia da Covid-19. Temas como salde mental e qualidade de vida
de universitarias/os merecem atencdo. Segundo Reis, Cardoso e Costa (2023, p. 1) entre a
comunidade discente da UNEB “a prevaléncia de Transtornos Mentais Comuns (TMC) foi de
54,6%, sendo 44,4% predominantemente em mulheres. Na pesquisa, 10,2% da amostra
apresentam ideagao suicida e o escore geral da QV equivale a 59,44%”. Esses dados sdo um
alerta para apoio em servicos psiquiatricos e psicopedagogicos.

A quarta pergunta inquiriu as respondentes se antes de participarem do Projeto de
Extensdo, elas tiveram contato com autoras/es negras/os em disciplinas ofertadas no curso de
graduacdo e apenas Sol Fibras respondeu afirmativamente. Ou seja, 75% s6 foram apresentadas
a tedricas negras, principalmente, no Projeto. Vale destacar que as que responderam
negativamente sdo formadas ou estdo em formacdo em uma graduacdo de Ciéncias Sociais
Aplicadas que pouco integra tematicas raciais nas ementas e propostas de ensino. Sendo assim,
todas afirmaram que participar do Projeto de Extensao foi uma ferramenta de letramento racial,
na quinta pergunta.

Quanto as questdes discursivas, a ideia foi repercutir sobre o impacto da participacdo
das bolsistas no Projeto, seja na atuagdo académica e/ou profissional. Por esse motivo,
considerou-se original apresentar os relatos na integra, mantendo a grafia conforme o registro

no formulario autoinstrucional. Dolene Bajun enfatizou que:

O Projeto me possibilitou um olhar critico acerca das faltas de ocupacdes na
academia e no ambito empresarial de negros, e principalmente mulheres em
cargos predominantes brancos, e atraves desse olhar e envolvimento tanto na
pesquisa, quanto no mundo empresarial, encorajar e difundir conhecimentos
sobre a importancia de ocupar e estudar sobre nossa historia. Além de gerar
uma rede de apoio a nossa populagdo (Dolene Bajun).

Na fala de Dolene Bajun, observa-se o quanto determinados temas estavam ignorados
do seu olhar até a participagdo no Projeto e como alguns dos conceitos do

afroempreendedorismo como o stricto senso, de Santos (2019), foram incorporados a sua vida
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ao retratar a importancia da rede de apoio. Foi possivel observar percepcdo semelhante na fala
de Nath Finangas: “O Projeto me propiciou ampliar as vivéncias e conhecer sobre o
Afroempreendedorismo e estudar autores negros de maneira direta. Ter uma nova visao sobre
o empreender na vida das pessoas”. Sol Fibras destacou o desafio de trabalhar esse tema: “Esta
sendo enriquecedor para minha vida académica, pois tive a oportunidade de expandir meus
conhecimentos em uma area que eu nao conhecia, pois ndo faz parte do meu campo de estudo”.

Enquanto Luisa Mahin descreveu as mudancas sentidas na sua atitude perante a vida:

Desde a insercao no projeto de pesquisa, houve uma mudanca significativa na
minha postura frente as situacdes cotidianas de racismo e sexismo, na
percepcdo das desigualdades de género e de raca dentro dos estudos e dos
trabalhos cientificos produzidos tanto no meu departamento quanto no curso
de administracdo mas, sobretudo na possibilidade de me encontrar enfim em
uma area de atuacdo que eu realmente me identifique e que nela possa, de
acordo com o acimulo construido, galgar mudangas na estrutura da sociedade
ja que faco parte de um coletivo que reivindica esse espaco na universidade e
no ambito cientifico (Luisa Mahin).

O relato de Luisa Mahin traz a tona mais uma vez o impacto do olhar interseccional para
questdes e problemas reais, intercruzando o racismo e 0 sexismo sob o enfoque do
empreendedorismo. Investigar os fendmenos de forma interseccional amplia a anélise e ajuda
a compreender as causas, mas principalmente, caminhos para solu¢fes possiveis. Outro ponto
é a potencialidade da extensdo universitaria em dar sentido a atuacao profissional.

Em se tratando de entender como as bolsistas pretendem aplicar ou aplicam os
aprendizados na configuracdo de vida atual — pergunta que encerrou o formulario, Dolene

Bajun, que ja é formada, respondeu que:

Atualmente como professora, busco conectar assuntos da administragdo a
tematicas raciais, com intuito de influenciar os adolescentes e adultos a
buscarem mecanismos para desenvolvimento pessoal e profissional. Na
academia venho buscado o mestrado para desenvolver uma consultoria e guia
pratico sobre estratégias de marketing digital para afroempreendedoras da
cidade que resido, no sul da Bahia, Ipiad, com o objetivo de alavancar o seu
empreendimento (Dolene Bajun).

Dolene Bajun atua como professora substituta em cursos profissionalizantes e tem se
destacado por empregar metodologias inovadoras em suas aulas e despertar discentes para

diversas tematicas, inclusive as raciais e de género. Ela relatou o desejo de ser aprovada em
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uma selecdo para o nivel mestrado e com a dissertacdo impactar a vida de afroempreendedoras
na cidade em que mora — no dia 28 de julho de 2023, a Dolene foi aprovada no Mestrado
Interdisciplinar e Profissional em Desenvolvimento e Gestdo Social, da Universidade Federal
da Bahia, com o Projeto que havia indicado no formulario.

Nath Financas, que também j& ¢ graduada, afirmou como desejo: “Pretendo ajudar
mulheres negras ampliar a viséo e debates sobre empreendedorismo. E continuar estudando
sobre a tematica. Quem sabe um mestrado voltado para as financas pessoais de mulheres
pretas”. Sol Fibras respondeu que aplica os aprendizados na sua configuracao de vida atual
“Através de projetos e oficinas”; e Luisa Mahin sinalizou a vontade de trabalhar futuramente

para a populacdo negra empreendedora em nivel institucional:

Pretendo aplicar os conceitos atuando em instituicbes que fortalecam o
objetivo de atender o publico em que me estreitei no estudo aliado a
continuagdo da pesquisa, propondo novas vertentes do conhecimento que
retratem e levem instrumentos de aplicacdo e que estes sirvam de precedente
para novas interpretacbes e melhoria continua pelos afroempreendedores
(Luisa Mahin).

Diante de todas os relatos apresentados pelas participantes, o Projeto de Extens&o sobre
o0 Afroempreendedorismo Feminino em suas duas edi¢cdes promoveu impacto na vida das
discentes que atuaram enquanto bolsistas do Programa Afirma. Em uma construcdo de nuvem
de palavras, restringido a 100 palavras (Grafico 1), é possivel observar os aspectos que

confirmam este resultado.
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Gréfico 1: Nuvem de palavras sobre a aplicacdo dos conceitos e aprendizagens
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Fonte: Elaborado pelas autoras.

As palavras mais destacadas demonstram pretensdes académicas, profissionais e sociais
de forma entrelacada, um dos aspectos mais caros a extensao universitaria, pois 0 momento em
que a pessoa entende sua fungéo na sociedade e no local em que vive, as chances de sua atuagao
profissional repercutir em transformacéo social sdo maiores. Outro aspecto que chama atencao
é que o olhar interseccional esta presente nesses objetivos presentes e futuros, jovens mulheres
negras que pretendem dar enfoque a mulheres negras empreendedoras como publico-alvo das

suas acdes. E de fato inovador e disruptivo.
Concluséao

A educacdo para as relacdes étnico-raciais na extensdo e na pesquisa possui uma funcao
de destaque na articulagéo entre saberes e conhecimento de discentes, de docentes e do publico-
alvo em cada intervencdo feita. E responsavelmente satisfatorio que nessas trocas todos os
saberes sejam respeitados e celebrados. Afinal, os sujeitos e as sujeitas da extensdo e da
pesquisa tém muito a ensinar também. O conhecimento cientifico e a sabedoria popular sdo
complementares.

Nesse sentido, a Edicdo 1 do Projeto sobre Afroempreendedorismo Feminino teve como
foco compreender a participacdo e interagdo com as empreendedoras negras de Ipiad. Foi o
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periodo, apesar do pico da Pandemia que impossibilitou a¢cdes presenciais, em que houve maior
troca com as empreendedoras ipiauenses. J& na Edicao 2, o foco maior versou sobre formulagéo,
analise e avaliacdo de politicas publicas. Nas duas edic¢des, o0 protagonismo das bolsistas foi
notdrio e observou-se como a participacdo no Projeto impactou as decisdes profissionais,
académicas e pessoais das discentes, validando o olhar interseccional.

Vale destacar a saide mental no contexto da extenséo universitaria como um elemento
que precisa ser abordado com maior responsabilidade e apoio institucional. Deve ser um
compromisso entre conhecimento, produtividade e formacéo na relacdo docente-discente, com
reflexdo critica e autoavaliagdo, uma parceria que possibilita a permanéncia discente na
Universidade e que a habilita a experiéncias multiplas, profundas e conectivas.

Ao longo do artigo, destacou-se a importancia de desenvolver um Projeto extensionista
que seja coerente a demandas reais, mesmo que durante o trajeto haja dificuldades aparentes e
reais. Ao tempo em que foi possivel observar a tomada de consciéncia racial, conhecimentos
técnicos de gestdo, aspectos legais e burocraticos de politicas publicas, manejo metodoldgico
de mudltiplas fontes de coleta de dados e maior integracdo entre as pesquisadoras e
afroempreendedoras, elaboracdo de trabalhos cientificos, participacdo em eventos regionais,
nacionais e internacionais. Deste modo, cumpre-se 0 objetivo do artigo.

Projetos de Extensdo como este confirmam o que Morin (2000) defendeu sobre as
universidades brasileiras que precisam promover projecao e emancipacdo. Essas extensionistas
tiveram a oportunidade de cultivar valores inerentes ao ser humano, reconheceram-se e
reconheceram mées, tias, irmads, amigas que empreendem e o fazem apenas na intuicao,
ultrapassando quando possivel os marcadores sociais, com pouco ou henhum apoio do Estado.
O Projeto de Extensdo, portanto, impactou discentes na democratizagdo do saber.

Assim, este artigo pretende contribuir para o avanco do debate, somando esforcos a
demais pesquisadores e pesquisadoras que abordam o tema em universidades e centros de
pesquisa. Os resultados esperados ao final da Edicdo 2 do Projeto é difundir uma metodologia
que facilite a compreensdo das mulheres negras ao acesso de politicas publicas que Ihes sdo de
direito e devem ser usadas para impactar a realidade individual, familiar e coletiva do territério

onde estdo inseridas.
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