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RESUMO:

Este artigo traz dados sobre pesquisa realizada no inicio do periodo de distanciamento social
ocasionado pela pandemia de COVID-19, sobre a participacdo docente nas tomadas de decisdes
na adaptacdo e continuidade de atividades escolares na transicdo do ensino presencial para o
ensino remoto. A pesquisa foi realizada por meio de distribuicdo de questionarios em grupos
virtuais de professores em redes sociais e respondidos de forma voluntéaria pelos docentes.
Foram selecionados os dados coletados de 52 professores atuantes nas redes publicas e privadas
do estado de S&o Paulo. Os resultados mostram que houve pouca participacdo dos professores
neste processo, e que o trabalho se deu de forma precarizada e sem sua devida valorizacao.
Palavras-chave: ensino remoto; trabalho docente; pandemia.

ABSTRACT:

This article brings data on research carried out at the beginning of the period of social distancing
caused by the COVID-19 pandemic, on teacher participation in decision-making in the
adaptation and continuity of school activities in the transition from presential teaching to online
teaching. The research was carried out through the distribution of questionnaires in virtual
groups of teachers on social networks and answered voluntarily by the teachers. Data collected
from 52 teachers working in public and private networks in the state of Sdo Paulo were selected.
The results show that there was little participation of the teachers in this process, and that the
work was precarious and without its due appreciation.

Keywords: online teaching; teaching work; pandemic.

RESUMEN:

Este articulo trae datos de investigaciones realizadas al inicio del periodo de distanciamiento
social provocado por la pandemia del COVID-19, sobre la participacion docente en la toma de
decisiones en la adecuacién y continuidad de las actividades escolares en el transito de la
ensefianza presencial a la ensefianza a distancia. La investigacion se realizo a través de la
distribucion de cuestionarios en grupos virtuales de docentes en redes sociales y respondidos
voluntariamente por los docentes. Se seleccionaron datos recolectados de 52 docentes que
trabajan en redes publicas y privadas en el estado de Sao Paulo. Los resultados muestran que
hubo poca participacion de los docentes en este proceso, y que el trabajo fue precario y sin su
debida valorizacion

Palabras clave: ensefianza a distancia; trabajo del professor; pandemia.
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Introducao

A ideia deste texto é trazer algumas reflexdes a respeito do ensino durante o ano de
2020, onde o cenéario pandémico ditou mudangas bruscas nos métodos de ensino habitualmente
presentes nas escolas e até mesmo, nas relacoes entre professor, aluno e conhecimento escolar.
Na ocasido, havia retornado a sala de aula da rede estadual de ensino de Sdo Paulo e pude
vivenciar parte das questdes que foram vividas por grande parte dos professores da educacgéo
basica de todos os sistemas de ensino do pais.

Novos termos foram sendo incorporados ao cotidiano escolar e novas formas de ensinar
foram criadas, reinventadas e adaptadas para continuidade do processo educativo interrompido
diante da quarentena social a que fomos submetidos na tentativa de controle da disseminacéo
do coronavirus. A escola, até 0 momento, lugar de estar, de educar pela convivéncia e da
construcao social do conhecimento foi fechada e de dentro de suas casas, professores e alunos
foram obrigados a repensar seus papéis e suas formas de atuar dentro de relages previamente
estabelecidas. Muitas foram (e sdo) as davidas que surgiram, inclusive sobre a funcao da escola.
A que estaria? Haveria algo que pudesse ser feito e que suprisse as demandas educacionais de
responsabilidade da escola?

Como professora afetada pela crise gerada na educacdo em funcdo do contexto
pandémico, sei que questdes de formacdo, preparo profissional, apoio da gestdo e mesmo
concepcoes sobre educacdo foram consideradas neste processo e 0 que me proponho a analisar
é como tais aspectos foram experienciados pelos docentes em exercicio no inicio do isolamento

social.

Pandemia e educacéo no ano de 2020

Em janeiro de 2020, noticias sobre uma nova pandemia comecaram a circular na midia
nacional, no entanto, sem alardes ou sem preocupacdes sociais que pudessem levar a busca de
um preparo para o enfrentamento de uma crise sanitaria no pais. A pandemia, surgida na China,
teve os primeiros casos diagnosticados em dezembro de 2019, sendo identificado pelo Centro
de Controle e Prevencdo de Doencas (CDC) da China como um surto com origem entre
trabalhadores de um mercado de alimentos da provincia de Hubei, que posteriormente atingiu

mais de 100 paises nos cinco continentes.

Posteriormente, identificou-se como causador da doenca um novo coronavirus,
denominado SARS-CoV-2. O virus pertence a familia Coronaviridae e provoca uma
doenca respiratdria, chamada de Covid-19 (...) A Organizagdo Mundial da Saide
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(OMS) declarou a Covid-19 uma pandemia em 11 de marco de 2020 (FIOCRUZ,
2020, p.04)

Segundo Freitas, Napimoga e Donalisio (2020, p.03), nesse momento, ainda néo se tinha
clareza dos sintomas ou da dimensdo da gravidade da doenca, porém, estudos comparativos
entre a epidemia da Covid-19 e outras epidemias severas da historia afirmavam que “Covid-19
se apresenta como uma doenca de grande transmissibilidade e gravidade clinica, conforme
revelado pela letalidade observada em outros paises”.

A declaracdo da OMS, no Brasil, resultou numa disseminacdo de noticias sobre a
situacdo e um anuncio de uma possivel necessidade de quarentena, para contencdo e controle
da disseminacdo do virus Covid-19. Em principio, a proposta de isolamento e quarentena
apenas para casos de suspeita de infeccdo. No entanto, na semana de 16 a 20 de marco de 2020,
0s primeiros casos de infectados positivos foram detectados no Brasil, levando a construgéo de
uma quarentena para toda a populacéo, tal como orientado pelo Ministério da Salde

[...] amedida de quarentena tem como objetivo garantir a manutencéo dos servicos de
salide em local certo e determinado. O procedimento de quarentena sera determinado
mediante ato administrativo formal estabelecido pelas secretarias de salde dos
estados, municipios, do Distrito Federal ou ministro de estado da salde, ou superiores
em cada nivel de gestdo e publicado em diario oficial e amplamente divulgado pelos
meios de comunicacdo. A medida de quarentena serd adotada pelo prazo de até 40
dias, podendo se estender pelo tempo necessério (MINISTERIO DA SAUDE, 2020)

O fechamento das escolas foi uma das medidas tomadas para que a quarentena se
efetivasse em todo o pais. No entanto, as escolas ndo estavam preparadas para uma ocorréncia
como essa e este despreparo levou a tomadas de decisdes institucionais, quebrando o0s
protocolos e orientacbes gerais de gestdo escolar definidas pelas redes de ensino. Assim,
gestores tomaram iniciativas que atendessem melhor sua clientela, como observado tanto nas
redes publicas (municipais e estaduais) como na rede privada de ensino.

Uma das medidas adotadas em primeira instancia, foi a antecipacao de recessos e férias
de alunos e professores. Uma outra medida tomada foi o direcionamento dos professores para
a elaboracéo de atividades que pudessem ser feitas pelos alunos em suas casas e com apoio da
familia. Outras escolas adotaram um tipo de educacdo a distancia, onde os professores foram
orientados a alimentar plataformas virtuais de aprendizagem ou ainda, criar meios de
comunicagdo e materiais didaticos para serem usados pelos alunos, de forma que o
planejamento didatico ndo fosse prejudicado.

O acompanhamento dessa dindmica em desenvolvimento no sistema escolar chamou a
atencdo de forma que algumas questdes foram levantadas e pareceram pertinentes de serem

respondidas com aprofundamento, dado que se observou uma expectativa social de que a escola
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“nao parasse”, ao mesmo tempo um despreparo dessa mesma escola para que continuasse
atendendo seus alunos em um cendrio onde as pessoas Se encontravam em suas casas e que ndo
havia uma politica instaurada, nem mesmo uma cultura escolar, que demonstrasse
possibilidades da educacéo escolar se desenvolver a distancia. Também chamou a atencao que
ao se criar uma demanda para a familia do educando, houve a consideracdo de que a mesma
possuisse estrutura fisica e tecnolgica, capital cultural e conhecimento pedagdgico para
atender as necessidades do aluno durante o processo de aprendizagem. Fato que parece
desconsiderar as multiplas realidades sociais, culturais e econdmicas que compdem nosso pais.

Inimeros sdo o0s textos, artigos cientificos, revistas e outras publica¢fes que centraram
seus olhares e a atengdo para a pesquisa sobre o tema “Educacgdo e Pandemia” no ano de 2020
e 2021 (FERREIRA; FERRAZ; FERRAZ, 2021; CRUZ; COELHO; FERREIRA, 2021;
BARRETO; SANTOS; MACHADO, 2021, etc). O interesse em compreender e registrar as
mudancas observadas na educacdo neste periodo, podem ser justificadas pelo acontecimento
historico da descentralizacdo do espaco fisico da escola para o desenvolvimento do cotidiano
escolar que no momento, passava a se dar de forma remota e mediada, majoritariamente, pela
internet. Textos publicados ja no primeiro semestre de 2020, chamavam atencdo para as
questbes tecnoldgicas e as desigualdades sociais implicadas em tal mudanca de perspectiva.

9 e 2 ¢e

Termos como “ensino remoto”, “educagdo a distancia”, “ambiente virtual de aprendizagem”,
“ensino hibrido”, “plataformas digitais”, “ensino online” passaram a fazer parte do vocabulario
de professores e especialistas que buscavam entender como a escola poderia se “virtualizar” no
atendimento a comunidade escolar. Um processo que nos remete a expressdo “Tudo que era
s6lido desmancha no ar” (MARX; ENGELS, 2008, p.15); porque de todas as formas, a escola
tdo solidamente constituida em suas tradicdes diluiu-se em processos e relagbes virtuais,
tornando-se em muitas de suas facetas; inadequada e antiquada as necessidades vigentes.
Centremo-nos agora, no professor. Onde estaria este profissional nesse cenario? E para
além do profissional, pergunto onde estaria a pessoa responsavel por ensinar dentro da escola
neste momento da “escola virtual”? No momento em que o trabalho do professor precisou
mudar de lugar subjetiva e concretamente o professor foi entdo colocado em foco por meio de
cameras de olhares infinitos. Olhares e gentes que entraram em suas casas, em seus valores, em
suas concepcdes sobre ensino e aprendizagem, que invadiram suas noites, finais de semana e
dias de folga e se tornaram presenca integral na vida do professor-pessoa. Uma condicgédo de
exposicdo ao saber profissional docente, que segundo Tardif (2005), poderia se considerar uma

exposicdo da pessoa, da identidade, do sujeito professor.
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Na tentativa de compreender como professores de diversos contextos escolares viveram
esta experiéncia, foi divulgado um questionario com questbes de cunho qualitativo e
quantitativo em grupos de redes sociais e virtuais de professores da rede publica e privada, na
expectativa de tracar pontos comuns das vivéncias destes profissionais durante o isolamento
social no inicio da pandemia no Brasil. O questionario ficou disponivel nas redes sociais entre

0s meses de abril e agosto de 2020 e a participacdo na pesquisa foi voluntéria.

Perfil dos professores participantes da pesquisa e do seu contexto de
trabalho

Participaram da pesquisa, 52 professoras e professores de idade entre 29 e 66 anos,
atuantes na educacdo bésica das redes publica e privada (em igual proporcao) do estado de Sao
Paulo e com tempo de magistério que varia entre zero e 35 anos de experiéncia. Sao professores
que atuam, em sua maioria, no Ensino Fundamental Il, nas areas de linguagens, ciéncias
humanas, ciéncias naturais, disciplinas do INOVA (BNCC)e outros campos, tal como mostra o
grafico 1:

Gréfico 1: Area de atuago dos professores entrevistados

Portugués 9 (17,3%)
Matematica 6 (11,5%)
Ciéncias Naturais 8 (15,4%)
Histéria 6 (11,5%)
Geografia 10 (19,2%)
Artes (Habilidades manuais,... 213,8%)
Educacao flsica (Corpo, dan... 3(5,8%)
Projeto de Vida 2 (3,8%)
Eletivas (Disciplinas gue ate... 2(3,8%)
Projetos de inovagao e teen... 1(1,9%)
Sociologia—0 (0%}
Filosofia|—0 (0%}
Quimica 1(1,9%)
Biclogia 5(9,6%)
Inglés 3(5,8%)
Espanhol 3(5,8%)
Multidisciplinar 1 )
Coordenagao 1 )
Historia e geografia 11 )
SO A FISICA (DENTRO DAS... 1(1,9%)
Redagédo 11 )
Sou pedagoga 11 )

0 2 - 6 8 10

Fonte: Dados da pesquisa
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Quanto a regido de trabalho, os participantes pertencem a 14 cidades do estado de S&o
Paulo, sendo: Sdo Paulo, Praia Grande, Sdo Bernardo do Campo, Sorocaba, Jacupiranga,
Ribeirdo Preto, Ibitinga, Cotia, Guaira, Barretos, Tabodo da Serra, Mairinque, Osasco e Tatui
e o perfil socioecondmico do publico atendido nas escolas nas quais lecionam estes
profissionais pertencem, em sua maioria, a Classe socioeconémica C, tal como mostra o grafico

2, a sequir:

Gréfico 2: Perfil socioecondmico do publico atendido pelos professores entrevistados.

@ Classe A(renda a partir de R$11.262)
® Classe B(R$ 8.641-R$ 11.261)

@ Classe C (R$2.005-R$ 8.640)
6% @ Classe D (R$ 1.255-R$ 2.004)
6%
@ Classe E (0-R$ 1.254)

4

Fonte: Dados da pesquisa

Sobre o primeiro impacto da pandemia no trabalho docente

Assim como quase toda a populacdo mundial, professores foram colocados em uma
situacdo inédita de redirecionamento de agBes e adaptacdo do trabalho que, em primeiro
momento, caminhou as cegas em busca de rumos que levassem ao acesso dos alunos e suas
familias para continuidade do desenvolvimento das atividades escolares. O primeiro ponto
observado por meio dos dados coletados, foi a forma como os docentes foram comunicados
sobre a necessidade de mudancas e alteracdes na rotina pedagdgica. Grande parte dos
professores participantes da pesquisa foram comunicados de forma presencial, em reunido
pedagdgica sobre o inicio da quarentena e do trabalho remoto; no més de marco de 2020 quando
a escola ainda ndo havia encerrado suas atividades presenciais e havia alguma prerrogativa de
que as instituicdes estariam fechadas para atendimento dos alunos por tempo indeterminado.
No entanto, dada a situacdo de incerteza sobre o futuro (in)esperado, nem todas as escolas
puderam se organizar e planejar acbes com a equipe docente. Assim, outras formas de

encaminhamento foram observadas, tais como: mensagens pessoais de WhatsApp (aplicativo
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de comunicagdo online), comunicado por meio de redes sociais, conversas informais com
colegas de trabalho e reunido pedagogica online.

Verificou-se que grande parte das escolas entrou, oficialmente, em estado de quarentena
entre os dias 12 e 15 de marc¢o de 2020. No entanto, algumas escolas demoraram a tomar tal
decisdo, encerrando as atividades presenciais apenas em abril do mesmo ano.

Os participantes da pesquisa foram questionados sobre as primeiras orientacdes
recebidas para desenvolvimento das atividades pedagogicas de forma remota. Esta questdo foi
feita por meio de uma questdo aberta e nos mostra a diversidade de experiéncias vividas por
estes profissionais quanto ao direcionamento (ou ndo direcionamento) da gestdo escolar para a
tomada de decisfes e escolha de estratégias pedagdgicas ou mesmo, formagdo dos docentes
para atendimento dos alunos.

Dos 52 professores participantes da pesquisa, 34 responderam que a primeira orientacao
que receberam da escola foi a de elaborar atividades e enviar aos alunos por meio de redes
sociais (Whatsapp, Facebook, Instagram, etc) e/ou email (institucional ou ndo) ou ainda,
disponibilizar roteiros de estudos em plataformas virtuais de aprendizagem, em pastas virtuais
da escola, ebooks, sites, blogs e plataforma Classroom. Houve ainda a orientacdo de elaborar
materiais impressos para serem deixados na escola e retirados de forma presencial pelas
familias. Além dessas orientagdes, seis professores afirmaram que também lhes foi pedido que
gravassem videoaulas para disponibilizar aos alunos. Em nenhuma dessas respostas ha mencao
sobre formacao ou capacitacao para o uso pedagogico de ferramentas digitais, segundo relato
dos professores.

Apenas quatro docentes afirmaram que a primeira acdo da equipe gestora escolar foi
elaborar e oferecer tempo e encontros de formacao para uso de tecnologias digitais e adaptacédo
do trabalho pedagdgico, nas afirmagbes: “Comece a pesquisar alternativas para dar aulas via
internet”, “Orientagoes técnicas (uso do Classroom, do Google Meet etc.)”, “Houve um
espaco coletivo para organizarmos como seria a rotina dos alunos; cada série fez 0 seu. A
escola mostrou duas preocupagdes centrais: seguirmos com o trabalho de modo que
pudéssemos considerar que os dias letivos foram cumpridos mas, por outro lado, pensar como
isso seria feito j& que seria impossivel (e ndo esperado) seguir simplesmente com 0s mesmos
objetivos, ritmo e etc. A coordenacdo foi bem clara ao dizer que os planejamentos que
haviamos feito até entao precisariam ser repensados; os cursos seriam afetados e tudo bem. O
desafio era pensar como fariamos ‘uma escola’ totalmente diferente do que sabemos e

acreditamos, mas que tivesse sentido para os alunos.” € ““Se apropriar das ferramentas através
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de tutoriais (j& usavamos o temas em algumas atividades) e montar roteiros de trabalho
semanais para os alunos.”.

Em contrapartida, 14 professores afirmaram que ndo houve nenhuma orientagdo ou
direcionamento das escolas, sendo algumas das respostas dadas a esta questdo: “Ficar em casa
e manter isolamento social”, “Aguardar”, “nada foi orientado”, “estivemos de férias até
28/04”, “atividades ainda serdo definidas pela equipe”.

A reconducéo do trabalho docente do presencial para o remoto exigiu, como visto nas
respostas, o uso de ferramentas digitais e ainda contato virtual entre docentes e alunos. Se até o
momento a realidade escolar ainda ndo havia incorporado integralmente estes elementos em
sua rotina, era esperado que a transicdo exigisse formacdo e/ou adaptacdo do trabalho
pedagdgico, assim era relevante saber como havia sido este processo. O grafico 3 mostra as
respostas para a questdo “Vocé recebeu algum tipo de formagdo especifica para elaboracao

destas atividades?”

Grafico 3: Proporgao de oferta de formacao de professores para uso de ferramentas digitais

11

v

19

Sim e a partir dessa formagdo, me sinto capacitada
Sim, mas nao foi o suficiente. Ainda ndo sei trabalhar com muitos dos recursos necessarios
N3do e foi prejudicial porque nao estava preparado para a demanda imposta

= N3o foi necessario, esta formacao ja havia sido dada pela escola em outros momentos

m outras

Fonte: Dados da pesquisa

Entre as respostas contempladas no grafico 3 como “outras”, estdo as respostas
elaboradas por professores que ndo se sentiram contemplados pelas opg¢des disponiveis nesta
questdo semiaberta do questionario. No entanto, também negam terem passado por processos
de formac&o. E duas professoras afirmaram terem feito outros cursos EAD antes da pandemia

e que passar por esta experiéncia havia ajudado na transicéo do ensino presencial para o remoto,
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tal como se pode ver: “Tenho experiéncia como tutora EaD e aluna de cursos nesse formato.
Essa experiéncia esta me ajudando muito a propor atividades a distancia e para orientar as
interagoes e feedbacks avaliativos aos alunos” e “Curso de Especializagdo de EAD antes da

)

Pandemia”.

Quanto a participacdo do professor no encaminhamento das atividades

pedagogicas de ensino remoto

Dada a situacdo inesperada e emergencial de tomada de decisdes frente a necessidade
de adaptacdo ao atendimento dos alunos pelas escolas, houve o interesse sobre a participacdo
dos professores na tomada de decisfes quanto ao encaminhamento e propostas de atividades
pedagdgicas para continuidade do ano letivo. Assim, esta foi uma das questdes presentes no
questionario aplicado aos participantes da pesquisa. Houve o entendimento de que as respostas
acabaram por compor trés grupos, na seguinte distribuicao:

Grupo 1- Nenhuma participacao docente: 26 professores afirmaram que nédo tiveram nenhuma
participacdo no processo, com algumas respostas que inferiam alguma consulta por parte da
equipe gestora, mas que, no entanto, ndo foram consideradas. Tal como pode ser observado nas
sequintes afirmacg0es: “Opinei, mas minha opinido ndo foi solicitada previamente”, “So
palpites. A ultima palavra foi da escola”, “Parcialmente flexivel. Existiam recursos mais
praticos a serem usados, mas o colégio exigiu o uso de um sistema nada intuitivo e obsoleto”,
“a escola determinou e eu pensei que tinha estratégias melhores, mas ndo nos consultaram”.

Grupo 2 - Autonomia total nas decisfes: 11 professores afirmaram que escolheram sozinhos a
forma de encaminhamento e escolha dos métodos pedagdgicos para continuidade das atividades
escolares.

Grupo 3 - Decisdes coletivas da equipe pedagdgica: nove professores afirmaram que as decisfes
foram tomadas em grupo, por meio de reunibes e avaliacdo do que seria mais adequado a
comunidade escolar, tal como mostram algumas das respostas: “Fomos pegos de surpresa com
a situacdo. Estamos nos adequando dentro do que é possivel, conversas em Whatsapp sdo o
principal meio de comunicagdo”, “Ativo - por meio de reunido pedagogica - decisdo coletiva”,
“Boa [participacéo] reuniram, deram as ideias iniciais e nos desenvolvemos”.

A partir desses resultados € possivel notar a desconsideracao da palavra do professor no
planejamento, tomada de decis@o e organizacdo dos processos escolares tal como nos aponta

Arroyo (2011), ao afirmar que os saberes da docéncia, dos sujeitos envolvidos no processo
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educativo por meio de sua propria atividade, sdo ignorados na construcdo de curriculos e
conhecimentos escolares e ainda, perda da autonomia pedagogica, tal como aponta Ferreira,
Ferraz e Ferraz (2021)

Quanto aos recursos didaticos, pdde-se perceber que houve utilizacdo para comunicagédo
e desenvolvimento de atividades pedagdgicas, sendo que, em sua maioria, 0s recursos foram
usados de forma associada e ainda, alguns recursos digitais foram adaptados para uso escolar,
0 que mostra o interesse do professor em buscar formar de alcangar o aluno e criar situacoes
propicias de ensino-aprendizagem. Entre as atividades, recursos e estratégias mencionadas
estdo: videoaulas, videoconferéncias, textos selecionados da internet, textos autorais,
questiondrios virtuais, foruns virtuais, indicacdo de sites de jogos educativos, pesquisas,
producdo de textos, atividades préaticas e de experimentacdo de facil realizagdo, fichamentos,
atividades do tipo “WIKI”, videos do “Youtube”, atividades do livro didatico, fato que também

observado por Ferreira, Ferraz e Ferraz (2021),

Particularmente, o professor, mergulhado na complexidade das a¢Ges que o0 ensino
remoto demanda e, diante da auséncia de formacGes mais significativas e de efetivo
apoio pedagogico, busca promover situacoes de ensino-aprendizagem, mesmo em um
contexto de intensa precarizacdo do seu trabalho. (FERREIRA; FERRAZ; FERRAZ,
2021, p. 331)

Essa questdo remete ainda, a forma de acompanhamento do processo de ensino-
aprendizagem e da relagcdo aluno-professor. Cerca de 30% dos entrevistados, afirmou que a
Unica forma de comunicacdo com os alunos foi por meio de “conversas pelo WhatsApp”, no
entanto, outras formas de comunicacdo também foram citadas, tais como: e-mail, mensagens
em plataformas digitais, redes sociais como Facebook e Instagram, telefone e encontros virtuais

e cerca de 17% dos entrevistados afirmou ndo fazer nenhum acompanhamento.

Quanto ao trabalho e remuneracdo do professor

Diante de todo o contexto pandémico e das mudancas ocorridas no ambito da educacéo,
foi levantada a hipotese de que o trabalho do professor poderia ter mudado com relagdo ao
tempo dedicado as atividades pedagdgicas, desde o planejamento até a avaliacdo. Segundo 0s
dados obtidos por meio do questionario aplicado, 31 professores participantes da pesquisa
(cerca de 60%) afirmaram que trabalharam muito mais do que o habitual, com algumas
observacOes que explicam as demandas extras: “Fu tenho trabalho demais, pois preciso

pesquisar muito mais, encontrar formas de alcancar o aluno e ainda percebo que é um trabalho
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desperdigado, pois alcang¢o muito pouco meus alunos”, “A carga agigantou, trabalho das
6:30h as 21h, preparando aulas e atividades em plataformas”, “Muito mais. Tenho que
responder muitas davidas dos pais, principalmente relativas as atividades (eles pedem acesso
em meios especificos, ou querem que seja enviado especificamente em mensagem para eles:
nao veem as postagens na propria midia que estao utilizando para se comunicarem comigo, e
perguntas que ndo tem a ver com meu conteddo como o auxilio emergencial e o auxilio
merenda)”, “Muuuito mais. Além da producgdo das aulas, preciso fazer relatorios para enviar
a orientacdo, preciso participar de reunides, cobrar individualmente de cada aluno que néo
entrega e ndo assistir as atividades. Fora o gerenciamento da minha vida, casa e filhos”. Quase
todas as respostas variam dentro destas colocacGes, 0 que mostra que o trabalho docente
foi maior e mais intenso durante o distanciamento social ocasionado pela pandemia.

Cerca de 20% dos entrevistados afirmou que néo teve aumento de trabalho, ainda assim,
algumas colocacdes inferem um certo controle do professor para evitar a sobrecarga, o que pode
ser visto nas seguintes respostas: “Hd momentos de trabalhos intensos, mas procurei manter a
mesma dedicagdo que me seria demandada no periodo normal”, “Trabalhei menos horas, mas
intensamente visto que tive que adequar todas as atividades e conteudos” € “Um pouco menos
mas o trabalho é mais dificil para se preparar o contetido. Exige mais pesquisa. Enquanto na
escola é mais tempo em fungdo das minhas atividades como coordenadora também ™. Tal como

afirmam Ferreira, Ferraz e Ferraz

[...] em um processo de encadeamento, a implantagdo de atividades remotas no ensino,
acarreta uma sobrecarga de trabalho, pois esses professores estdo dedicando um tempo
maior para a preparacao das aulas ndo presenciais, utilizando-se de interfaces que ndo
dominam para proporcionar aulas mais criativas, junto aos alunos. (FERREIRA,;
FERRAZ; FERRAZ, 2021, p. 330)

Com relagdo a remuneracdo, apenas uma professora teve mudanca salarial e afirmou
que “Tive uma pequena modificagdo no sentido de passar a receber para um curso extra que
faria. Ele seria pago num pacote, em 10 parcelas no ano. No entanto, me chamou atengdo que
trabalhamos cerca de trés semanas (as sextas, a tarde) em planejamentos e divulgacao, e nao
recebemos nada para isso, ja que o restante ndo vira. Acho que deveriam ter falado a respeito.
De qualquer forma, ndo houve ajuste (perda) salarial. A escola nédo pretende fazer isso, que eu
saiba”. Todos 0s outros entrevistados afirmaram nédo haver nenhuma mudanga (aumento ou

reducdo) do salario em comparacao ao periodo anterior a pandemia.
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Quanto as dificuldades e ganhos com a experiéncia docente no ensino

remoto

A situacdo complexa e desafiadora imposta aos professores representou uma
experiéncia docente inédita e na visdo dos professores entrevistados, houve ganho em diversos
aspectos, um deles foi a aproximacdo com o ambiente virtual como ferramenta pedagogica e o
uso de novas tecnologias, como fica visivel nas colocag¢Ges dos professores: “Aprender a lidar
com novos recursos (aulas online, filmar aulas, etc.)”, “Exercicio da criatividade na
elaboracdo de atividades e uso de ferramentas tecnoldgicas (ainda em processo de
aprendizado)”, “Aprender novas tecnologias e ter certeza que ainda sou capaz de aprender,
reinventar, ter flexibilidade e estar aberta a inovagdo”, “Ver outras possibilidades de espacos
formativos”.

Outras respostas, como “Valorizar o tempo que temos com as pessoas”, “Ver como
somos intensamente flexiveis (nds e os alunos!!!) e sentir como tudo isso reforcou que o
ENCONTRO no dia a dia da escola (e da vida!) é insubstituivel! Perde-se muito dos sentidos,
da alegria, da cor. A maquina e o mundo digital ndo irdo facilmente nos substituir (¢ o que
espero!)”, mostraram gque 0s ganhos também vieram em outros campos, como o da convivéncia
e do reconhecimento de novas potencialidades e ainda, valorizacdo e reconhecimento do
trabalho docente, como foi colocado nesta fala “Fui entrevistada pelo Porvir, pois os trabalhos
de meus alunos chamaram a atencdo da Lilian Bacich (ensino hibrido), ela compartilhou no
Face, e a reporter do Porvir se interessou”.

No entanto, muitos dos entrevistados trouxeram queixas e ainda, as dificuldades
encontradas. Como vimos anteriormente, a prépria falta de formagéo e inexperiéncia com
tecnologias no cotidiano escolar dificultaram a transi¢do do ensino presencial para o remoto e
houve respostas nesse sentido: “Aprendi que ainda somos leigos no que tange a tecnologia.
Também precisamos letrar nossos alunos no campo da tecnologia e seus usos”, “Preciso de
atualizagdo em midias”, “Pessoalmente, aprendi a valorizar meu trabalho presencial...
profissionalmente estou adquirindo novas habilidades e conhecimentos... eu gosto da ideia de
ensino hibrido... desde que eu saiba onde estou pisando” e pudemos ver que por vezes, a
experiéncia levou a desmotivacdo, como na fala do professor que afirmou “Certeza de que
quero pedir demissdo” ou de outros que disseram n&o haver nenhum ganho com nada do que
estavam vivendo.

Além da prépria experiéncia, dificuldades com acesso a equipamentos tecnoldgicos de

qualidade, uso de recursos pessoais, desinteresse dos alunos, falta de estrutura tecnoldgica dos
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alunos, desconhecimento de uso de ferramentas digitais por parte dos alunos, urgéncia na
adaptacéo do trabalho, gerenciamento de tempo, dificuldades de avaliagéo do trabalho, falta de
acesso a internet de alunos e professores foram relatados como problematicos e dificultadores

do processo.

Conclusodes

Esta pesquisa foi realizada no ano de 2020, ainda durante o distanciamento social e
muito ja se produziu sobre o periodo, no entanto, ha relevancia dos dados levantados na
consideracdo mais ampla da participacdo docente na tomada de decisfes no transito entre ensino
presencial e remoto. Como pode ser visto, a preocupacdo maior dos gestores de unidades
escolares e dos 6rgdos publicos de educagdo dos municipios e do estado de Sdo Paulo foi
garantir o atendimento aos alunos, independente das condi¢des sociais e econdémicas em que se
encontrava a populacdo. O que certamente, leva a um questionamento sobre a funcdo social da
escola em tal contexto.

Muito do que foi afirmado pelos professores entrevistados aponta para uma preocupagao
com relacdo a manutencdo dos processos de ensino e aprendizagem, do trabalho docente, do
funcionamento da escola; sem a consideracdo da condicdo de permanéncia do aluno no
processo; ou ainda, da consideragdo do aluno e do professor como pessoas também sujeitas e
vitimas da pandemia.

Como pode ser visto, os professores foram pouco considerados nas tomadas de decisfes
sobre os melhores caminhos a se percorrer na continuidade das atividades escolares e ndo houve
formac&o docente de inclusdo e acesso a tecnologia de acordo com a demanda observada. Pode-
se ainda inferir, que a formacdo docente continuada oferecida aos professores nos anos
anteriores a 2020, nao considerava ou nédo teve eficacia quanto a inclusao tecnologica na pratica
docente. Chama a atencéo o fato de que a realidade vivida pelos professores foi muito parecida,
independente do tipo de escola (publica ou privada), da disciplina lecionada e do perfil
socioecondmico do publico atendido.

Sobre a formacéo continuada docente, foi possivel observar também, que professores
com experiéncia discente em cursos de formato EAD puderam compreender melhor o processo
de transicdo e se adaptar com mais facilidade a nova realidade imposta, 0 que pressupdem
maiores investimentos nesse tipo de formacéo e ainda, a consideracdo de diversas formas,

recursos e plataformas de experimentacédo da préatica educativa.
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Quanto ao trabalho em si, ndo houve a devida valorizagdo com relagdo a beneficios
salariais e nem mesmo, reconhecimento do aumento de demanda e aumento de tempo de
dedicacé@o do professor ao processo. Professores passaram a oferecer subsidios pessoais para
continuidade das atividades pedagogicas e nao foram, em nenhum momento, ressarcidos pelos
gastos ou perdas ocasionadas pelo ensino remoto.

Apesar, de como visto, a transi¢do entre ensino remoto e presencial ter sido um processo
duro e arduo, houve ganhos; tais como a propria valorizacdo do espaco escolar como lugar de
trocas e convivéncia, a aprendizagem de novas formas de ensinagem, 0 acesso e uso de novas
tecnologias por parte de professores e alunos e a necessidade de se repensar 0 pProcesso
educativo. Cabe agora, buscar entender como essa experiéncia afetou a pratica docente na volta

ao ensino presencial.
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