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RESUMO

O artigo apresenta uma reflexdo sobre o papel do conselho escolar na garantia da qualidade do
processo de ensino-aprendizagem e visa descrever o funcionamento dos conselhos Escolares.
Usou-se as seguintes metodologia qualitativa, tem as seguintes questdes o que sdo as
organizagdes da accdo pedagdgica e o panejamento escolar, factores que favorecem uma boa
gestdo de qualidade, importancia da formacao continuada para a qualidade da aprendizagem de
todos na escola. E como devem funcionar os conselhos escolares? Com isso destacou como
consideragdo final, ¢ necessario construir uma gestdo da Educagdo, que perpasse,
democraticamente todos os espacos escolares e criar uma Educagdo que ¢ simultaneamente
disciplinada e amorosa. A responsabilidade das pessoas encarregadas pela Gestao Educacional
devera ser a de liderar, coordenar e gerenciar os esforcos de forma a se construir um ambiente
no qual a criatividade, a busca de novas experiéncias, o trabalho em equipe, a predisposi¢do em
estar sempre aprendendo e o acompanhamento tranquilo das mudangas sejam uma constante.
Palavras-chave: conselho escolar; qualidade; ensino-aprendizagem.

ABSTRACT

The article addressed the role of school councils as schools, has the following general objective
to understand the role of school councils as schools, and has as specific objectives, to describe
the organizations of pedagogical action and school planning, factors that favor good quality
management, importance of continuing education for the quality of learning for everyone at
school and reporting on the functioning of School Councils. The following qualitative
methodology was used, it has the following questions: what are the organizations of
pedagogical action and school planning, factors that favor good quality management,
importance of continuing education for the quality of learning for everyone at school. And how
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should school boards work? With that, he highlighted as a final consideration, it is necessary to
build an education management that democratically permeates all school spaces and create an
education that is both disciplined and loving. The responsibility of the people in charge of
Educational Management should be to lead, coordinate and manage efforts in order to build an
environment in which creativity, the search for new experiences, teamwork, the predisposition
to be always learning and smooth monitoring of changes are a constant.

Keywords: school board; quality; teaching-learning.

RESUMEN

El articulo abord¢ el papel de los consejos escolares como escuelas, tiene como objetivo general
comprender el papel de los consejos escolares como escuelas, y tiene como objetivos
especificos, describir las organizaciones de la accion pedagogica y la planificacion escolar,
factores que favorecen una buena gestion de calidad, importancia de la educacion continua para
la calidad del aprendizaje de todos en la escuela e informar sobre el funcionamiento de los
Consejos Escolares. Se utilizé la siguiente metodologia cualitativa, tiene las siguientes
interrogantes: cudles son las organizaciones de la accidon pedagogica y la planificacion escolar,
factores que favorecen una buena gestion de la calidad, importancia de la educacién permanente
para la calidad de los aprendizajes de todos en la escuela. ;Y como deberian funcionar los
consejos escolares? Con eso, resaltdé como consideracion final, es necesario construir una
gestion educativa que permee democraticamente todos los espacios escolares y generar una
educacion disciplinada y amorosa. La responsabilidad de las personas a cargo de la Gestion
Educativa debe ser liderar, coordinar y gestionar esfuerzos para construir un ambiente en el que
la creatividad, la blisqueda de nuevas experiencias, el trabajo en equipo, la predisposicion a
estar siempre aprendiendo y el buen seguimiento de los cambios sean un factor clave. constante.
Palabras clave: consejo escolar; calidad; ensefianza-aprendizaje.

Introducao

O referido artigo trata de um modo reflexivo, sobre o papel dos conselhos de escolas na
qualidade de escolas e local para o efectivo progresso do ensino nas instituigdes educacionais,
por meio do conselho escolar que € o objecto desse estudo.

Ao passar do tempo, tornou-se visivel a influéncia organizacional dos diversos
procedimentos escolares relacionados ao panejamento e a organizacao, que exercem ao longo
do tempo em que o sujeito encontra-se voltado para o processo da aprendizagem. Para tanto, ¢
necessario que esse processo seja realizado de maneira que venha contribuir para seu
crescimento pessoal, cultura e social.

Sendo assim, buscamos enfatizar algumas questdes como: o que sdo as organizacdes da
accdo pedagbdgica e o panejamento escolar, factores que favorecem uma boa gestdo de
qualidade, importancia da formacdo continuada para a qualidade da aprendizagem de todos na

escola. E como devem funcionar os conselhos escolares?
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O Conselho Escolar ¢ um espaco no qual transita a expressao livre de ideias, de novas
propostas relacionadas as demandas sociais de cada sociedade na qual a escola se insere.
Constitui-se em um meio de auxiliar a escola na trajectoria da democratizagao do ensino € na
melhoria da qualidade da educacao. Partindo desta l6gica, o Conselho Escolar como mais um
orgao da escola, pode e deve auxilid-la na construcdo de estratégias que visem integrar todos
na busca de um ensino significativo. A sua formacdo dentro do dmbito escolar ¢ um meio de
fortalecer a democracia na escola, levando todos a participar do processo educativo e a se
comprometer com um projecto de melhoria do ensino e da aprendizagem na escola.

Através de uma educacdo voltada a participagdo e ao colectivo, em que todos em
conjunto busquem alternativas e discutam solugdes, serd possivel melhorar a realidade do
ensino Mogambicano. O Conselho Escolar torna-se assim um meio de efetivacdo da gestdo
democrética na escola, convocando todos os segmentos (pais, alunos, professores, funcionarios
e equipe directiva) a participar e compartilhar tarefas, almejando um ensino de qualidade e que
atenda as necessidades locais, voltadas para a formagao da cidadania e que leve a autonomia.

O presente artigo tem com objectivo geral compreender o papel dos conselhos de escolas
na qualidade de escolas, e tem como os objectivos especificos, descrever as organizagdes da
accdo pedagdgica e o panejamento escolar, factores que favorecem uma boa gestdo de
qualidade, importancia da formag¢do continuada para a qualidade da aprendizagem de todos na

escola e relatar o funcionamento dos conselhos escolares.

Metodologia

Quanto ao método de estudo, a pesquisa foi empregado o método hipotético-dedutivo
pois, incluiu a formulagdao de um problema de pesquisa, a formulagao de hipdteses, que sao as
possiveis solugdes para esse problema, e posteriormente fez-se verificagdo das hipdteses. De
acordo com o0s objectivos, a pesquisa € exploratoria pois, proporcionou maior familiaridade
com o problema relacionado com o papel dos conselhos de escolas na qualidade de escolas e
local para o efectivo progresso do ensino nas instituicdes educacionais, por meio do conselho
escolar que ¢ o objecto desse estudo, ndo obstante, fez-se um levantamento bibliografico, e
como técnicas para a recolha de dados. Trata-se de uma pesquisa qualitativa. Na abordagem
qualitativa considera-se que existe uma relagdo entre o mundo e o sujeito que nao pode ser

traduzida em numeros, nesta abordagem, os resultados foram categorizados descritos.
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Analise e discussao dos resultados

Organizacio da Accao Pedagogica e o Panejamento Escolar

Segundo Vasconcelos (2005), “planejar significa antecipar mentalmente uma ac¢do a
ser realizada e agir de acordo com o previsto, ¢ buscar algo incrivel, essencialmente humano: o
real a ser comandado pelo ideal.” Assim, para esse autor, o panejamento dentro da organizacao
ajuda a realizar aquilo que se deseja. Se o gestor escolar, almeja uma sociedade mais justa, ele
deve actuar na busca desse ideal ao planejar sua ac¢ao educativa (relagao teoria-pratica). Dessa
forma, ele podera interferir de alguma maneira nessa realidade.

A gestdo da escola, enquanto tomada de decisdo, acontece a cada instante dentro do
ambiente escolar, quer na constru¢do do PPP, quer no panejamento das actividades, quer
avaliando a realidade escolar e subsidiando tais acontecimentos. O panejamento ganha
significado na constru¢do de um projecto amplo ao qual deseja e luta pelo que a sociedade
almeja. Por isso, para que tenhamos €xito no panejamento escolar, ¢ necessario compreender
como a dindmica pedagdgica acontece no interior da escola, dentro das salas de aula, como ¢
concebido, executado o curriculo escolar, quais atitudes valores e crengas sdo perseguidos,
quais as formas de organizac¢do do trabalho pedagdgico. Entdo, a dindmica de trabalho numa
escola, funciona como uma orquestra. O sucesso do trabalho do gestor escolar depende do
empenho e do saber-fazer dos demais membros da orquestra. A actuagdo do gestor escolar ¢
fundamental para a organizacio e panejamento do trabalho pedagogico. E importante que a
escola seja actuante e viva, no qual seu foco principal € o aluno.

O sucesso escolar ¢ medido pelo desempenho de seus alunos. Se os alunos conseguem
aprender cada um no seu ritmo, sao assiduos nas aulas, tem capacidade de resolver situagdes
do dia-dia escolar e fora da escola, a escola estd cumprindo seu papel e o gestor escolar com
certeza estd contribuindo para as aprendizagens de todos na escola. Se o aluno sabe ouvir, falar,
expressar ¢ defender seus valores, respeitar a opinido do proéximo, a escola pode se orgulhar de
estar cumprindo seu papel na aprendizagem. Mais do que isso, se a escola oferece uma
Educagao, independente de raga, credo, classe social, certamente essa ¢ uma escola de sucesso.
No entanto, a escola actual, que perpassa pelo mundo globalizado, sofre transformagdes
profundas em todos os ambitos e dimensdes, exigindo assim dos profissionais de educagdo e
dos discentes um repensar sobre o que se deve fazer na escola, com a finalidade de produzir um

mundo mais justo.
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Assim, a gestdo escolar ¢ levada a repensar uma nova organizagdo pedagdgica com o
compromisso de “formar seres humanos fortes intelectualmente, ajustados emocionalmente,
capazes, tecnicamente e ricos de caracter” (Fereira, 2009, p.103). O panejamento, assim
concebido, ¢ instrumento de participagdo. Dai surge entdo, a necessidade de organizacao do
trabalho pedagégico. Panejamento ¢ a tarefa de projectar o que deve ter feito de maneira
ordenada e sequencial, a partir de argumentos aprendidos por meio da avaliagdo. Panejamento
e avaliagdo constituem — se, portanto actividades inseparaveis, pois da pertinéncia das acgdes
planejadas vai decorrer a adequacao do que deve ser feito a partir das necessidades levantadas.
Segundo Ferreira (2009, p. 70):

A capacidade de organizacdo ¢ que vai garantir a exequibilidade do que foi
colectivamente planejado e revelar a competéncia dos profissionais da educago. E ai que se
revelam os compromissos democraticos de todos os responsaveis pelo processo educacional,
na garantia de fazer acontecer a todos os educandos, que foi proposto como fundamental para
sua formacao cidada.

Sendo assim, planejar pode ser obra de um individuo, de um grupo ou mesmo de uma
colectividade social bem mais ampla, como no caso do panejamento participativo dentro de
uma rede de ensino. Segundo Vasconcellos (2000, p. 79) o conceito de planejar fica claro, pois:
“Planejar ¢ antecipar mentalmente uma ac¢ao ou um conjunto de acgdes a ser realizadas e agir
de acordo com o previsto. Planejar ndo ¢é, pois, apenas algo que se faz antes de agir, mas.

Segundo a defini¢do que Vasconcellos atribui para o ato de planejar, podemos perceber
que este tipo de metodologia visa a integragdo do individuo com a sociedade buscando
realizagdes de accoes articuladas dentro de um processo tedrico-metodologico.

A metodologia do panejamento escolar enquadra-se no cenario da educagdo como uma
tarefa docente que inclui tanto a previsdo das actividades didacticas em termos da sua
organizacdo e coordenagdo em face dos objectivos propostos; quanto a sua previsdo e
adequagdo no decorrer do processo de ensino. Segundo Libaneo (2010, p. 222), o panejamento
tem grande importancia por tratar-se de: “um processo de racionaliza¢do, organizacdo e
coordenacdo da ac¢do docente, articulando a actividade escolar e a probleméatica do contexto
social”. Sob essa linha de raciocinio que Libaneo adopta ao definir a importancia do
panejamento, fica evidente uma preocupacdo em integrar a coordenacao da accdo docente a
problematica do contexto social em que o seu publico alvo esta inserido, visando, sobretudo
com essa integracdo, um maior rendimento escolar, pois facilitard e muito aos alunos, verem

contetdos que falem sobre a realidade que eles vivenciam em seu dia -a- dia.

REVISTA EDUCAGAO EM PAGINAS » ISSN 2764-8028 » 2025  v. 4, n. 4: 15792 5



Ot

O CONTRIBUTO DO CONSELHO ESCOLAR NA QUALIDADE DO PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM
Jaime Adamo Caisse ® Abl Juma Muinde ¢ Balduino Milton Mastade Aleixo

Toda a comunidade escolar necessita integrar-se visando resultados positivos no ensino
aprendizagem do aluno, sendo que um aliado importante nessa integragcdo ¢ o panejamento, pois
¢ através dele que prevemos acc¢des docentes voltadas para a problematica social, econémica,
politica e cultural que envolve toda a escola e, por consequéncia dessa integracao, conseguimos
alcangar resultados positivos quanto a educagdo do corpo discente. O método do panejamento
¢ util e, sobretudo, muito importante, mas o mais importante ¢ o0 maior ou menor conhecimento
que se tenha do aspecto da realidade em que se estd agindo, de sua inser¢ao no conjunto. Tendo
em mente a importancia de uma metodologia que direcciona o processo educativo, precisamos
ainda mais saber que planejar ¢ tomar decisdes, mas essas decisdes ndo sdo infaliveis, o
panejamento sempre estd em processo, portanto em evolucao.

Sendo assim, podemos dizer que cabe a Escola a elaboracao de seus planos curriculares,
partindo da orientagdo dada pela Lei ou pelos sistemas, com a finalidade de atender as

caracteristicas locais e as necessidades da comunidade e, sobretudo as necessidades do aluno.

Factores que favorecem uma boa gestiao de qualidade

Os factores que determinam a efectividade da escola sdo complexos e dinamicos e estdo
intimamente interligados a factores contextuais, sendo dificil generalizar a respeito e determinar
objectiva e precisamente o seu efectivo papel na qualidade do ensino.

A gestdo escolar se assenta sobre o desenvolvimento de fundamentacdo tedrico-
metodoldgica especifica, sobre visdo global da problematica da educagdo e da escola, sobre
compreensdo da experiéncia em desenvolvimento na area. Sua orientagdo ¢ o desenvolvimento
de escolas efectivas, capazes de promover resultados significativos na formacao de seus alunos.
Observando-se escolas efectivas, verifica-se que o seu maior objectivo ¢ a melhoria do
desempenho de aprendizagem de seus alunos. Escolas de sucesso sdo, pois, aquelas cujos alunos
tém melhor desempenho académico, e que se transformam continuamente para acompanhar as
mudancas do mundo tecnolégico e cientifico, actualizando o seu curriculo.

De acordo com Santos (2000, p. 78) os factores mais comummente associados a esse

sucesso sao:

e Lideranca educacional e Processo ensino aprendizagem
e Flexibilidade e autonomia e Avaliacao do desempenho
e Clima escolar académico
e Apoio da comunidade e Supervisao de professores
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e Materiais e textos de apoio

pedagogico

Funcionamento dos Conselhos Escolares

E fundamental, que o conselho escolar se retina a0 menos uma vez por més com uma
pauta bem organizada e distribuida previamente a todos os membros do conselho, buscando
junto a cada representagdao do segmento, discutir e definir em conjunto os conteudos que serdao
apresentados no decorrer da reunido.

Mesmo acontecendo as reunides mensais, ¢ dever dos conselheiros sempre que preciso
convocar os seguimentos que representam para manté-los informados sobre as decisdes
tomadas. Contudo, nas assembleias gerais, as decisdes devem reflectir os interesses € o ponto
de vista de cada seguimento envolvido nesse processo de melhorias para a instituicao de ensino,
visando uma educagao de qualidade.

Para que ocorra uma educacdo de qualidade, é preciso que a instituicdo educativa
estimule a participacao activa de todos que fazem parte da comunidade escolar, principalmente,
dos membros do conselho pertencentes & mesma, buscando criar um ambiente dialdgico e
autonomo. Segundo Gadotti (2004):

A autonomia se refere a criagdo de novas relagdes sociais que se opdem as relagdes
autoritarias existentes. A autonomia admite a diferenca e, por isso, supde a parceria. SO a
igualdade na diferenga e a parceria sdo capazes de criar o novo. Por isso escola autdbnoma ndo
significa escola isolada, mas em constante intercdmbio com a sociedade.

Assim, podemos perceber que ao incentivar a participacao nas decisoes e execugoes dos
projectos educativos desenvolvidos pelo corpo docente, a escola esta colaborando com a
formagao critica do cidaddo e favorecendo a autonomia do agir e do pensar, tendo em vista que
0s mesmo sao de extrema importancia, como nos mostra Santos (2006) ao declarar que:

A autonomia pode ser entendida como a capacidade das pessoas de decidir sobre seu
proprio destino, ou seja, autogoverna-se. “Numa institui¢do a autonomia significa ter poder de
decisdo sobre seus objectivos e suas formas de organizacdo, manter-se relativamente
independente do poder central, administrar livremente os recursos financeiros” (Libaneo, 2001,
p. 115). Na escola isso vai significar a possibilidade de tragar seu proprio caminho, envolvendo
professores, alunos, funcionarios, pais e comunidade, unidos no sentimento de co-

responsabilidade pelo éxito da instituicao (p. 11).
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J4

Portanto, ¢ importante compreendermos que a participacdo € um processo a ser
construido aos poucos de maneira colectiva, ja que ela ndo impde muito menos se decreta, mas
acontece de forma livremente por meio do dialogo entre todos. Nesse sentido Freire (2002)
explica que: “O didlogo ¢ o encontro amoroso dos homens que, mediatizados pelo mundo, o
“pronunciam”, isto €, o transformam, e, transformando-o, o humanizam para a humanizagao de
todos” (p. 43).

Segundo Libaneo (2005) esclarece de modo sucinto a funcao do conselho para uma
gestao democratica, quando explica que:

A participacdo ¢ o meio para assegurar a gestdo democratica, possibilitando o
envolvimento de todos os integrantes da escola no processo de tomada de decisdes e no
funcionamento da organizacdo escolar. A participagdo proporciona melhor conhecimento dos
objectivos e das metas da escola, de sua estrutura organizacional e de sua dindmica, de suas
relagcdes com a comunidade, e propicia um clima de trabalho favoravel a maior aproximagao
entre professores, alunos e pais (p. 328).

Constatamos entdo, que a participa torna-se extremamente importante para a constru¢ao
de uma educag¢do de qualidade, onde todos, familia e escola interagem, opinam e colaboraram
com a efetivacdo das acgdes educativas desenvolvidas pela comunidade escolar e local.

Em todos os lugares em que a democracia impera, faz-se necessario a participacao activa
de todos os conselheiros, pois eles tém o direito de dar sua opinido sobre determinado assunto,
objectivando condi¢des melhores de vida, seja em sua cidade, comunidade e também no &mbito
educacional, considerando que assim estdo exercendo sua cidadania.

Ao longo dos anos, a escola passou a ser considerada o espaco principal para o exercicio
democratico e das acgoes participativas. Sabemos que € nesse ambiente que o sujeito amplia e
desenvolve suas capacidades e habilidades educacionais, tornando-se capazes de lutar por seus

direitos constitucionais.

Consideracoes Finais

Depois das pesquisas feitas e dos objectivos e as metodologias tracadas nessa pesquisa
concluiu-se que ¢ necessario construir uma gestdo da Educagdo, que perpasse,
democraticamente todos os espacos escolares e criar uma Educagdo que ¢ simultaneamente
disciplinada e amorosa. A responsabilidade das pessoas encarregadas pela Gestao Educacional

deverd ser a de liderar, coordenar e gerenciar os esfor¢os de forma a se construir um ambiente
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no qual a criatividade, a busca de novas experiéncias, o trabalho em equipe, a predisposi¢cdo em
estar sempre aprendendo e o acompanhamento tranquilo das mudangas sejam uma constante.

A educacdo pensada a partir de uma concepgdo emancipatédria deve ser pautada em
principios democraticos, e a gestao das escolas publicas devem necessariamente proporcionar
de forma constante momentos de formagao continuada para todos os envolvidos, possibilitando
uma maior clareza da actuacao de cada individuo nos processos de decisdes da escola.

Nessa perspectiva, ¢ preciso pensar a escola como um espago democratico que
oportunizar a manifestacdo de ideias por meio do didlogo, bem como, uma formacao para
emancipag¢ao politica.

Dessa maneira muitos obstaculos devem ser superados, dentre eles pode-se citar: tempo
destinado, a clareza da fun¢do do conselho, a organiza¢do dos gestores, a cultura da sociedade
que ainda estd enraizada com principios de autoritarismo oriundos da ditadura militar,
enfraquecimento da autonomia e consequentemente o baixo indice de participacao.

E importante salientar que a participagdo pode e deve iniciar em sala de aula, se
pretende-se melhorar estes indices de participacao e superar esta cultura autoritaria, devemos
iniciar na praxis educativa, ¢ o ponto inicial de uma construcao de cidadania, onde pode-se
formar individuos mais actuantes e com autonomia de pensamento suficiente para elencar
accOes pertinentes e condizentes com a realidade da educagdo brasileira, oportunizando
elementos necessarios a superacao destes obstaculos apresentados bem como possibilitando a
constru¢dao de uma sociedade melhor, mais justa e menos desigual, a emancipagdo humana s6
se torna possivel a partir de uma gestdo que tenha como principios a democracia e o Conselho

¢ um mecanismo que pode concretizar esta possibilidade de efetivacao.
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