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RESUMO:

A digitalizacdo da educagdo tem promovido transformacBes estruturais nas praticas
pedagdgicas e na gestao escolar. Este artigo investiga os processos de privatizacdo digital e suas
implicacBes para o curriculo escolar, considerando aspectos de governanga, regulacdo e
impactos sociotécnicos. Fundamentado em uma revisdo bibliogréfica, o estudo dialoga com
autores como Adrido (2018), Saura, Adrido e Arguelho (2024), além de Dussel e Williams
(2023), para examinar como a inser¢do de tecnologias digitais na educacdo pode acentuar
desigualdades e favorecer interesses corporativos. A pesquisa evidencia a necessidade de um
olhar critico sobre o uso das tecnologias e seu papel na reconfiguracéo curricular.
Palavras-chave: privatizagdo digital; curriculo; governanca educacional; politicas
educacionais; tecnologia.

ABSTRACT:

The digitalization of education has promoted structural transformations in pedagogical
practices and school management. This article investigates digital privatization processes and
their implications for the school curriculum, considering aspects of governance, regulation and
socio-technical impacts. Based on a bibliographic review, the study dialogues with authors such
as Adrido (2018), Saura, Adrido and Arguelho (2024), in addition to Dussel and Williams
(2023), to examine how the insertion of digital technologies in education can accentuate
inequalities and favor corporate interests. The research highlights the need for a critical look at
the use of technologies and their role in curricular reconfiguration.

Keywords: digital privatization; curriculum; educational governance; educational policies;
technology.

RESUMEN:

La digitalizacion de la educacion ha impulsado transformaciones estructurales en las practicas
pedagdgicas y la gestion escolar. Este articulo investiga los procesos de privatizacién digital y
sus implicaciones para el curriculo escolar, considerando aspectos de gobernanza, regulacion e
impactos sociotécnicos. Basado en una revision bibliogréfica, el estudio dialoga con autores
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como Adrido (2018), Saura, Adrido y Arguelho (2024), ademas de Dussel y Williams (2023),
para examinar como la insercion de tecnologias digitales en la educacion puede acentuar las
desigualdades. y favorecer los intereses corporativos. La investigacion destaca la necesidad de
una mirada critica sobre el uso de las tecnologias y su papel en la reconfiguracion curricular.
Palabras clave: privatizacion digital; plan de estudios; gobernanza educativa; politicas
educativas; tecnologia.

Introducéo

A emergéncia das tecnologias digitais na educagdo tem modificado significativamente
a organizacao curricular e os processos de ensino-aprendizagem. Nesse contexto, observa-se
um avanco das dinamicas de privatizacao digital da gestdo escolar, implicando na crescente
influéncia de corporacGes e empresas tecnoldgicas sobre as decisdes pedagogicas e curriculares.
Conforme Saura, Cancela e Parcerisa (2023), a insercdo massiva de tecnologias digitais nas
escolas ndo ocorre de forma neutra, mas sim como parte de uma estratégia de controle dos
processos educativos em consonancia com o mercado e a racionalidade neoliberal.

A literatura também destaca que a expansdo das plataformas digitais esta atrelada a uma
l6gica de governanca baseada na gestdo de dados e na normatizacdo da pratica docente.
Segundo Garcia e Adrido (2023, p. 88), a “era digital estd reformulando os sistemas
educacionais em todo o mundo. Existem dois elementos centrais de grande amplitude sob os
quais 0s principais avangos tecnocientificos do capitalismo contemporaneo comecam a
articular-se na politica educacional global”.

Diante desse panorama, este artigo busca responder a seguinte problematica: de que
maneira a privatizacdo digital impacta a estruturacdo curricular e a préatica docente? Para
responder a essa questdo, sdo tracados 0s seguintes objetivos: analisar como a digitalizacdo da
educacdo tem influenciado a definicdo curricular; examinar os mecanismos de controle e
regulacdo pedagdgica mediados pelas tecnologias; e refletir sobre os desafios impostos a
autonomia docente em face da padronizagéo curricular imposta pelo mercado digital.

A relevancia desta investigacao reside na necessidade de compreender criticamente 0s
efeitos da privatizagéo digital no campo educacional, uma vez que o crescente envolvimento de
corporagdes tecnoldgicas na gestdo escolar pode comprometer os principios democraticos da
educacdo publica (Dussel; Williams, 2023). A discussdo critica aqui apresentada permitira
identificar estratégias para garantir uma integracdo tecnoldgica alinhada as necessidades

educacionais, sem comprometer a pluralidade pedagogica e a autonomia dos professores.
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A privatizagdo digital também deve ser analisada no contexto de desigualdades sociais
e econdmicas. Fraser (2024, p. 32) destaca que, a expansao das logicas de mercado para a
sociedade como um todo impacta de igual maneira a educacdo, o que reforca dindmicas de
exclusao, privilegiando nichos sociais ja favorecidos e ampliando a precarizacgéo classes sociais.
Nesse sentido, ha uma relacdo direta entre digitalizacdo e 0s novos processos de ensino e
aprendizagem sob a égide neoliberal. (Saura; Adrido; Arguelho, 2024).

Nesse cenario, a analise do presente estudo se insere no debate sobre a mercantilizacéo
via digital do conhecimento. Como argumentam Dussel e Williams (2023, p. 54), "a
incorporagdo de plataformas digitais na educacgdo ndo apenas altera os formatos de ensino, mas
também influencia os conteudos e a propria concepg¢do de conhecimento valido". A tendéncia
a uniformizacdo curricular, muitas vezes orientada por interesses mercadoldgicos, levanta
guestionamentos sobre o papel da escola na formacao cidada e na promogéo de um ensino plural
e contextualizado.

Portanto, compreender a privatizacdo digital da educagdo requer uma abordagem
multidimensional, que considere tanto os impactos no curriculo escolar quanto os desafios para
a educacdo publica em um contexto de crescente influéncia corporativa. A investigacao aqui
proposta visa contribuir para esse debate, oferecendo uma perspectiva critica embasada na

literatura recente sobre o tema.
Metodologia

A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, fundamentada na andlise bibliografica,
visando compreender os impactos da privatizacdo digital sobre o curriculo escolar. De acordo
com Bowen (2009), a analise de concetido consiste na selecdo, avaliacdo e interpretacao critica
de materiais empiricos que fornecem informacoes relevantes sobre determinado fenémeno.
Assim, o estudo examina fontes bibliografica que dialogam e problematizam o tema estudado.
Conforme Tavares Silva e Fernandes (2019), a analise de documentos curriculares possibilita
uma visdo aprofundada das diretrizes educacionais e suas transformacfes, permitindo a
identificacdo de discursos normativos e praticas emergentes.

Para tanto, serd adotado o referencial tedrico-metodoldgico da hermenéutica critica, que
permite interpretar os discursos presentes nos materiais elegidos para estudo e identificar as
tensdes e contradi¢cBes no processo de digitalizacdo da educagdo (Tavares Silva; Fernandes,

2019). Segundo Adrido (2018), a gestéoital escolar por meio do controle digital e de interesses
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corporativos tem reconfigurado a governanca educacional, exigindo um olhar critico sobre os
discursos que normatizam essas praticas. Assim, a pesquisa buscara examinar as implicaces
dessas politicas na construgéo curricular.

A triangulacéo de fontes sera utilizada para assegurar maior rigor e validade a pesquisa,
cruzando analises de diferentes autores no intuito de ampliar a compreensdo do fenémeno
investigado — a privatizacdo digital da educacgdo. Fraser (2024) destaca que a expansao da logica
de mercado para a educacdo tem sido acompanhada por uma crescente padronizacdo dos
conteddos e métodos avaliativos, reduzindo a diversidade pedagogica e a autonomia docente.
A partir dessa perspectiva, a pesquisa busca compreender como 0s processos de digitalizacéo
educacional tém reforcado essa tendéncia, promovendo um modelo educacional voltado para a
eficiéncia e o controle, em detrimento da formacdo critica e emancipatoria.

A selecdo dos materiais obedeceu aos seguintes critérios: pertinéncia ao tema da
privatizacdo digital na educagéo; relevancia académica ou institucional; e a atualidade da
publicacdo. Isto posto, conforme argumentam Dussel e Williams (2023), a integragéo de
plataformas digitais na educacdo ndo ocorre de forma neutra, mas esta imbricada em disputas
politicas e interesses mercadoldgicos que moldam o acesso ao conhecimento.

Dessa forma, a pesquisa intuiu analisar como 0os documentos educacionais analisados
nos estudos dos autores estudados refletem essas dindmicas e quais implicagcbes emergem para
o curriculo escolar e a préatica docente no mundo digital que se engendra e atravessa 0 campo
da educacéo.

Os dados serdo analisados por meio da técnica de analise de contetido, conforme
proposta por Bardin (2011), categorizando as informac6es em eixos tematicos que possibilitem
identificar padrdes e significados subjacentes nos materiais selecionados. Para Moreira (2005),
a normatizacdo curricular deve ser analisada considerando suas dimensfes politicas e
epistemoldgicas, garantindo que a digitalizacdo da educacgéo ndo restrinja o papel formativo das
escolas.

Espera-se que essa abordagem permita uma compreensao aprofundada dos processos de
digitalizacdo e seus impactos no curriculo escolar, contribuindo para uma reflexdo critica sobre
as implicagbes da privatizacdo digital da educacdo e fornecendo subsidios para futuras
pesquisas e formulacdes de politicas educacionais que valorizem a diversidade de abordagens

pedagdgicas e a autonomia docente.
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Privatizacéo digital e reconfiguracgdo do curriculo

A digitalizacdo da educacdo tem promovido a implementacdo de curriculos orientados
por competéncias alinhadas as exigéncias do mercado de trabalho, muitas vezes em detrimento
de uma formacgdo critica e cidadd. Como argumentam Dussel e Williams (2023), essa
reconfiguracdo curricular ndo ocorre de forma neutra, mas & condicionada por interesses
econdmicos que definem quais conhecimentos séo valorizados e quais s&o marginalizados.
Assim, os curriculos passam a ser estruturados a partir de padrbes globais de eficiéncia e
desempenho, impactando diretamente a autonomia das escolas e dos docentes.

Moreira (2005) ressalta que a padronizacdo curricular imposta pelas dinamicas da
privatizacdo digital tende a reduzir a diversidade epistemoldgica e metodoldgica no ensino,
limitando o espaco para abordagens criticas e interdisciplinares. A énfase na mensuragdo de
resultados, por meio de plataformas digitais, reforca uma I6gica meritocratica que ignora as
desigualdades estruturais existentes no acesso ao conhecimento. Nesse sentido, a educacao
digital pode reforcar desigualdades preexistentes, favorecendo grupos que ja possuem acesso
privilegiado a recursos educacionais (Favero; Centenaro, 2019).

Além disso, Garcia e Adrido (2023, p. 88) apontam que a privatizacdo digital da
educacdo reforca processos de vigilancia e controle sobre os docentes, uma vez que 0s sistemas
de gestdo escolar monitoram constantemente o desempenho dos professores e estudantes. Esse
modelo de governanca, baseado na coleta e processamento de dados, favorece um ambiente de
ensino cada vez mais regulado por indicadores quantitativos, comprometendo a liberdade
pedagdgica e a contextualizacdo dos contetdos curriculares. Em didlogo com Fraser (2024),
percebe-se que capitalismo avanca para a digitalizacdo da educacdo que representa uma das
principais ameacas a autonomia docente e ao carater democréatico do ensino publico.

A influéncia das tecnologias digitais na reconfiguracdo curricular também se manifesta
na crescente dependéncia das escolas em relacdo a plataformas educacionais privadas, muitas
vezes promovidas como solugdes inovadoras para problemas estruturais da educagédo publica
(Tavares Silva; Fernandes, 2019). Entretanto, como apontam Saura, Adrido e Arguelho (2024,
p. 5), “a igualdade de oportunidades de acesso as tecnologias digitais no processo de ensino e
aprendizagem; e contribuir para a aprendizagem digital e a melhoria da gestdo, ampliando o
acesso a internet e as tecnologias digitais para alunos, professores e gestores da rede publica de

educacdo basica.” Porém, pode vir a reforcar um modelo excludente, onde apenas aqueles que
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possuem acesso a dispositivos e conexdo estavel podem usufruir das vantagens da digitalizacdo
do ensino.

Outro aspecto relevante é a forma como os documentos curriculares analisados pelos
autores que fundamentam este artigo revelam um alinhamento crescente entre as politicas
educacionais e os interesses do setor privado. Conforme Diaz-Barriga (2003), a garantia de uma
educacdo publica de qualidade, perpassa pela técnica (conteldo e didatica) em que a
aprendizagem deve transpor a teoria; no presente, muitas vezes, a digitalizacdo dos processos
de ensino e aprendizagem nao oferece as condi¢bes adequadas para sua efetivacdo. Somado a
isso, Pacheco (2001) enfatiza que a teorizacdo curricular critica deve ser mobilizada para
questionar a subordinacdo da educacgdo as demandas do mercado. A exclusdo de perspectivas
criticas nos curriculos digitais conforme vem se constituindo pode resultar em um
empobrecimento da experiéncia educacional, restringindo a capacidade dos estudantes de
desenvolverem habilidades reflexivas e engajamento social.

Nesse contexto, priorizar um curriculo mais plural e inclusivo, capaz de integrar
conhecimentos técnico-cientificos com perspectivas criticas e humanisticas. 1sso é essencial
para que a educacdo cumpra seu papel social de formacdo integral dos sujeitos, promovendo
uma aprendizagem significativa que va além das exigéncias do mercado. Além disso, Fraser
(2024) argumenta que o capitalismo e seu avango na sociedade devem ser acompanhados de
regulamentacdes que assegurem um equilibrio entre inovacgdo tecnoldgica e justica educacional.

Diante desse cenario, torna-se essencial que pesquisadores e formuladores de politicas
educacionais promovam uma discussao aprofundada sobre os impactos da privatizacéo digital
na educacdo, considerando tanto seus potenciais vantagens quanto 0s riscos que impde a
equidade e a autonomia pedagdgica. A analise de conteddo fundamentada em uma revisao
bibliogréfica aqui conduzida evidencia a necessidade de fortalecer abordagens curriculares que
preservem a pluralidade epistemoldgica e promovam a formacao integral dos estudantes.

Além disso, € necessario que os processos de digitalizacdo da educacdo sejam
acompanhados de medidas regulatérias que garantam a protecdo dos dados dos estudantes e a
transparéncia na formulacdo das diretrizes curriculares. Como argumentam Tavares Silva e
Fernandes (2019), a auséncia de controle estatal sobre a governanga digital na educacdo pode
aprofundar desigualdades e restringir o acesso equitativo ao conhecimento. Nesse sentido,
Garcia e Adrido (2023, p. 85) entendem que

[...] ndo apenas usuarios de plataformas tém seus dados convertidos em importante
moeda, mas tambhém os tempos e relagdes no caso entre docentes e estudantes, escolas
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e familias e conhecimento passam a ser mediados e “conformados” por ferramentas
que se introduzem no cotidiano escolar com potencial de assumirem o protagonismo
na organizacdo do trabalho, configurando tempos de interacdo entre profissionais e
educandos; influindo sobre as jornadas docentes.

Portanto, garantir uma educacdo digital democréatica exige uma revisdo critica das
politicas educacionais e a implementacdo de medidas que assegurem a participacdo dos
diferentes atores da comunidade escolar na formulacdo curricular. A privatizacdo digital da
educacdo ndo deve ser vista apenas como um fenémeno irreversivel, mas como um processo
que pode e deve ser moldado por debates publicos, politicas equitativas e praticas pedagogicas
que fortalecam a autonomia e a emancipacao dos sujeitos no espaco escolar. Como argumentam
Saura, Adrido e Arguelho (2024), a implementacdo de tecnologias digitais na educacao deve
priorizar a diversidade pedag6gica, permitindo que o ensino ndo seja reduzido a uma l6gica
reprodutivista, mas que continue sendo um espaco de formacédo que correlacione o ensino e a

aprendizagem, professor e estudantes ao pensamento critico e reflexivo na construcéo do saber.

Os imaginarios sociotécnicos na politica educacional

Conforme pressupde esta secdo, Dussel e Williams (2023, p. 41) argumentam que "As
tecnologias digitais como fator central para a expansao do direito a educacdo e a melhoria da
qualidade educacional”. Esses imaginarios sdo compostos por discursos que legitimam certas
praticas e excluem outras, influenciando a forma como a tecnologia é implementada no
ambiente educacional. Assim, ao invés de serem ferramentas neutras para 0 ensino, as
tecnologias digitais carregam consigo pressupostos ideoldgicos e estruturais que moldam a
organizacdo curricular e a atuacdo docente.

A adocdo dessas tecnologias frequentemente prioriza a eficiéncia e a padronizacéo,
muitas vezes em detrimento da pluralidade pedagdgica e da diversidade de abordagens de
ensino. Como destacam Saura, Adrido e Arguelho (2024, p. 14), "ferramentas tecnologicas
privadas relacionadas a diversos servicos e produtos, mas prioritariamente: plataformas de
ensino para educacdo formal ou corporativa; plataformas para educacéo a distancia; aplicativos
diversos; sistemas de gestdo para escolas; e audiobooks”. Esse fenbmeno ocorre porque as
plataformas digitais s@o desenvolvidas e geridas por grandes corporacfes privadas, cujos
interesses comerciais nem sempre estdo alinhados as necessidades educacionais de um ensino

democrético e inclusivo.
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Além disso, Fraser (2024) salienta que o avango do capitalismo se insere em um
contexto no qual os espacos publicos, bem como a educacdo, passam a ser progressivamente
apropriados por l6gicas mercadoldgicas. Nesse sentido, as tecnologias deixam de ser apenas
mediadoras do ensino e passam a estruturar 0s processos educativos com base em métricas
quantitativas de desempenho, reforcando uma logica produtivista que pode reduzir o papel
critico da educacao.

Esse processo de digitalizacdo ndo apenas transforma a forma como os contetidos séo
transmitidos, mas também redefine o que é considerado conhecimento legitimo no espaco
escolar. Ao priorizar plataformas e conteddos desenvolvidos por grandes empresas, h& um risco
de homogeneizacgdo do ensino, no qual os saberes locais e as abordagens pedagdgicas criticas
sdo progressivamente marginalizados em favor de metodologias padronizadas.

Pacheco (2001) enfatiza a necessidade de um olhar critico sobre esses imaginarios
sociotécnicos, 0 que na perspectiva atual aponta para as implicacdes da digitalizacdo da
educacdo a qual ndo deve se restringir a uma mera adocdo instrumental de tecnologias, mas
precisa ser acompanhada por um debate amplo sobre seus impactos sociais e pedagdgicos. Se
essas tecnologias forem utilizadas sem uma reflexdo critica, podem resultar na ampliacdo das
desigualdades educacionais, ja que os estudantes em contextos mais vulneraveis tendem a ter
menos acesso a dispositivos e conectividade de qualidade, reforcando uma segregacéo
educacional digital.

A auséncia de regulamentacéo estatal sobre a governanca digital na educacéo pode gerar
uma assimetria de poder, na qual grandes corporagdes passam a determinar ndo apenas 0S
recursos utilizados em sala de aula, mas também as formas de ensino e avaliacdo. Essa
dependéncia tecnoldgica ndo sé reduz a autonomia docente, mas também coloca em xeque a
soberania educacional dos paises, a medida que as decisGes pedagogicas passam a ser ditadas
por interesses privados e influenciam diretamente na composicao curricular das escolas.

A privatizacdo do curriculo ndo se refere apenas aos tradicionais processos de compra
de insumos e materiais necessarios ao ensino (livros, jogos, brinquedos pedagdgicos
etc.). Trata-se, mais amplamente, da transferéncia para o setor privado da definicéo
do que ensinar, do como ensinar e do quando ensinar, além dos processos de

verificacdo da aprendizagem, ou seja da defini¢do dos desenhos curriculares (Adrido,
2018, p. 16).

Nessa preceptiva, a implementacao de tecnologias digitais tambem afeta diretamente o
trabalho docente, uma vez que os professores sdo submetidos a sistemas de gestdo educacional
gue padronizam praticas pedagogicas e limitam a criatividade no ensino. Como afirmam Saura,

Adrido e Arguelho (2024), a regulacéo estatal e a participacédo ativa da comunidade educacional
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na defini¢do das politicas digitais sdo essenciais para evitar que a tecnologia se torne mais um
fator de exclusdo social. Dessa maneira, torna-se urgente um modelo de governanga digital que
envolva educadores, gestores e a sociedade civil no debate sobre a digitalizacdo da educacao.

Além disso, Adrido (2018) defende que a digitalizacao do ensino deve ser acompanhada
de regulamentagcdes que assegurem um equilibrio entre inovacdo tecnoldgica e justica
educacional. Dessa forma, é necessario que as politicas educacionais contemplem estratégias
para garantir que a digitalizacdo do ensino seja conduzida com base em principios
democraticos, promovendo a incluséo e a equidade no acesso as tecnologias.

Assim, destaca-se que a incorporacdo das tecnologias digitais na educacdo deve ser
acompanhada por um debate continuo sobre seus impactos e suas possibilidades. Em vez de
uma mera adesdo irrefletida as inovacbes tecnoldgicas, € necessario garantir que essas
ferramentas sejam utilizadas de maneira critica, assegurando que sua implementacéo contribua
para um ensino mais democratico e plural, ao invés de reforcar as l6gicas de mercado e 0s
processos de controle sobre a pratica docente e a experiéncia estudantil. Dessa forma, a
regulacdo do uso das tecnologias digitais deve ser feita de maneira a equilibrar inovacao,

diversidade pedagdgica e respeito a autonomia docente e discente.

Implicagdes para a autonomia docente e plataformas digitais

A adocdo de plataformas digitais na educacdo também impacta diretamente a autonomia
docente. Moreira (2005, p. 45) ressalta que "a padronizacdo curricular pode limitar a
criatividade pedagdgica, transformando o professor em um executor de conteldos pré-
determinados". Esse aspecto evidencia a necessidade de um olhar critico sobre o papel das
tecnologias no ensino, evitando que sua implementacéo resulte na precarizacdo do trabalho
docente e na homogeneiza¢do do conhecimento.

Segundo Favero e Centenaro (2019, p. 10), a “privatizacdo da educacéo, para Ball
(2014), da-se de duas maneiras: a) endogena: na qual a l6gica do mercado prevalece dentro do
estado para que ele seja produtivo; b) exdgena: na qual ocorre a abertura explicita do servico
publico para a participacdo do setor privado™. Esse processo configura uma forma de controle
gerencial sobre o ensino, que se estabelece a partir da digitalizagdo dos modos de educar,
resultando p exercicio da docéncia em um processo de flexibilizacdo e adaptacéo as estratégias
pedagdgicas elaboradas digitalmente no intuito de atender as especificidades de suas turmas,

em consonancia com o mercado.
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Além disso, a crescente dependéncia de plataformas privadas para a organizacao do
ensino compromete a autonomia dos professores na escolha dos contetidos e metodologias, uma
vez que muitas dessas ferramentas operam sob l6gicas empresariais e algoritmos opacos. Dessa
forma, os docentes veem sua atuacdo cada vez mais condicionada por sistemas tecnoldgicos
que padronizam a pratica educacional em nome da eficiéncia e do desempenho mensuravel.

Dussel e Williams (2023, p. 43) “que, embora com escopos e objetivos distintos,
coincidiram em apontar a exclusdo digital como um obstaculo a ser superado para reduzir as
desigualdades.” Entretanto, o avango da digitalizag¢ao tende a enfraquecer a autonomia docente,
mas também desloca o foco da relacdo humana no processo de ensino-aprendizagem para a
mediacgdo de softwares e plataformas digitais.

Tavares Silva e Fernandes (2019, p. 240) ressaltam que "as tecnologias digitais podem
ser aliadas do ensino, mas sua implementacéo deve respeitar a autonomia docente e ser pautada
em processos participativos que incluam professores e gestores na formulagdo das politicas
educacionais”. Nesse sentido, a regulacéo das tecnologias educacionais deve ser conduzida com
transparéncia e garantir que sua ado¢do fortaleca, em vez de restringir, a capacidade dos
professores de inovar e contextualizar o ensino.

Portanto, a digitalizacdo da educacdo s6 podera contribuir efetivamente para o
aprimoramento do ensino se for acompanhada por politicas que garantam a participacdo ativa
dos docentes na formulacdo e implementacéo das plataformas digitais. Adrido (2018) enfatiza
gue a imposicado de tecnologias em conjuracdo & privatizacdo da educagcdo sem um debate amplo
com os professores e estudantes resulta na subordinacédo da pedagogia as ldgicas empresariais,
enfraquecendo a autonomia docente e transformando a escola em um espaco gerenciado por
métricas de mercado. Dessa maneira, é fundamental que o desenvolvimento de solucgdes
tecnoldgicas educacionais leve em consideracdo a experiéncia e o conhecimento dos
professores, evitando que sua pratica seja reduzida a uma fungéo operacional e passiva.]]

A implementacdo de tecnologias digitais deve estar alinhada com a valorizacao do papel
docente, garantindo que as ferramentas tecnoldgicas sejam um suporte ao ensino, e ndo um
substituto da praxis pedagogica. Essa perspectiva reforca a necessidade de pensar a
digitalizacdo da educacéo a partir de um modelo que ndo comprometa a relagao professor-aluno,
assegurando que a tecnologia seja utilizada de maneira complementar a formacao global dos
estudantes, aliando a técnica (Diaz-Barriga, 2003) ao pensamento critico e reflexivo.

Ainda nesse contexto, faz-se necessario compreender que a autonomia docente ndo pode

ser vista como um obstaculo a inovagédo tecnoldgica, mas como um elemento fundamental para
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que as tecnologias sejam incorporadas de forma critica e contextualizada. Isso significa que, ao
invés de apenas introduzir novas plataformas digitais sem um planejamento pedagdgico
adequado, € essencial promover uma formacéo docente continua que possibilite aos professores
o dominio das ferramentas digitais e a sua integragéo ao curriculo de maneira significativa.
Adrido (2018, p. 16) complementa essa reflex&o ao destacar que
[...] a oferta dessa modalidade de ensino vem se “profissionalizando” na medida em
que as aulas livres, até entdo oferecidas por professores autbnomaos, sdo substituidas

por empresas organizadas em franquias que subcontratam professores e
disponibilizam plataformas digitais.

Dessa forma, a autonomia docente deve ser preservada para que os professores possam
adaptar as ferramentas digitais as necessidades reais de seus alunos, ao invés de serem
obrigados a seguir roteiros predefinidos por grandes corporagdes do setor educacional.

Conforme Tavares Silva e Fernandes (2019, p. 243), "um dos principais desafios da
digitalizacdo da educacédo esta em equilibrar inovacdo e autonomia, garantindo que as novas
ferramentas ampliem as possibilidades pedagdgicas em vez de restringi-las". Assim, €
necessario que as politicas educacionais contemplem estratégias para que a tecnologia seja
utilizada de forma critica, favorecendo um ensino mais dinamico e interativo, mas sem
comprometer a criatividade e a flexibilidade dos docentes na mediacdo do conhecimento.

Diante desse cenario, torna-se imprescindivel que os processos de digitalizacdo da
educacdo sejam conduzidos de maneira democratica e participativa, garantindo que 0s
professores tenham voz ativa nas decisdes sobre a ado¢do de novas tecnologias. 1sso significa
que, além de promover a capacitacdo dos docentes no uso das plataformas digitais, € necessario
criar espacos de escuta e debate para que suas experiéncias e desafios sejam levados em
consideracdo na construcdo de politicas educacionais que promovam a equidade e a inclusdo
nos processos de ensino de aprendizagem.

O presente estudo analisou nessas se¢des de forma critica os impactos da digitalizacao
da educacéo sobre a autonomia docente, considerando o avanco das plataformas digitais e sua
influéncia na pratica pedagogica. A partir do referencial tedrico, evidencia-se que a
implementacdo dessas tecnologias ndo ocorre de maneira neutra, sendo atravessada por
imaginarios sociotécnicos que moldam politicas educacionais e reforcam dindmicas de controle
e padronizacéo do ensino.

[...] alternativas ofertadas envolvem a adocédo de sistemas e plataformas digitais para
coleta e gerenciamento de informacdes sobre desempenho de estudantes em testes de

larga escala ou avaliagGes diversas; frequéncia de docentes e estudantes; a criacdo de
esferas de gerenciamento e de modalidades de selecdo de pessoal especificas para
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acompanhamento das medidas introduzidas; preveem a criacdo de banco de dados
coletados junto aos sistemas de ensino e geridos pelo setor privado etc. (Adrido, 2018,
p. 20).

A crescente dependéncia de plataformas privadas e a automacdo de processos
educativos podem comprometer a capacidade dos professores de exercer sua criatividade
pedagogica, modificando-os em executores de conteudos pré-formatados. A l6gica de mercado,
ao orientar essas ferramentas, exigéncias de desempenho e controle gerencial que limitam a
flexibilidade dos professores na adaptacdo de metodologias ao contexto de suas turmas. No
entanto, argumenta-se que a tecnologia pode ser um suporte valioso ao ensino, desde que a sua
implementacdo respeite a pluralidade pedagOgica e promova a participacdo ativa dos
educadores na formulacdo de politicas digitais. A necessidade de uma regulacdo estatal que
garanta o equilibrio entre inovacao e autonomia foi enfatizada, destacando-se a importancia da
valorizacdo do papel docente e da democratizacdo do acesso as tecnologias educacionais.

Dessa forma, o estudo reforca a necessidade de um debate continuo sobre o uso das
tecnologias na educacdo, garantindo que sua adog¢dao ndao comprometa a liberdade pedagédgica e
a diversidade metodologica, mas sim contribua para um ensino mais dinamico, inclusivo e

alinhado as reais necessidades do processo de aprendizagem.

Consideracoes finais

A privatizacdo digital da educacédo, impulsionada pela crescente adoc¢do de tecnologias

no ensino, apresenta desafios significativos para o curriculo escolar e a autonomia docente. A

partir das analises desenvolvidas, observa-se que a digitalizacdo da gestdo educacional reforca

I6gicas de controle e regulacdo, impactando diretamente a formulagdo curricular e a dindmica

pedagdgica. Como apontam Garcia e Adrido (2023), "a digitalizacdo da educacdo resulta na

centralizacdo de decisbes, enfraquecendo a participacdo de docentes e estudantes no

planejamento pedagogico” (p. 88). Dessa forma, é fundamental que a educacdo publica

incorpore uma perspectiva critica sobre o uso das tecnologias, garantindo que seu emprego nao

resulte na homogeneizacdo do ensino ou na subordinacdo da pratica docente as légicas ao
capitalismo (Fraser, 2024). Nesse prisma, percebe-se que a

[...] plataformizag¢do™ do ensino sobretudo considerando-se perspectiva da introducao

do ensino hibrido na regularidade da vida escolar, quando tempos de trabalho, rotinas,

formas de controle e planejamento sdo alteradas de forma mais radical do que apenas

pela introducdo de plataformas digitais em um cotidiano de atividades exclusivamente
presenciais (Garcia; Adrido, 2023, p. 89).
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A dependéncia crescente de plataformas digitais privadas na mediagdo do ensino pode
comprometer a diversidade epistemolodgica e pedagdgica, ao estabelecer padrdes de avaliacdo
e desempenho baseados em métricas quantitativas que desconsideram as particularidades do
processo educativo. Para Adrido (2018), o avanco das plataformas digitais na educacéo redefine
0 que é considerado conhecimento legitimo, impondo critérios curriculares externos
(mercadoldgicos) a realidade das salas de aula. Como discutido, a imposi¢do de tecnologias
sem o devido debate com a comunidade escolar pode restringir a criatividade pedagogica e
limitar a autonomia dos professores na construcdo do conhecimento (Moreira, 2005). Dessa
forma, a digitalizacdo educacional ndo deve ser apenas um reflexo de interesses corporativos,
mas um processo conduzido a partir de principios democraticos e educacionais.

Diante desse cenario, destaca-se a necessidade de politicas educacionais que equilibrem
inovacao tecnoldgica e liberdade pedagogica, assegurando que os docentes tenham participacdo
ativa na implementacdo e no desenvolvimento de ferramentas digitais. Tavares Silva e
Fernandes (2019, p. 229) alertam que "os estados e municipios como organizagdes
administrativas e coercivas, dessa maneira, a regulacédo estatal deve garantir que a digitalizagédo
da educacdo ocorra de maneira democratica, protegendo os principios da educacéo publica e
promovendo 0 acesso equitativo as tecnologias no processo de gestao escolar (Adrido, 2018).

Alem disso, a formagdo continuada dos docentes no uso critico e contextualizado das
tecnologias torna-se um fator essencial para a integracdo desses recursos ao ensino. Como
destaca Adrido (2018), A implementacdo de plataformas digitais na rede estadual reflete um
modelo educacional voltado para a satisfacdo de interesses privados, em vez de priorizar as
necessidades coletivas da sociedade. Essa logica transfere para organizagcfes externas a escola
a responsabilidade por decisdes fundamentais, como a gestdo, a definicdo curricular e os
processos de avaliacdo, entre outros aspectos.

Assim, a educacao digital deve ser planejada de forma a fortalecer a relacdo professor-
aluno e ampliar as possibilidades pedagdgicas, sem desconsiderar os desafios estruturais que
permeiam 0 acesso as tecnologias (Adrido, 2018; 2018; Dussel; Williams, 2023).

Dessa forma, reforga-se a importancia de um debate continuo sobre os impactos da
digitalizacdo da educacdo e da privatizacdo digital do ensino. O desafio é construir um modelo
educacional que incorpore as inovacgdes tecnolégicas sem comprometer a pluralidade
pedagdgica, a autonomia docente e 0 compromisso com uma educacéo critica e democratica.

Como argumenta Adrido (2018, p. 15), as
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[...] a oferta dessa modalidade de ensino vem se “profissionalizando” na medida em
que as aulas livres, até entdo oferecidas por professores autbnomos, sao substituidas
por empresas organizadas em franquias que subcontratam professores e
disponibilizam plataformas digitais para assinantes direcionadas ao acompanhamento
escolar por tutores on line.

Diante desse cenario de privatizacdo digital da educacdo, é imprescindivel que as
politicas curriculares sejam formuladas a partir de um dialogo amplo entre educadores,
pesquisadores e gestores, garantindo que a tecnologia atue como um meio para a promogéo da
equidade e da qualidade no ensino e reflexdo critica, e ndo como um fator de aprofundamento
das desigualdades educacionais que corroboram a formacao neotecnicista segundo os ditames

do capitalismo.
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