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Resumo: O texto coloca em relevo o relato da trajetéria formativa de graduandos em Pedagogia de
uma universidade publica baiana no percurso do Estagio Supervisionado em Gestdo e Coordenacgdo
Pedagogica. A luz das contribuigdes teéricas de autores como D’Avila (2014, 2010), Pimenta (2012),
Dubar (1997), entre outros, esbogamos analises sobre 0s impactos dessas experiéncias como elementos
imprescindiveis para a implicagdo identitaria com a profissdo docente. Com efeito, salientamos que o
estagio é concebido como campo de pesquisa, numa perspectiva teérico-pratica, rompendo com 0s
preceitos propostos pela racionalidade técnica, que tendem a conceber o “chdo” da escola como
ambiente de aplicagdo dos conhecimentos tedricos produzidos na universidade. Em sintese, esperamos
que as experiéncias aqui relatadas possam contribuir para a reflexdo dos aspectos cotidianos da préatica
educativa, incentivando a construgdo de processos (auto)formativos nos cursos de licenciaturas, que
devem ter como principal objetivo a consolida¢do da formagao de professores.
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Abstract: The text highlights the account of the educational trajectory of undergraduate students in
Pedagogy at a public university in Bahia in the course of the Supervised Internship in Management
and Pedagogical Coordination. In the light of the theoretical contributions of authors such as D’Avila
(2014, 2010), Pimenta (2012), Dubar (1997), among others, we have outlined analyzes of the impacts
of these experiences as essential elements for the identity implication with the teaching profession. In
fact, we emphasize that the internship is conceived as a research field, from a theoretical-practical
perspective, breaking with the precepts proposed by technical rationality, which tend to conceive the
school “floor” as an environment for the application of theoretical knowledge produced at the
university. In summary, we hope that the experiences reported here can contribute to the reflection of
everyday aspects of educational practice, encouraging the construction of (self) training processes in
undergraduate courses, which should have as main objective the consolidation of teacher training.
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Resumen: El texto destaca el relato de la trayectoria educativa de los estudiantes de pregrado en
Pedagogia de una universidad publica de Bahia en el curso del Practicas Supervisada en Gestion y
Coordinacién Pedagogica. A la luz de los aportes tedricos de autores como D’Avila (2014, 2010),
Pimenta (2012), Dubar (1997), entre otros, hemos esbozado analisis de los impactos de estas
experiencias como elementos esenciales para la implicacion identitaria con la profesion docente. De
hecho, destacamos que la practicas se concibe como un campo de investigacion, desde una perspectiva
tedrico-practica, rompiendo con los preceptos propuestos por la racionalidad técnica, que tienden a
concebir el “piso” de la escuela como un entorno para la aplicacion de los conocimientos tedricos
producidos en la universidad. En resumen, esperamos que las experiencias aqui reportadas puedan
contribuir a la reflexion de los aspectos cotidianos de la préctica educativa, fomentando la
construccién de procesos de (auto) formacién en los cursos de pregrado, que deben tener como
objetivo principal la consolidacion de la formacion docente.

Palabras-clave: Practicas supervisada. Identidad profesional. Formacion inicial del profesorado.

Introducéo

Ao trabalharmos, neste texto, com a categoria identidade profissional, reconhecemos
0 seu carater polissémico, o que possibilita diversas inferéncias sobre o seu significado.
Todavia, partimos do pressuposto de que uma identidade caracteriza-se por ser (re)constituida
mediante um conjunto de experiéncias, tensdes e contradi¢cdes das vivéncias desencadeadas
pelo convivio em grupo. Corroboramos que “a construgdo da identidade profissional
[docente] se inicia durante o periodo de estudante nas escolas [enquanto alunos], mas se
consolida logo na formacdo inicial e se prolonga durante todo o exercicio profissional”
(GARCIA, 2009, p. 18). Desse modo, ndo podemos pensar numa identidade fixa, mas em
uma construcao desenhada durante toda a trajetéria humana, dentro de um processo continuo
(D’AVILA, 2014).

Com efeito, acreditamos ser o Estagio Supervisionado, no ambito da formacéo
docente, um elemento imprescindivel para o engendramento de processos de desenvolvimento
profissional, tendo em vista que a “profissio”? de professor, enquanto atividade complexa,
requer uma gama de conhecimentos profissionais para o Seu exercicio. Dessa forma, o
estagio, enquanto um elemento impulsionador da praxis® deve favorecer ao futuro docente o
momento da mobilizagdo de saberes, assim como a experiéncia concreta com as mdltiplas

complexidades presentes no cotidiano da escola. O estagio constitui-se, portanto, momento

2 Concebemos a atividade docente como uma profissdo, ainda que alguns autores a considerem uma semi-
profissdo, tendo em vistas as caracteristicas especificas que possui. Monteiro (2015) considera mais prudente
analisa-la sob a perspectiva da profissionalidade.

3 Unidade entre teoria e pratica com vistas a transformagéo da realidade.
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imprescindivel para os processos de aprendizagem da docéncia e de integracdo do professor
com sua futura atividade profissional (OLIVEIRA; MIZUKAMI, 2010).

O Estégio é aqui concebido como campo de pesquisa, fundamentado numa concepgéo
dialética onde “teoria e pratica sdo o nucleo articulador da formagéo do profissional. [...]
sendo a pratica (a analise tedrica da pratica) o ponto de partida e de chegada” (PIMENTA,
2012, p. 80). Com efeito, o Estagio ndo € entendido como o apice do curso, momento da
aplicacdo e apropriacdo da pratica, mas, um campo teorico-investigativo que deve
proporcionar a problematizacéo das complexidades do cotidiano da préatica educativa.

No que se refere aos campos de atuacdo profissional do pedagogo, é importante
pontuar que as atuais Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de Pedagogia — DCN’s
(2006) destacam como possiveis I6cus de atuacdo desse profissional a gestdo escolar e a
coordenacdo pedagdgica. O referido documento focaliza, ainda, que o estagio pode acontecer
“na participagdo em atividades da gestdo de processos educativos, no planejamento,
implementacdo, coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo de atividades e projetos
educativos” (BRASIL, 2006). Dessa maneira, a importancia de realizar o estdgio nesse espago
estd em possibilitar ao futuro docente conhecer as dindmicas e 0s aspectos contextuais que
demarcam a sua futura atuacdo profissional.

Diante dos elementos supracitados, propomo-nos a colocar em relevo, neste texto, o
relato das experiéncias vivenciadas pelos seus autores durante a realizacdo do Estagio
Supervisionado em Gestdo Escolar e Coordenagdo de Ensino, componente curricular
obrigatério do curso de Licenciatura em Pedagogia de uma universidade pablica situada no
Estado da Bahia. Destacamos suas contribui¢@es, enquanto etapa fundante para construcédo da
nossa identidade profissional, esperando contribuir com o debate sobre a qualidade da
formacé&o inicial de professores no contexto contemporaneo.

Assim, apresentamos a questdo que norteou o desenvolvimento deste relato de
experiéncia: Quais sdo as experiéncias vividas no estagio supervisionado em Gestdo e
Coordenacdo de Ensino e suas consequentes contribuicBes para a constituicdo da identidade
profissional de licenciandos em Pedagogia participantes da proposta?

Na primeira se¢do do artigo realizamos uma discussdo tedrica acerca do conceito de
identidade profissional, tendo como principais fundamentos os estudos de D’Avila (2014),
Soares (2009), Pimenta (2010), Dubar (1997), Pimenta e Lucena (2004), entre outros autores.
Logo apds, ainda no quadro conceitual, destacamos a concepcdo de estagio adotada pelo

nosso estudo, objetivando nortear o leitor acerca dos fundamentos que o reveste. Assim, 0
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estagio é concebido enquanto campo de pesquisa e de indissociabilidade entre teoria e pratica.
Na secdo “itinerdncias formativas no dmbito da escola basica: tecendo reflexdes”,
descrevemos as atividades realizadas ao longo do Estagio Supervisionado, assim como nossas
impressdes, angustias e conquistas nessa vivéncia formativa. Por ultimo, apresentamos ao
leitor as consideracdes finais acerca da atividade vivenciada, realizando proposi¢cdes com

vistas a contribuir para a ampliacdo de experiéncias exitosas no ambito da formacéo docente.

Identidade profissional docente: um conceito em construcéo

Ninguém comeca a ser educador numa certa terca-feira as quatro horas da
tarde. Ninguém nasce educador ou marcado para ser educador. A gente se
faz educador, a gente se forma, como educador, permanentemente, na préatica
e na reflexdo sobre a préatica (FREIRE, 2001, p. 5).

As palavras anunciadas por Freire (2001), na epigrafe supracitada, convidam-nos a
refletir sobre os processos de aprendizagem da docéncia e sua identidade, pois problematiza
representacdes historicamente cristalizadas sobre a ideia de ser professor, propondo
evidéncias sobre a exigéncia de um conjunto de conhecimentos profissionais necessarios para
0 exercicio dessa profissdo. Indo de encontro com que o imaginario social comumente
expressa, a afirmacdo exposta pelo autor, nos leva a inferir, ainda, que profissdo docente,
enquanto uma atividade complexa requer uma gama de destrezas proprias* para a sua
execucao.

Dessa forma, ninguém possui aptidfes naturais, ou dons, supostamente concebidos
desde o nascimento para exercé-la. Conforme bem frisado por Freire (2001), é no exercicio
cotidiano da préatica educativa que nos constituimos enquanto professores, e, nesse interim,
solidificamos a nossa identidade profissional.

O termo profissao, no seu sentido etimoldgico, deriva do verbo latino professione, que
significa declaracdo ou oficio. Este conceito tem sido comumente utilizado para se referir as
profissdes liberais classicas, dentre as quais se destacam a Medicina, a Engenharia e o Direito
- que ganharam ao longo da histdria da humanidade um status superior a outras ocupacoes
pelas suas caracteristicas e singularidades diferenciadoras no que se refere a autonomia
profissional, possuindo, assim, um estatuto que lhe garante uma maior independéncia, se

comparada a outras ocupagoes.

4 Estamos nos referindo aos conhecimentos essenciais para o desenvolvimento das atividades de ensino.
Mizukami (2010), apoiada nos estudos de Shulman os define como sendo os conhecimentos pedagdgicos,
conhecimentos especificos da disciplina e conhecimento pedagdgico do conteddo.
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Com efeito, Soares (2009) destaca: a primeira caracteristica é o profundo dominio de
um conjunto de conhecimentos, saberes, acdes e conhecimentos complexos sistematizados
que se traduzem na oferta de um servico especializado e/ou produto aos agentes da sociedade.
Uma profissdo tem a garantia de um conjunto de conhecimentos profissionais que somente ¢é
dominado pelos individuos que a exercem.

A segunda caracteristica refere-se a formacao do profissional, pois, uma profisséo,
diferentemente de um oficio e/ou ocupacdo, caracteriza-se por possuir uma formacgéo
alicergada em principios deliberados, e, portanto, aprendidos de maneira intencional dentro de
uma profissionalizacdo alicercada em cursos de formacéo universitaria com garantia de uma
diplomacao, que possibilita o titulo de profissional ao fim de uma jornada de estudos.

A terceira caracteristica de uma profissdo é o exercicio autbnomo, ético e responsavel.
Diante disso, a autonomia no exercicio profissional deve estar fundamentada dentro de um
sentido ético, que deve formalizar-se atraves de um codigo deontoldgico. Portanto, a profissdo
deve ter por obrigatoriedade prestar responsabilidades pelos possiveis usos inadequados dos
conhecimentos profissionais ofertados, e, assim, responder aos danos que possam ser
causados aos seus clientes.

Por Gltimo, a quarta caracteristica de uma profissdo é a insercdo do profissional no
mercado de trabalho por meio da mediacdo de uma associacdo, ordem ou ocupacdo. Esses
setores devem ter por obrigatoriedade supervisionar a formacéo, deliberar sobre 0s processos
de autorizacdo para atuacdo dos seus membros, construir e definir um cddigo de ética e criar
mecanismos de controle que garantam a especificidade da profissdo e dos seus membros.

No que tange a construcdo da identidade profissional, Dubar (1997), afirma que ela se
apresenta como um resultado, ao mesmo tempo, estavel e provisoério, individual e coletivo,
subjetivo e objetivo, biografico e estrutural, produto de varios processos de socializagdo que,
em conjunto formam os individuos e definem as institui¢fes. A identidade ndo € concebida.
Ela é sempre construida e reconstruida em um ambiente de incertezas. Nesse aspecto, Dubar
(1997) enfatiza que a identidade se dimensiona como um processo pelo qual se da em toda a
existéncia do homem, na interagdo com o mundo e com 0 outro, uma vez que os individuos
agem e interagem de formas particulares em relacdo ao processo de socializagédo e este tem
resultados também especificos na histéria de vida de cada um. A identidade profissional esta
ligada a superacdo dos problemas colocados pelo cotidiano do exercicio de trabalho. Dessa
maneira, as identidades nunca se encontram prontas, estdo em constante construcao, ou seja,

caracterizam-se por ser um processo construtivo e em permanente transformagao.
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Na visdo de muitos autores (DUBAR, 1997; PIMENTA, 2010) a identidade ndo é
inata, mas sempre adquirida. O individuo ndo nasce com uma identidade pessoal definida,
mas sua construcdo se da ao longo da vida, na relagdo com o0s outros e com 0 meio
sociocultural. Para Martins e Pereira (2002), a identidade profissional docente deve ser
entendida como pratica social construida pela acdo de influéncias e grupos que configuram a
existéncia humana. Assim, analisar esse processo se faz necessario a compreensdo do seu
proprio carater intersubjetivo e relacional.

Segundo Libaneo (2001), o professor é um profissional, cuja especificidade € a arte de
ensinar. Para isso, tem em sua formacdo inicial um dos momentos privilegiados para aprender
um conjunto de habilidades, conhecimentos e requisitos que sao essenciais para o exercicio da
sua funcdo. A isso, a autor da o nome de profissionalidade, e dessa conquista serdo derivadas
outras duas etapas de sua formacédo: a profissionalizacdo e o profissionalismo. O referido
autor pontua que a profissionalizacdo se refere as condi¢es para um bom exercicio da
docéncia: formacéo (inicial e continuada) e condi¢des de trabalho (salario, recursos fisicos e
materiais) adequadas. Ja o profissionalismo refere-se ao desempenho competente do professor
no que tange aos deveres e as responsabilidades que sdo inerentes a sua profissdo, bem como
ao seu comportamento ético e politico.

E, também, no momento do Estagio que o estudante pode descobrir-se, identificar-se
com a profissdo docente, e essa identificacdo precede a constituicdo de uma identidade
profissional, Ferreira e Guerra (2020) fazem esta ratificacdo em seus relatos. E esse
sentimento de pertenca que leva ao desenvolvimento de um perfil profissional singular,
préprio, mas construido de modo relacional e continuo ao longo da carreira. Dessa maneira, 0
estagio faz parte do desenvolvimento profissional e situa-se numa etapa fundamental da
socializagéo profissional.

Os cursos de formacdo inicial de professores inauguram 0 momento da
profissionalizacdo da docéncia. Fase que € instituida por uma identidade profissional
estruturada a partir de saberes tedricos e praticos da profissdo; de modelos didaticos de ensino
e de uma primeira visdo sobre o meio docente. Mas, o desenvolvimento de um perfil singular
e de uma identidade com a profissdo s6 se dara no exercicio das competéncias e saberes
profissionais.

De acordo com Pimenta e Lima (2004, p.64), os cursos de formacgédo de professores
sao fundamentais no fortalecimento da identidade “a4 medida em que possibilitam a reflexao e

a analise critica das diversas representacdes sociais historicamente construidas e praticadas na
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profissdo”. Assim, ¢ no exercicio do olhar sobre as praticas de professores regentes € no
exercicio docente em estdgios que se abrem espacos para constituicdo da identidade
profissional. Embora muitos estudantes de cursos de licenciaturas possuam criticas quanto a
esse processo de formacdo, ndo ha como negar que este incida positiva e/ou negativamente,
sobre a construcdo da identidade dos futuros professores. Em sintese, a questdo da identidade
profissional revela desafios, ndo podendo deixar de se destacar o carater dinamico e plural que
envolve a reflex&o sobre a sua construgéo.

A seguir, desenvolvemos argumentos sobre a concepcao de estagio adotada em nosso

estudo, destacando os fundamentos legais que orientam a proposta.

Estagio supervisionado: fundamentos legais e concep¢ao

O Estagio Supervisionado é um dos momentos essenciais do processo de
profissionalizagdo docente no &ambito da formagdo inicial de professores, devendo
proporcionar aos estudantes (futuros profissionais) o contato com as dindmicas e
complexidades que circulam no cotidiano da escola béasica. Dessa forma, os cursos de
licenciaturas atendem a requisitos bésicos, apontados por alguns marcos regulatérios
brasileiros, tais como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDB 9394/96, e
mais recentemente as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacdo de Professores
(2015), que definem critérios para que ele se realize, estabelecendo, dentre outras orientacées,
a distribuicdo da sua carga horéria.

A LDB (9394/96) direciona alguns objetivos que devem ser atendidos pelos cursos de
graduacdo, enfatizando fundamentos substanciais para a formacdo docente, dentre os quais
ressaltamos:

| — a presenca de sélida formagdo bésica, que propicie o conhecimento dos

fundamentos cientificos e sociais de suas competéncias de trabalho; Il — a
associacdo entre teorias e praticas, mediante estadgios supervisionados e
capacitacdo em servico; Il — o aproveitamento da formacao e experiéncias

anteriores, em instituices de ensino e em outras atividades.

No que se concerne a carga horéria, as atuais Diretrizes Curriculares Nacionais para
Formagao de Professores recomendam o estabelecimento de “400 horas dedicadas ao estagio
supervisionado, na area de formacdo e atuacdo na educacdo bésica, contemplando também
outras areas especificas, se for o caso, conforme o projeto de curso da instituicdo” (BRASIL,

2015). De acordo com a resolugdo 083/2013 do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e
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Extensdo (CONSEPE), da UEFS, que regulamenta e dispde sobre os fundamentos para a

concretizacdo do estagio, delineando aspectos que devem orienta-lo, seus principais objetivos

~

Sao:

I - Propiciar ao discente vivencia profissional, a partir de interagdes com o
ambiente de trabalho; 11- Oportunizar ao discente a vivéncia de situacdes
reais de vida e de trabalho que viabilizem a integracdo dos conhecimentos
tedricos-praticos a experiéncia pessoal através de continuo processo de acao-
reflexdo-acéo; Ill- Desenvolver no discente a capacidade de elaborar,
executar e avaliar projetos na area especifica do estagio; I1V- promover a
interdisciplinaridade; V- Oportunizar avaliagdo, reflexdo e reestruturacéo
dos curriculos; VI- Garantir aos discentes o exercicio da pratica social aliada
a atividades profissionalizantes;

Sob a orientacdo dos parametros estabelecidos pelo exposto acima, a disciplina
Estagio Supervisionado em Gestdo e Coordenacdo de Ensino - (EDU 511), com carga horaria
semestral de 105 horas, é parte integrante da estrutura curricular do curso de Licenciatura em
Pedagogia da UEFS, sendo fundamentada na concepcdo de Estagio enquanto campo de
pesquisa, dentro de uma perspectiva onde teoria e pratica devem ser indissociaveis,
estimulando o desenvolvimento da praxis pedagdgica dos licenciandos. De acordo com
programa da referida disciplina, esse estagio objetiva desenvolver nos estudantes as seguintes

competéncias:

a) analisar o cotidiano escolar estabelecendo articulacdo entre as politicas
publicas e os seus desdobramentos na gestdo da escola; b) analisar praticas
de gestdo e coordenacdo pedagogica desenvolvida na escola, articulando
com a teoria abordada na disciplina; c) refletir sobre os limites e as
possibilidades proprias da profissdo do gestor e do coordenador; d) propor e
desenvolver interven¢es no &mbito da gestdo e coordenacdo pedagdgica; e)
e analisar as intervengdes realizadas na escola articulando aos fundamentos
tedricos trabalhados na disciplina (UEFS. Programa da disciplina Estagio
Supervisionado em Gestéo e Coordenagéo de Ensino).

Nessa assertiva, podemos perceber que os aspectos explicitados nos documentos
anteriormente citados vdo ao encontro das propostas defendidas por autores como Pimenta
(2012), Pimenta e Lima (2004), estudiosas do campo de investigagdo do Estagio
Supervisionado, que tém se debrucado em compreender 0s seus impactos na garantia da
qualidade da formacéo de professores, defendendo sua importancia como elemento formativo,
imprescindivel, para o desenvolvimento profissional na perspectiva da construcdo da

profissionalidade® docente.

5 Conjunto de conhecimentos, saberes, atitudes e destrezas que constituem a natureza especifica de ser
professor (SACRISTAN, 1991).
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Nesse sentido, concebemos 0 estagio enquanto um campo teorico-investigativo,
conforme posic¢des assumidas por Pimenta (2012). Corroborando com essa perspectiva, Lima
e Aroeira (2011) definem o Estagio ndao apenas como o momento da “pratica”, ocasido onde
se ira, realmente, conhecer a realidade. As autoras 0 concebem como um campo de pesquisas
e problematizacGes que poderd proporcionar ao futuro docente, e em nosso caso mais
especificamente, ao gestor escolar e/ou coordenador pedagdgico, assumirem uma posi¢do
questionadora, critica e reflexiva acerca dos aspectos e circunstancias que cercam o cotidiano
da escola e, inevitavelmente, interferem no saber-fazer desses profissionais.

Reconhecemos em Tardif (2002) uma das maiores contribuicdes sobre a pratica
cotidiana de trabalho dos professores, ao delinear a perspectiva de que estes mobilizam
saberes de diversas naturezas em seus locus de atuacdo profissional, a saber: saberes técnicos,
contextuais, didaticos, pedagogicos, da experiéncia, das relacdes interpessoais, entre outros.
Portanto, o0 estagio deve constituir-se como um momento impulsionador do desenvolvimento

da préxis, isto &, a prética reflexiva, fundamentada teoricamente.
Itinerancias formativas na Gestédo e Coordenacéo de Ensino: tecendo reflexdes

Nesta secdo, apresentaremos algumas reflexdes sobre as atividades realizadas e,
consequentemente, as experiéncias vividas durante o Estadgio Supervisionado em Gestdo e
Coordenacéo de Ensino, que aconteceu numa instituicdo escolar da Rede Municipal de Ensino
da cidade de Feira de Santana — Bahia. Posto isto, destacaremos suas contribuicdes para o
delineamento e construcdo da nossa identidade profissional. Agrupamos os relatos das
experiéncias vividas no estagio em trés dimensdes, objetivando proporcionar uma melhor
organizacdo do texto, a saber: a) O locus do estagio supervisionado; b) Experiéncias, tensoes
e contradicOes vividas no estagio supervisionado; c¢) Impactos do estagio sobre a formacéo

profissional;

O locus do Estagio Supervisionado

A escola onde desenvolvemos as atividades do Estagio Supervisionado faz parte da
Rede Municipal de Ensino da cidade de Feira de Santana — Bahia, oferecendo matriculas para
criancas que estejam cursando as séries iniciais do Ensino Fundamental I. As informacdes

obtidas através da analise do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da escola nos permitiu

Revista de Estudos em Educacéo e Diversidade. v. 1, n. 2, p. 375-391, out./dez., 2020.
Disponivel em: http://periodicos2.uesb.br/index.php/reed
ISSN: 2675-6889




Revista de Estudos em Educacgao e Diversidade

observar que a mesma foi fundada no ano de 2006, periodo em que ndo era, diretamente,
vinculada & Secretaria de Educagio® do Municipio supracitado’.

Destarte, a escola funcionou até o ano de 2009, oferecendo atividades de contra-
turno, ou seja, complementares ao ensino ofertado nas escolas regulares. Além disso,
realizava reforco escolar e atividades de outras naturezas, as quais possibilitavam as criancas
o desenvolvimento de habilidades para além da esfera cognitiva.

De acordo com informagdes contidas no PPP, a referida instituicdo funcionou nessa
perspectiva de contraturnos até o ano de 2009. Apoés diversas avaliaces e diagnosticos, foi
possivel aos sujeitos que compunham o espaco escolar na época (gestores, professores e
funcionarios) planejarem a organizacdo e o funcionamento de uma escola que ofertasse aos
alunos “o ensino regular fundamental ¢ um programa de atividades educativas
complementares”. Com efeito, atualmente a escola desenvolve um trabalho com base na
jornada de tempo integral, onde as criancas permanecem durante 0s turnos matutinos e
vespertinos. Essa € uma experiéncia exitosa da institui¢do, visto que, ao nosso conhecimento
sO existe mais uma escola na cidade que assume esse trabalho. Vale pontuar que o novo Plano
Nacional de Educacdo - PNE (2014) estabelece como uma de suas metas a configuracdo de
que 50 % das escolas brasileiras, até o ano de 2021, estejam alicercadas nessa perspectiva.

Atualmente, a escola atende a 127 alunos®, oriundos de classes econdmica baixa e/ou
em situacdo de vulnerabilidade social. No seu quadro profissional, a escola conta com 2
gestoras, 1 coordenadora pedagogica, 6 professoras efetivas- por meio de concurso publico-
com carga horaria de 40 horas semanais. Além disso, tem o apoio de seis estagiarios (5
estudantes de Pedagogia, 1 estudante de Educacdo Fisica e 1 estudante de Mdusica, com
vinculos de 20 horas semanais pela Secretaria Municipal de Educacdo de Feira de Santana) os
quais desenvolvem oficinas de Artes, Ballet, Musica, entre outras, com os alunos da
instituicdo. Quanto aos funcionarios administrativos integram o quadro seis pessoas, contando
com o apoio de terceirizados (merendeiras e cozinheiras), como também de voluntarios tais
como Psicologos, Assistentes Sociais e Psicopedagogo.

Analisando mais profundamente a historia que demarca a origem dessa instituicdo

escolar, observamos que a sua configuracdo esteve alicercada, primordialmente, pela

® A escola é vinculada a Secretaria Municipal de Educacgdo de Feira de Santana, que garante o seu quadro de
professores, dentre outros recursos materiais. Todavia, € um instituto catélico que acompanha e executa mais de
perto as atividades desenvolvidas.

" Resguardamos 0 nome da instituicdo com base em principios éticos.

8 A escolha dos estudantes é feita pelas freiras da instituicdo que se baseiam em aspectos sociais e econdmicos
das familias interessadas em matricular seus filhos, atendendo, prioritariamente, 0s mais carentes.
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colaboracéo de grupos religiosos, vinculados a igreja catdlica, os quais colaboram, até os dias
atuais, para o seu funcionamento e organizacao.

Nesse sentido, é importante destacar a influéncia religiosa que a instituicdo vivéncia
no seu cotidiano, ocasionando valores e concepgdes que vao repercutir na organizagdo do
espaco da escola; desde a selecédo dos estudantes, perpassando as concepcdes das atividades e
regras estabelecidas, que em muitos momentos expressam os fundamentos seguidos pelos

seus dirigentes.
Experiéncias, tensdes e contradicbes vividas no estagio supervisionado

A partir de observagdes informais realizadas na escola, nos momentos das aulas e do
recreio, percebemos que a indisciplina era queixa recorrente na fala dos professores. Em
algumas ocasides presenciamos a saida da coordenadora pedagdgica das suas atividades para
se dirigir até a sala de aula, com o intuito de “apagar os incéndios indisciplinares” de alguns
alunos. Tais aspectos nos permitiram levantar algumas inquietagBes: qual a concepcdo de
aluno disciplinado/indisciplinado para os professores e estagiarios daquela escola? Eles ndo
perdem o seu papel de autoridade quando transferem uma funcdo que lhe caberia, de
organizar e administrar as dinamicas préprias da sala de aula, para outra pessoa?

Mediante as queixas recorrentes dos professores, planejamos grupos de dialogo para
discutirmos sobre os aspectos que vinham acontecendo no tocante ao comportamento dos
alunos. Assim, planejamos momentos de aprofundamento com referenciais tedricos que
pudessem nos ajudar no tratamento desses aspectos. Importa dizer que a formacgdo emergiu,
também, do desejo e das necessidades dos préprios professores e dos estagiarios, pois ambos
0s grupos foram consultados sobre os aspectos que lhes seriam mais significativos para
discutir. Desse modo, 0s aspectos anteriormente citados nos conduzem aos estudos de Souza
e Placco (2013, p. 29), quando destacam a importancia de que os processos de formacéao
sejam planejados mediante a “demanda apresentada pelo grupo ao qual se destina a formagéo,
porgue sem um diagnostico refletido e discutido com o grupo ndo é possivel propor a¢des que
desencadeiem transformacoes”.

No decorrer das atividades, percebemos a resisténcia de alguns estagiarios, nos
transmitindo a ideia de que eles ndo eram os responsaveis pela indisciplina dos estudantes.
Ora, a proposta néo era de que eles tomassem a responsabilidade unicamente para si, mas, que

pudessem refletir sobre aspectos do cotidiano da propria escola que poderiam estar
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contribuindo para a permanéncia desses atos tidos como “indisciplinares”. Pensamos que seria
viavel, entdo, nos aprofundarmos em textos tedricos e casos de ensino que retratassem 0s
acontecimentos, e que pudessem, de alguma maneira, contribuir para a reflexdo e os processos
de aprendizagem de todos os presentes, inclusive a nossa, visto que “quem forma se forma e
re-forma ao formar e quem é formado forma-se e forma ao ser formado” (FREIRE, 1996, p.
22).

Durante as discusses, alguns dos estagiarios e professores se queixaram bastante das
atitudes dos alunos, das familias, que segundo alguns deles, ndo estavam cumprindo com o
seu papel de educar os seus filhos, tendo em vista que alguns estudantes que chegavam a
escola estavam apresentando comportamentos agressivos e hostis. NOs sabiamos e
consideradvamos todos esses problemas que fogem a algcada da escola e que reverbera no seu
cotidiano. Porém, o desejo maior era de propor a reflexdo: mas, em qué sentido, podemos em
nossa sala de aula, criar mecanismos para amenizar as questdes indisciplinares?

Assim, consideramos como um dos maiores desafios nesse momento, o processo de
propiciar que esses sujeitos refletissem sobre a sua pratica, sua sala de aula e 0s aspectos que
desenvolvem, pois a grande maioria deles colocava o problema no outro, na familia e outros

demais agentes.
Impactos do estagio sobre a formacao profissional

Sem duvidas, a experiéncia de vivenciar o Estagio Supervisionado em Gestdo e
Coordenacdo de Ensino, na escola mencionada neste trabalho, permitiu-nos iniciar um
processo de construcdo de identidade com a profissdo docente, pois nos levou a refletir sobre
as complexidades do cotidiano da préatica educativa, além dos aspectos oriundos dos contextos
sociais mais amplos, que impactam, diretamente, na organizacdo do dia-a-dia da escola,
dentre as quais ressaltamos as condi¢des materiais de estudantes oriundos de camadas
populares. Além disso, as experiéncias nos oportunizaram a criacdo do desejo de atuar nesse
ambiente, vindo a contribuir com uma proposta de educacdo mais humanizada, e que leve em
conta as idiossincrasias dos sujeitos.

Dessa forma, a vivéncia cotidiana na escola foi mais do que necessaria para que
pudéssemos compreender as representacdes dos professores, suas dindmicas afetivas,
pessoais, saberes que circulam naquele ambiente e dao significado as suas préaticas. Foi

possivel, assim, entender sobre o que nos fala Ferenc e Mizukami (2009, p. 16), quando
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pontuam a necessidade de se compreender como os profissionais que atuam na escola
“aprendem a pensar como professores, como dao significado a suas experiéncias, como
constroem seu conhecimento [...]”. Acreditamos que esses aspectos sdo essenciais para o
profissional que deseja atuar como coordenador pedagdgico, pois segundo Magalhées (2014),
esse individuo precisa assumir uma funcdo mediadora dentro da instituicdo, desfazendo a
imagem inspetora, regulativa e burocratizante, que ao longo do tempo o acompanhou na
historia educacional brasileira.

Com efeito, experimentamos a complexidade e as demandas oriundas da rotina
escolar, que ¢ marcada por imprevistos, situagdes conflituosas, colocando em “prova” o papel
do gestor e do coordenador pedagdgico enquanto agentes de lideranca que necessitam, a todo
0 momento, enfrentar todas as dificuldades, buscando garantir o pleno funcionamento da
instituicdo. Sobre esses aspectos, Souza e Placco (2013, p. 84) apresentam importantes

considerac@es quando enfatizam que:

[...] os coordenadores travam sua luta diaria em chogue com suas préprias
necessidades corporais, afetivas, politicas, educacionais e as mesmas
necessidades de criancas e jovens, dos diretores, dos professores, da familia
dos estudantes, dos funcionarios e dos gestores do sistema ao qual pertencem
como profissionais. Nada facil!

Desse modo, uma das principais conclusdes que podemos tirar das experiéncias no
Estagio Supervisionado € de que néo é facil atuar como um coordenador pedagdgico ou gestor
escolar, pois esse ambiente é marcado por complexidades de diversas naturezas, 0 que requer
uma sélida formacgdo, experiéncia profissional, além de saberes de diversas fontes para o
enfrentamento de todas as situacdes impostas pelo cotidiano, sem se perder no objetivo maior
da escola que deve ser a de promover a aprendizagem dos estudantes.

Entretanto, ndo é impossivel realizar um trabalho que promova a garantia da qualidade
do processo educativo, pois observamos na escola, l6cus do nosso estagio, a preocupacao dos
gestores e professores, o que desencadeou a configuragdo de mecanismos que buscavam
realizar um trabalho sério, contribuindo para a formac&o cidada dos estudantes.

Paralelo a esses elementos, outro aspecto que conhecemos foram as especificidades
qgue demarcam o metiér da profissdo docente. Assim, vivenciamos, de perto, as angustias, as
tristezas e os conflitos presentes no cotidiano da escola, aspectos que passam despercebidos
nos programas e curriculos dos cursos de formacao de professores, pela prépria caracteristica

inicial que assume essa profissionalizacao.
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Nesse sentido, concordamos com Ferenc e Mizukami (2009) quando afirmam que os
préprios professores, ao longo do tempo, passam a perceber que ndo adianta culpabilizar a
formacéo inicial por todos os problemas cotidianos da escola, reclamando de que a mesma
ndo conseguiu fornecer elementos para resolvé-los, pois, ao entendermos a formacgdo na
perspectiva do desenvolvimento profissional, perceberemos que nos tornamos professores
num processo continuo, e, por isso, durante toda a vida. Tal conviccdo pdde ser por nos
confirmada, pois passamos a visualizar com mais clareza todo esse processo dindmico que
demarca a atuagao profissional do professor. Entretanto, tais consideragdes nao negligenciam
a necessidade de que as licenciaturas devam passar por grandes reformulacdes, para que possa
atender as dinamicas impostas pela escola contemporanea. A seguir, apresentamos alguns
excertos dos diarios reflexivos elaborados por nds estudantes-estagiarios, 0s quais expressam
alguns dos momentos e situagdes vivenciadas.

[...] Notamos o desejo da coordenadora, da gestora e dos professores dessa instituicao, de
quererem fazer o melhor para o aprimoramento das atividades pedagdgicas, o que
perpassa qualquer questdo de nivel de divisdo de seus trabalhos, pois, esses contemplam
em primeiro plano o sucesso de sua escola (Diario de bordo do dia 06 de Maio de 2015).

Nas observaces realizadas [...] percebemos que o funcionamento da institui¢do escolar é
realizado na cooperagdo, dedicagdo, empenho, companheirismo, divisibilidade de fungdes
entre todos o0s sujeitos que regem a escola. A coordenadora ressaltou que é importante
gue os professores estejam sempre aprendendo mais e atualizando seus conhecimentos
para que possam desenvolver com eficacia e eficiéncia o seu processo de ensino (Diario
de bordo do dia 09 de Maio de 2015).

Observamos também o olhar investigativo da coordenadora, como trata a problematica do
cotidiano da escola, pois ela vem observando a violéncia frequente na escola, por isso,
seria 0 tema interessante para dialogar com os docentes na intervencéo (Diario de bordo
do dia 21 de maio de 2015).

Os trechos dos diarios de bordo expostos acima revelam as aprendizagens, impressdes
e as experiéncias que foram construidas por nos durante a trajetoria formativa do Estagio
Supervisionado em Gestdo e Coordenacdo de Ensino. Nesse sentido, € mister reconhecer a
importancia e o papel que desempenharam os agentes desse espago educativo, contribuindo
para a consolidacdo da formacdo de qualidade aos estudantes. Destacamos, ainda, como um
dos principais elementos observados na continuidade de participagdo do estagio, a
descentralizacdo das decisfes e o papel dialégico que assume a gestora e a coordenadora
pedagogica nas deliberagdes realizadas pelo grupo.

Mediante esses aspectos, trazemos a baila as ideias anunciadas por Cavalcante e Joly

(2009, p. 55) quando destacam o papel e 0 compromisso da escola e de seus profissionais na
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configuracdo de uma educacdo transgressora, que contribua para a reestruturacdo de uma
sociedade mais justa e igualitaria: “[...] o compromisso do profissional é o que norteia toda
sua postura com a sociedade: voltado para o homem, solidariza-se com ele para com ele
humanizar-se. Ao mesmo tempo ensina e aprende com o0s seus educandos, encontra

obstaculos e com eles consegue supera-los”.
A guisa de consideracdes finais

Finalizamos este relato retomando a indagacdo posta inicialmente e que permite nos
situarmos no arremate das ideias finais: quais as contribuicbes do Estagio em Gestdo e
Coordenacédo de Ensino para a constituicdo da identidade profissional de licenciandos em
Pedagogia?

Podemos afirmar, sem sombras de duvidas, que participar dessa etapa formativa nos
permitiu conhecer as dindmicas e os aspectos especificos de atuacdo dos profissionais que
atuam no cotidiano da escola bésica, percebemos os “amores e temores” que cercam o
trabalho nesse ambiente. Além disso, diversas foram as contribuicbes para 0S Nnossos
processos de aprendizagem da docéncia, além de nosso desenvolvimento pessoal e
profissional. Dentre as atividades significativas que realizamos durante a vigéncia do estagio,
podemos destacar 0s momentos de intervencao na formagao continuada dos professores, com
discussdes de textos tedricos, casos de ensino que retrataram situacfes de sala de aula,
juntamente com problematizacfes sobre aspectos concernentes a concepcdo de indisciplina
gue acompanhavam alguns dos professores e estagiarios da instituicéo.

E preciso reconhecer o significado dessa experiéncia, como um componente
imprescindivel para a constitui¢cdo da nossa identidade docente, pois passamos a nos enxergar
enquanto sujeitos implicados naquele contexto, um de nossos possiveis ambientes de atuacao
profissional. Posto isto, corroboramos com as ideias de Huberman (1995, p. 38) ao afirmar
que “o desenvolvimento de uma carreira € [...] um processo e ndao uma série de
acontecimentos. Para alguns, este processo pode parecer linear, mas, para outros, ha
patamares, regressoes [...]”.

Enfim, esperamos que as experiéncias aqui relatadas possam contribuir para a reflexao
de aspectos cotidianos da pratica educativa escolar, incentivando a constituicdo de processos

(auto)formativos nos cursos de formacéo inicial de professores.
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