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Resumo: Este artigo analisa o percurso de implementagao do ensino de Musica nas classes
hospitalares da Rede Municipal de Educacdo de Salvador, no periodo de 2008 a 2024.
Adotando uma perspectiva bottom-up da implementacdo de politicas publicas, examina-se
como professores/as de Musica, atuando como burocratas de nivel de rua, exerceram
discricionariedade para adaptar a politica nacional ao contexto hospitalar, onde inexistiam
diretrizes especificas. A pesquisa caracteriza-se como qualitativa reflexiva, articulando
perspectivas de narrativa autobiografica e analise de implementagao de politicas publicas. As
fontes de dados compreendem relatos retrospectivos dos/as autores/as, ambos docentes
atuantes no periodo analisado, projetos de ensino desenvolvidos, entre 2016 e 2024, e
publicacbes académicas anteriores dos/as préprios/as autores/as, que funcionam como
memoria reflexiva do percurso de implementagdo. A analise demonstra que a consolidagao
da proposta envolveu a criagdo de metodologias préprias, a adaptacdo de materiais didaticos
e o desenvolvimento de formas especificas de planejamento e avaliagdo, configurando uma
politica de fato ajustada a realidade local. A mediagédo de pedagogas e profissionais da Saude
mostrou-se determinante para o éxito da iniciativa, assim como a interpretacdo que os/as
professores/as fizeram da politica, valorizando a diversidade cultural brasileira e delimitando
0 ensino de Musica em relagdo a Musicoterapia. Identificam-se, ainda, desafios relativos a
avaliagao da aprendizagem, a formagéao continuada e as condigbes organizacionais adversas.
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O estudo contribui para a literatura sobre implementacao de politicas educacionais e para a
formacéao de profissionais interessados na interface entre Educagéo, Saude e Arte.
Palavras-chave: Burocracia de nivel de rua. Classe hospitalar. Ensino de Musica

Abstract: This article analyzes the implementation process of Music education in hospital
classrooms within the Municipal Education Network of Salvador, Brazil, from 2008 to 2024.
Adopting a bottom-up perspective on public policy implementation, the study examines how
Music teachers, acting as street-level bureaucrats, exercised discretion to adapt the national
Music education policy for Basic Education to the hospital context, where no specific guidelines
existed. The research is characterized as reflexive qualitative inquiry, articulating perspectives
from autobiographical narrative and public policy implementation analysis. Data sources
comprise retrospective accounts by the authors, both of whom served as teachers throughout
the analyzed period, teaching projects developed between 2016 and 2024, and the authors'
own prior academic publications, which function as a reflexive memory of the implementation
trajectory. The analysis demonstrates that the consolidation of the proposal involved the
creation of original methodologies, the adaptation of teaching materials, and the development
of specific forms of planning and assessment, thereby configuring a policy-in-practice adjusted
to local realities. The mediation of pedagogical coordinators and health professionals proved
decisive for the success of the initiative, as did the teachers' interpretation of the policy, which
emphasized Brazilian cultural diversity and distinguished Music education from Music Therapy.
Persistent challenges are also identified, relating to learning assessment, continuing
professional development, and adverse organizational conditions. The study contributes to the
literature on educational policy implementation and to the training of professionals engaged at
the interface of Education, Health, and the Arts.

Keywords: Street-level bureaucracy. Hospital class. Music teaching

Resumen: Este articulo analiza el proceso de implementacion de la ensefianza de la Musica
en las aulas hospitalarias de la Red Municipal de Educacién de Salvador, Brasil, en el periodo
comprendido entre 2008 y 2024. Adoptando una perspectiva bottom-up de la implementacion
de politicas publicas, se examina cémo los/las profesores/as de Musica, actuando como
burécratas a nivel de calle, ejercieron discrecionalidad para adaptar la politica nacional de
ensefianza de la Musica en la Educacion Basica al contexto hospitalario, donde no existian
directrices especificas. La investigacion se caracteriza como cualitativa reflexiva, articulando
perspectivas de narrativa autobiografica y analisis de implementacion de politicas publicas.
Las fuentes de datos comprenden relatos retrospectivos de los/las autores/as, ambos
docentes en ejercicio durante el periodo analizado, proyectos de ensefanza desarrollados
entre 2016 y 2024, y publicaciones académicas anteriores de los/las propios/as autores/as,
que funcionan como memoria reflexiva del proceso de implementacion. El analisis demuestra
que la consolidacion de la propuesta implicd la creacidn de metodologias propias, la
adaptacion de materiales didacticos y el desarrollo de formas especificas de planificacién y
evaluacion, configurando una politica de hecho ajustada a la realidad local. La mediacién de
pedagogas y profesionales de la Salud resulté determinante para el éxito de la iniciativa, asi
como la interpretacién que los/las profesores/as realizaron de la politica, valorando la
diversidad cultural brasilefia y delimitando la ensefianza de la Musica en relacion con la
Musicoterapia. Se identifican, asimismo, desafios relativos a la evaluacion del aprendizaje, a
la formacion continua y a las condiciones organizacionales adversas. El estudio contribuye a
la literatura sobre implementacion de politicas educativas y a la formacion de profesionales
interesados en la interfaz entre Educacioén, Salud y Arte.

Palabras clave: Burocracia a nivel de calle. Aula hospitalaria. Ensefianza de la Musica
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Introducgao

O trabalho do/a professor/a de Musica em contextos hospitalares € marcado
por intensa ambiguidade. Embora sua atuagao pressuponha a condugéo de processos
de ensino de Musica, ha expectativas significativas de que as praticas musicais
atendam a anseios relacionados ao bem-estar, ao alivio da dor, ao entretenimento ou,
mais especificamente, a prépria musicoterapia (Cunha; Carmo, 2015). Nesse cenario
de fronteiras difusas entre educacao e saude, situa-se a experiéncia de ensino de
Musica em classes hospitalares vinculadas a Secretaria Municipal de Educacéo de
Salvador (Smed), iniciada em 2008. Compreender como essa politica educacional foi
implementada em um ambiente ndo convencional de praticas escolares exige um
olhar atento ndo apenas aos marcos legais, mas também as praticas cotidianas dos
agentes que a executaram.

A implementagao da Musica em classes hospitalares deve ser compreendida
no contexto de uma cadeia normativa nacional. A Lei n° 11.769/2008 tornou a musica
conteudo obrigatério do componente curricular Arte, criando demanda por condigdes
institucionais, pedagogicas e formativas para sua presenga nos curriculos escolares.
Posteriormente, o Parecer CNE/CEB n° 12/2013 e a Resolugdo CNE/CEB n° 2/2016
ampliaram esse horizonte ao estabelecerem diretrizes para a operacionalizagao da
Musica na Educagédo Basica. Contudo, essas normativas nao especificam como
implementar essa politica em contextos ndo convencionais, como o das classes
hospitalares.

A educagdo escolar em ambientes hospitalares visa promover praticas
educativas garantidoras do direito a educagado, conforme previsto nos marcos
normativos' brasileiros. O atendimento escolar em hospitais exige competéncias
docentes especificas, que abrangem desde a adaptagao curricular e a selecao de
materiais didaticos até a compreensao da dindmica organizacional hospitalar e nogcdes
sobre as condicdes de saude do publico atendido para se ter determinados cuidados
durante o processo pedagdgico. Na experiéncia de Salvador, as praticas docentes de

Musica exigiram dialogo constante com outras areas do conhecimento: ao longo dos

' H4 um conjunto de determinagdes legais que viabilizam a criagdo de classes hospitalares e
domiciliares no Brasil: Lei n® 8069/1990; Lei n® 9394/1996; Resolugcao 41/1995 (CONANDA); Resolugao
n® 02/2001 (CNE/CEB); Resolugao n°® 038/2013 do Conselho Municipal de Educagdo (CME) de
Salvador. Documento Classe Hospitalar e Atendimento Pedagdégico Domiciliar do Ministério da
Educacdo (MEC/BRASIL); Lei n°® 13.716/2018.
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anos, os/as professores/as precisaram tanto demarcar os espacos especificos de sua
atuagcdo quanto interagir com profissionais de Psicologia, Servico Social e
Enfermagem, expandindo e qualificando o trabalho pedagdgico no ambiente
hospitalar.

Apesar da relevancia dessas praticas educacionais, a literatura sobre
atendimento escolar em hospitais € relativamente recente e ainda demanda
aprofundamentos (Barros; Gueudeville; Vieira, 2011). Na area de Musica, esse
desafio é ainda mais evidente, pois ha escassez de estudos que definam
metodologias, formas de avaliagdo e recursos especificos para o ensino de Musica
nesses ambientes. Essa lacuna também se manifesta no plano normativo: embora as
diretrizes nacionais para o ensino de Musica na Educacdo Basica estabelegam
parametros para escolas regulares, elas ndo indicam como implementar essa politica
em classes hospitalares. Configura-se, assim, uma dupla lacuna, de natureza tedrica,
pela falta de estudos especificos, e normativa, pela auséncia de diretrizes para o
contexto hospitalar.

Para compreender como essa dupla lacuna foi preenchida na pratica, este
artigo dialoga com a literatura sobre implementagdo de politicas publicas (Lipsky,
1980; Lotta, 2015). Adota-se uma perspectiva bottom-up, centrada na experiéncia
concreta de implementacdo, que vai além da verificagdo do cumprimento das
formulacdes legais nacionais. Lotta (2023) aponta que profissionais como os/as
docentes detém o poder de determinar o acesso a direitos e beneficios
governamentais. Nesse processo, transformam regras abrangentes e, por vezes,
contraditérias em acgdes praticas adequadas a contextos marcados por situagdes
imprevisiveis e escassez de recursos, cenario que caracterizou a realidade do
municipio de Salvador.

Nessa perspectiva, o objetivo deste artigo € analisar o percurso de
implementagédo do ensino de Musica nas classes hospitalares da Rede Municipal de
Educacdo de Salvador, no periodo de 2008 a 2024, considerando a estrutura
normativa, a dindmica institucional, as concepg¢des e valores dos atores envolvidos e
0s processos e praticas pedagogicas desenvolvidos. Especificamente, utilizam-se os
conceitos de burocracia de nivel de rua, discricionariedade e interagao entre atores
como lente interpretativa para analisar como os/as professores/as de Musica

adaptaram a politica nacional ao contexto hospitalar.
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A pesquisa caracteriza-se como qualitativa reflexiva, articulando perspectivas
de narrativa autobiografica (Passeggi, 2016; No6voa, 1995) com a analise de
implementagdo de politicas publicas (Lipsky, 1980; Lotta, 2014). A narrativa
autobiografica em Educagdo, conforme Novoa (1995), reconhece os relatos
retrospectivos como dados primarios validos para a compreensao de experiéncias
vividas, permitindo que a pesquisa se fundamente na reflexao sistematica sobre a
pratica docente. Reconhece-se que a presenca de pesquisadores/as e educadores/as
no campo constitui fonte de rigor metodologico (Pimentel, 2009), conforme se deu na
atuacao simultanea destes/as autores/as, em suas vivéncias prolongadas entre 2008
e 2024.

As fontes de dados compreendem trés dimensdes complementares. A primeira
consiste em relatos retrospectivos e narrativas autobiograficas dos/as autores/as,
produzidos a partir da recuperacgao sistematica da experiéncia profissional ao longo
do periodo analisado. A segunda abrange documentos institucionais referentes aos
sete projetos de ensino desenvolvidos entre 2016 e 2024, incluindo planejamentos
anuais e planos de ensino. A terceira inclui publicacdes académicas anteriores dos/as
autores/as, que funcionam como memodria reflexiva do percurso de implementacao e
permitem contextualizagao e triangulacéo dos dados.

A analise foi conduzida mediante processo reflexivo sistematico, no qual os
dados foram interpretados a luz do referencial teérico sobre implementacao de
politicas publicas. Buscou-se identificar como os/as professores/as de Musica,
atuando como burocratas de nivel de rua, exerceram discricionariedade para adaptar
a politica nacional ao contexto hospitalar; como ocorreram os processos de adaptagao
curricular e criagdo de metodologias proprias; e como se configuraram as dindmicas
de interagdo entre docentes de Musica, pedagogas e profissionais de saude. A
triangulagao entre narrativas autobiograficas, documentos institucionais e producao
académica anterior permitiu a validacao cruzada das interpretacdes, fortalecendo o
rigor metodoldgico da anadlise.

O artigo esta organizado em cinco seg¢des, além desta introdugdo. A segunda
secao apresenta o contexto institucional das classes hospitalares em Salvador,
descrevendo o percurso de criagao e consolidagao da Escola Municipal Hospitalar e
Domiciliar Irma Dulce. A terceira secado expde o referencial analitico sobre

implementagao de politicas publicas, com énfase na perspectiva boftom-up e no
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conceito de burocracia de nivel de rua. A quarta se¢ao reconstitui o percurso historico
da politica, com destaque para os atores envolvidos e a produg¢ado académica gerada
ao longo do processo. A quinta se¢ao descreve as praticas pedagodgicas e os projetos
de ensino de Musica desenvolvidos nas classes hospitalares. Por fim, as
consideragdes finais sintetizam os principais avangos, identificam desafios e apontam

perspectivas para futuras iniciativas e pesquisas.
Aspectos contextuais: histérico das classes hospitalares em Salvador

Embora haja registros de praticas de ensino para criangas doentes, desde o
inicio do século XX, como as que ocorriam no Pavilhdo-Escola Bourneville, do Hospital
Nacional de Alienados (Barros, 2011), a escolarizagdo em ambiente hospitalar no
Brasil tem como marco as experiéncias pedagdgicas desenvolvidas no Rio de Janeiro
(Fonseca, 1999). Essa forma de ensino pressupde a oferta de educagao escolar para
pessoas doentes, visando garantir o combate ao fracasso escolar, a melhoria dos
indices de desempenho e a formagéo cidada, assegurando o direito a educagéo.
Alguns autores, como Ferreira (2017), denominam essa abordagem Atendimento
Pedagdgico ao Escolar em Tratamento de Saude (Apets), entendido como um tipo de
educacgao que possibilita a inclusdo e a democratizagao do acesso educacional.

E nesse cenario que se insere a trajetéria da Rede Municipal de Ensino de
Salvador. O trabalho docente em classes hospitalares na cidade teve inicio em 2001,
por meio do Projeto Vida e Saude, resultado de um convénio entre as Obras Sociais
Irma Dulce (Osid) e a Secretaria Municipal de Educacéo (Smed). Professores/as e
coordenadores pedagogicos comegaram o atendimento no Hospital da Crianga,
vinculado a Osid. No ano seguinte, com a implantagcao do Programa Crianga Viva, sob
a coordenacao da professora Veruska Andrade, a iniciativa ampliou significativamente
seus espacgos de atuagao, consolidando uma segunda proposta pedagadgica.

Durante esse periodo, observou-se forte énfase nos processos de
escolarizagao, com encontros semanais dedicados ao planejamento das atividades, a
avaliagdo das praticas e a formagao continuada dos docentes. A realizagdo de
Mostras Pedagogicas e Seminarios anuais para a apresentagdo dos trabalhos
desenvolvidos se revelou como iniciativa relevante para a qualificacdo profissional
dos/as professores/as. Ao longo desses anos, as praticas docentes se aprimoraram,
seja pelas buscas individuais dos/as professores/as em seus processos formativos,
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seja pela participagao em atividades nos espacgos hospitalares, eventos académicos,
encontros de Educacao Especial da rede de ensino ou cursos de Pds-Graduagao /ato
sensu e stricto sensu.

Destaca-se, nesse contexto, o empenho dos docentes na luta pela
permanéncia desses programas junto a Smed. Em certos momentos, houve
enfrentamento, mobilizagao e dialogos constantes para sensibilizar os gestores sobre
a relevancia do trabalho para os/as alunos/as e suas familias. Essas a¢des refletem a
agéncia dos/as professores/as em contextos de incerteza institucional.

Em 2011, mudangas no ambito administrativo-pedagdgico suscitaram novas
formas de gestdo dos programas de classe hospitalar do municipio, resultando em um
processo de centralizagdo na Smed. O programa, entao vinculado a Coordenadoria
de Inclusdo Educacional e Transversalidade, passou a ser coordenado pela
professora Luciene Costa dos Santos. Esse periodo marcou a definicdo de um novo
modelo de gestao que culminou, em 2015, na criagado da Escola Municipal Hospitalar
e Domiciliar Irm& Dulce. A instituicdo, inicialmente gerida pela diretora Taina
Rodrigues, constituiu-se com sede administrativa propria, mantendo suas classes
distribuidas em unidades hospitalares e domicilios (Figura 1).

Figura 1 — Estrutura administrativo-pedagodgica das Classes Hospitalares e

Domiciliares da Rede Municipal de Ensino de Salvador

Secretaria Municipal de Educacao
(SMED)

A

Escola Municipal Hospitalar e Domiciliar Irma Dulce

| }

Atendimento Pedagégico
Domiciliar

Classes Hospitalares

(casas de apoio, casas lar
e domicilios residéncia)

Fonte: Elaborado pelos autores com base em Cardoso (2020).
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A criacdo da Escola Hospitalar trouxe expectativas de consolidacido dessa
politica, dada a possibilidade de definicdo de um projeto pedagdgico préprio, a
administracao de recursos financeiros por meio do Conselho Escolar e a existéncia
de um quadro de profissionais lotados na unidade de ensino. Em 2015, a escola
contava com 47 pedagogas e trés professores/as de Musica. Em 2020, registravam-
se 12 unidades hospitalares conveniadas com a Smed que ofereciam atendimento de

educacao escolar (Figura 2).

Figura 2 - Localizagao das classes hospitalares vinculadas a Escola Municipal

Hospitalar e Domiciliar Irma Dulce
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Fonte: Elaboracé&o prépria.

Contudo, a consolidagao dessa politica enfrentou obstaculos significativos nos
anos subsequentes. A gestao municipal reduziu o corpo docente, comprometendo a
qualidade e quantidade de atendimentos. Em 2024, a Escola Hospitalar contava com
apenas 19 profissionais, dos quais apenas duas eram professoras de Musica. Essa

reducdo refletiu a decisdo institucional de nao recompor o quadro apods
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desvinculagdes de docentes, seja por transferéncias para outras instituicoes, seja por
pedidos de afastamento.

Além disso, observou-se a forte l6gica da eficiéncia na atuagdo da Smed, com
o0 aumento dos niveis de controle sobre os processos e resultados, que muitas vezes
desconsideram as especificidades do atendimento. Conforme a literatura sobre
implementacdo de politicas publicas (Lotta, 2019), tais conflitos institucionais
configuram fatores contextuais que podem travar ou redirecionar a execugao de uma
politica publica.

Embora a proposta da Escola Hospitalar se estenda a outros formatos no
atendimento pedagogico domiciliar (casas de apoio, casas lares e domicilios), este
artigo foca nas experiéncias de educagao musical desenvolvidas nos hospitais. Nas
proximas secoes, essa experiéncia sera analisada a luz do referencial de
implementagdo de politicas publicas, que permite compreender como os/as
professores/as de Musica, atuando como burocratas de nivel de rua, transformaram a
politica nacional de ensino de Musica em praticas concretas adaptadas ao ambiente

hospitalar.

Implementagcdao de politicas publicas: aportes para a analise do ensino de

Musica em classes hospitalares

A énfase na implementacdo como fase merecedora de analise aprofundada
decorre de uma lacuna historica. Até os anos 1970, predominava uma visao que
distinguia rigidamente a politica (decisdo) da administracdo (execucao), considerando
a implementagcdo como mera execugao técnica do que havia sido decidido na
formulacdo (Viana, 1996). As pesquisas posteriores demonstraram que essa
separagao € artificial: a implementagdo envolve um complexo emaranhado de
questbes de ordem politica (Deubel, 2002), no qual as burocracias publicas
influenciam fortemente os rumos das politicas por meio de escolhas e decisbes
tomadas por agentes néao eleitos. Para superar essa visdo simplista, adotou-se, neste
trabalho, uma perspectiva analitica alinhada as chamadas abordagens baseadas na
interacao (Lima; D'Ascenzi, 2017).

O conceito central mobilizado nessas abordagens é o de burocratas de nivel

de rua (street-level bureaucrats), formulado por Lipsky (1980) e definido como agentes
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estatais que, no exercicio de suas fungdes, tém contato direto com os cidadaos e
dispdem de ampla discricionariedade na execugao de seu trabalho. Ao exercerem
essa discricionariedade em suas praticas cotidianas, esses agentes podem ser
compreendidos como coprodutores da politica (Lipsky, 1980), uma vez que
interpretam normas, selecionam estratégias, administram recursos limitados e
respondem as demandas concretas dos usuarios. Desse modo, a depender de como
0s agentes concebem os principios, objetivos e estratégias de execugdo dos
programas e agdes, associados aos constrangimentos e orientag¢des institucionais, os
processos de implementacido e seus resultados podem se apresentar de maneiras
distintas (Cunha, 2017).

Na literatura especializada, identificam-se duas grandes escolas de analise da
implementagéo: o modelo top-down (de cima para baixo) e o modelo bottom-up (de
baixo para cima) (Perez, 2010). O modelo top-down, mais associado a tradi¢cao
americana e positivista, centra-se nas decisdes da autoridade governamental central,
buscando verificar o grau de alcance dos objetivos da politica. O modelo bottom-up,
cujos autores de referéncia sdo Elmore (1980) e Lipsky (1980), focaliza os atores
envolvidos na prestagao de servigos locais, seus objetivos, estratégias, atividades e
contatos. Este ultimo modelo é o que mais se aproxima da perspectiva analitica
adotada neste artigo, pois parte da atuacao concreta dos/as implementadores/as, e
ndo de uma analise descendente a partir das formulacdes legais.

Para operacionalizar a analise a luz do modelo bottom-up, Lima e D'Ascenzi
(2017) propdem trés grupos de variaveis: (a) conhecimento e entendimento da politica
por parte dos/as executores/as, o grau de socializagdo em relagao ao plano e como
ele influencia o comportamento; (b) condigdes organizacionais, incluindo a percepgéo
dos/as atores/as sobre recursos humanos, estrutura fisica e treinamento, e como isso
afeta suas praticas; (c¢) conformidade dos/as implementadores/as com os principios e
objetivos da politica, o grau de aceitagcado ou conflito em relagcao a politica e como isso
se manifesta nas praticas. Essas categorias dialogam com as dimensdes analiticas
de Perez (2010): relagao entre desenho e formatos finais, temporalidade do processo,
e condi¢cdes que propiciam ou entravam a implementacgao.

A implementagao nao é, contudo, um processo solitario dos/as burocratas de
rua. Lotta (2014) destaca que ela envolve interagdes entre gestores/as, burocratas de

ponta, parceiros/as institucionais e usuarios/as, em ambientes institucionais e
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relacionais especificos que constrangem ou facilitam as agdes dos/as agentes. Um
aspecto particularmente relevante para este objeto de estudo é a interpretagdo da
politica pelos/as atores/as (Perez, 2010) e o consequente processo de (re)formulagéo
local. Lima e D'Ascenzi (2017) demonstram que, diante da falta de socializagdo nos
marcos de uma politica publica e da exigéncia de executar agbes, os/as
implementadores/as adaptam as atividades desenvolvidas suas proprias
compreensdes sobre o conteldo a ser executado, criando uma politica de fato, aquela
efetivamente experienciada pelo/a cidadao/a.

Uma sistematizacdo dessas dimensdes analiticas para o contexto das redes
municipais de educacao foi proposta por Cunha, Dantas e Verhine (2018), que
desenvolveram um modelo composto por quatro dimensdes, conforme apresentado

no Figura 3.

Figura 3 — Dimensdes analiticas para o contexto das redes municipais de educacgéao

Estrutura
Normativa
e Politica

Dinamica
Institucional/
Organizacional
e Politica

Concepgoes

IMPLEMENTACAO e Valores

Processos
e Préticas

Fonte: Elaborado com base em Cunha, Dantas e Verhine (2018).

Este artigo dialoga com tal modelo ao descrever como os/as professores/as de
Musica, na condi¢gao de burocratas de nivel de rua, operaram em cada uma dessas
quatro dimensdes analiticas. Com base nesse referencial, as proximas secgdes
descrevem e analisam o percurso de implementacio do ensino de Musica em classes
hospitalares de Salvador, mobilizando os conceitos de burocracia de nivel de rua,

discricionariedade, interagao entre atores/as e (re)formulacao local. A pergunta que
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orienta a analise é aquela proposta por Lotta (2014): por que as ag¢des foram feitas
daquela forma?, e ndo apenas se o0s objetivos formulados inicialmente foram

alcancados.

O percurso de implementagao do ensino de Musica em classes hospitalares:
atores, praticas e produg¢ao académica

A luz do referencial adotado, a experiéncia descrita nesta secdo demonstra
como os/as professores/as de Musica exerceram discricionariedade na
implementagéo da politica, especialmente diante da baixa especificagao das diretrizes
nacionais para sua operacionalizacdo em ambientes hospitalares. Ao retomar o
percurso historico, constata-se que as praticas pedagdgicas foram construidas a partir
da combinagao entre os marcos normativos existentes, as experiéncias anteriores
dos/as autores/as em organizagdes do Terceiro Setor e na Rede Municipal de Ensino,
e as exigéncias concretas do atendimento educacional em espacos de saude.

Um marco importante dessa trajetéria € a experiéncia anterior deste autor em
organizacgdes do Terceiro Setor. Em 2007, ele atuou como professor de Musica no
Grupo de Apoio a Crianga com Cancer (Gacc), sob a coordenagao do professor Oscar
Dourado. A proposta consistia em oferecer iniciacdo musical para criangcas e
adolescentes em tratamento de cancer naquela casa de apoio. Essa experiéncia foi
fundamental para o desenvolvimento posterior das praticas nas classes hospitalares
da Rede Municipal, pois permitiu a reflexdo sobre estratégias metodoldgicas para a
atuacao do professor/a de Musica em espacgos de saude.

Em 2008, com a intensificagao dos debates sobre a implantagao do ensino de
Musica nas escolas da Educagdo Basica brasileira, surgiu a possibilidade de
institucionalizar essa area nas classes hospitalares de Salvador. As experiéncias
precedentes, somadas a aprovacao da Lei Federal n° 11.769/2008, permitiram a
insercdo da Musica nos curriculos das classes hospitalares por meio de
professores/as do quadro efetivo da rede municipal. Do ponto de vista da analise de
implementacgdo, trata-se do momento em que a politica formulada nacionalmente
chegou ao nivel local sem nenhuma diretriz adaptada ao contexto hospitalar, uma
lacuna que exigiu dos/as professores/as um papel ativo na materializagéo da politica
(Lotta, 2023).

Revista de Politicas Publicas e Gestdo Educacional (POLIGES) - UESB-Itapetinga. ISSN: 2763-5716.
Vol. 7, n. 1, jan. - jun. de 2026.



Eudes Oliveira Cunha, Rosangela Silva do Carmo 398

O inicio do trabalho foi marcado pela auséncia de literatura especifica sobre o
tema. Diante dessa realidade, os/as professores/as precisaram criar suas proprias
metodologias de ensino, adaptar materiais didaticos existentes e definir estratégias de
avaliagdo adequadas ao contexto hospitalar. Um exemplo dessa criatividade foi a
decisao de estruturar as aulas com inicio, meio e fim, considerando a possibilidade de
alta médica, principalmente em situacdes de internamentos de curto prazo, bem como
a utilizacao de instrumentos musicais construidos com materiais de facil higienizacao.
Essa autonomia criativa, como apontam Lima e D'Ascenzi (2017), foi ativada pelo
desconhecimento do conteudo a ser executado, pela escassez de recursos e pela
necessidade de responder as demandas do 6rgéo gestor.

Em viséo retrospectiva, podem-se contabilizar cinco trabalhos publicados no
Brasil até o periodo em que a proposta de Educacdo Musical foi iniciada pela
Secretaria Municipal de Educacédo de Salvador (Caldeira; Fonterrada, 2005, 2006;
Caldeira, 2007a; 2007b; Joly; Alliprandini; Asnis, 2008). Dentre essas produgdes,
identificou-se uma dissertagcdo de mestrado com maior detalhamento empirico e
analise tedrica acerca da Educacédo Musical em ambiente hospitalar. As demais
publicagdes sdo relatos de experiéncia e pesquisas que, em geral, enfatizam a
importancia da musica para favorecer o desenvolvimento integral dos pacientes, seu
bem-estar e o enfrentamento do internamento.

A formacdo de curta duragao, exigida pela gestdo do Programa de Classe
Hospitalar da Smed naquele periodo, foi um requisito para o ingresso dos/as
professores/as nessa atividade educacional, proporcionando conhecimentos
introdutorios sobre os espagos hospitalares, formas de planejamento e estratégias
metodoldgicas para a inser¢do da Musica no curriculo.

A mediagdo conduzida pelas pedagogas no ambiente hospitalar mostrou-se
determinante para o éxito da implementagdo. Essas profissionais proporcionaram
aproximacodes entre os/as docentes de Musica, os/as profissionais de saude e os/as
discentes, compreendendo a dindmica da cultura organizacional do hospital. O apoio
pedagogico das professoras das unidades hospitalares foi essencial, especialmente
considerando que os/as professores/as de Musica estavam presentes apenas uma
vez por semana. Um exemplo que ilustra esse processo € quando as pedagogas
apresentavam o/a professor/a de Musica a sua turma, em sala ou junto aos leitos, um

gesto simples, mas articulado ao planejamento coletivo, que dava sequéncia e sentido
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ao curriculo escolar e resultava em maiores niveis de aprendizagem e interesse
dos/as alunos/as. A atuacdo das pedagogas era continuada pelo/a professor/a de
Musica a cada encontro e nos projetos pedagdgicos desenvolvidos, embora essa
realidade também fosse passivel de conflitos, debates, ajustes, questionamentos e
até mesmo auséncias, em face da propria dindmica do trabalho.

No primeiro ano de atuagao, o professor de Musica estava vinculado a trés
unidades com carga horaria de 20 horas semanais, o que o obrigava a se deslocar de
modo itinerante entre diferentes hospitais. Em 2009, o ingresso da professora
Roséangela Silva do Carmo nas classes hospitalares da Smed ampliou a quantidade
de unidades atendidas e as possibilidades de troca de experiéncias no planejamento
e nas metodologias de ensino, ao mesmo tempo que expandiu os debates
académicos sobre o tema. Destacavam-se questdes como o tempo de aula de Musica
em diferentes espagos (sala de aula dos hospitais, leitos) e as adequagdes das
praticas conforme as condigdes de saude-doenca dos/as discentes. Também
ganhavam relevancia as reflexdes sobre a aproximacado ou distanciamento entre
Educacao Musical e Musicoterapia, com o interesse de conhecer essas sutilezas para
demarcar uma pratica especifica do ensino de Musica.

As praticas musicais com alunos/as atendidos/as em setores como a clinica
médica trouxeram inquietagdes e questionamentos, tanto entre os/as professores/as
de Musica quanto nos debates em eventos académicos da area. No Encontro
Regional da Associacao Brasileira de Educagao Musical (ABEM), em 2010, quando
se apresentaram os primeiros registros desse trabalho, a tematica gerou otimismo
quanto a expansao dos espagos de atuagao dos/as docentes de Musica. Por outro
lado, emergiram questdes fundamentais: como estruturar o planejamento das aulas
considerando a possibilidade de alta médica em curto prazo? Quanto tempo dura uma
aula de Musica no hospital? Quais modelos ou instrumentos de avaliagdo da
aprendizagem sao utilizados? Tais praticas ndo seriam atividades orientadas pela
Musicoterapia? Essas indagacgbes refletem a auséncia de aportes tedricos e a
necessidade dos/as professores/as criarem alternativas para desenvolverem seu
trabalho.

O artigo "Educacdo musical em ambiente hospitalar: uma experiéncia no
municipio de Salvador" (Cunha; Carmo, 2010) ja apresentava algumas respostas a

essas questdes. Considerou-se que as aulas deveriam ter um planejamento com
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inicio, meio e fim, e que havia variacdo na duracido de cada encontro conforme o local
(sala, leito, espaco adaptado) e o quadro clinico dos/as alunos/as. Outro aspecto
fundamental foi a no¢ao de adequacgao do curriculo escolar diante das demandas das
criancas doentes e do préprio ambiente hospitalar. Essa dimensdo da pratica
musicopedagdgica se estendia a avaliagcdo da aprendizagem, feita de maneira
processual a cada encontro ou expressa em pareceres descritivos encaminhados, ao
final de cada semestre, as escolas de origem dos/as alunos/as com longa
permanéncia? no hospital.

A constatacdo de que as pedagogas utilizavam a musica com frequéncia nas
classes hospitalares motivou o estudo da coautora deste trabalho (Carmo, 2013), que
investigou como professoras pedagogas e professores/as de Musica empregavam
conteudos dessa area na classe hospitalar, resultando na dissertacdo de mestrado
Praticas musicais na classe hospitalar: um estudo na rede municipal de Salvador.
Nesse estudo, desenvolvido em cinco unidades, a area musical foi apontada pelas
professoras regentes como ferramenta pedagodgica facilitadora dos processos de
aprendizagem, leitura, escrita e oralidade.

Osl/as professores/as de Musica, por sua vez, destacaram a importancia da
afetividade no processo de ensino-aprendizagem e como o momento da aula
possibilita que os/as alunos/as se transportem para outro tempo e espago simbdlicos,
afastando-se temporariamente do medo, da dor e da inseguranca. Tais
entendimentos, aproximam-se de uma visao utilitarista da musica e dos estudos sobre
seus usos e funcgdes, tematica que, embora ndo consensual entre os estudiosos,
encontra eco nas experiéncias vividas por alunos/as e professores/as em atividades
musicais (Carmo, 2013).

Mesmo com as aulas planejadas objetivando a aprendizagem musical, n&o
raramente emergem das praticas resultados de cunho terapéutico para os/as
alunos/as, que sentem beneficios advindos da musica para além dos objetivos
musicopedagogicos. Essas reflexdes levaram a realizacdo de um estudo sobre as
representacdes dos/as profissionais que atuam em ambiente hospitalar, com o
objetivo de compreender essa dimensao da pratica e criar alternativas de avango no
debate. O estudo sobre as representacdes sociais acerca do ensino de Musica em

2 Considera-se temporario o/a estudante que frequenta de um a sete dias-aula por més, curta durag&o.
Define-se como permanente aquele/a com frequéncia acima de oito aulas mensais, configuragédo
denominada longa permanéncia (Jesus, 2019).
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ambiente hospitalar (Cunha; Carmo, 2015) apresentou algumas respostas e indicou
caminhos metodologicos para a atuagao docente. Mesmo que essas praticas estejam
baseadas nos marcos normativos da educagéo escolar brasileira e nos pressupostos
tedricos que orientam os processos de aprendizagem, € inevitavel que respostas
terapéuticas possam emergir desse fazer, evidenciando a relacdo de proximidade
entre as areas de Educacéo e Saude no contexto da escola hospitalar.

Em 2014, a chegada da professora Isabela Rego contribuiu para diversificar o
universo musical, ao trabalhar com énfase em instrumentos de percussao e em temas
voltados a diversidade dos ritmos brasileiros e as culturas africana e afro-brasileira,
atendendo ao disposto na Lei Federal n°® 10.639/2003. Ela também propiciou a
expansdo das aulas para outras unidades, totalizando trés professores/as
vinculados/as ao programa. Nesse periodo, registrou-se a necessidade de maior
coordenacao dos esforgcos para definir uma identidade para o trabalho. Com o
crescimento da equipe, ndo bastava mais que cada professor/a de Musica
estruturasse seu planejamento apenas em dialogo com os/as pedagogos/as de sua
unidade; notava-se a necessidade de definir projetos de ensino articulados com as
propostas das demais areas do conhecimento presentes no curriculo escolar.

Apos a criagdo da Escola Municipal Hospitalar e Domiciliar Irma Dulce, foi
constituido o Nucleo de Musica, com natureza semelhante a de outros nucleos de
estudo e planejamento coletivo da escola, tais como Oncologia, Hemodialise, Clinica
Médica e Domicilios. Essa estrutura contribuiu para a consolidagéo do planejamento
integrado dos/as docentes.

A professora de Musica Rita de Cassia Cardoso ingressou na Escola Hospitalar
em 2016, totalizando quatro docentes na area. A partir de entao, o trabalho de Musica
passou a atender a todas as unidades hospitalares conveniadas, ampliando as
possibilidades de estudos, reflexdo e pesquisa para o aprimoramento da Educagao
Musical. As reflexdes compartilhadas nas reunides semanais do Nucleo de Musica
resultaram na aquisicdo de materiais didaticos especificos, tais como sinos, ukuleles,
escaletas, violdes, instrumentos de percussao e livros didaticos, bem como no
aprimoramento de atividades tedricas e vivéncias com os/as alunos/as. Reflexdes
sobre essas praticas e propostas de novas metodologias, que enfatizam as tradigbes
culturais do Nordeste brasileiro e consideram os saberes, gostos e tradi¢bes do

contexto sociocultural dos/as estudantes, constam da dissertacdo de mestrado da
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docente (Cardoso, 2020) e em outras publicagées (Cardoso; Cunha, 2020; Cardoso;
Cunha; Tavares, 2021).

Do ponto de vista da analise de implementacdo, o percurso descrito nesta
secao evidencia como os/as professores/as de Musica atuaram como burocratas de
nivel de rua (Lipsky, 1980), exercendo discricionariedade para preencher as lacunas
normativas e adaptar a politica nacional ao contexto hospitalar. A auséncia de
diretrizes especificas e de condigbes institucionais com recursos limitados (falta de
instrumentos, recursos pedagogicos e espagos de sala de aula) ndo paralisou a
implementagéo; ao contrario, ativou a autonomia dos/as implementadores/as, que
construiram coletivamente uma “politica publica de fato, aquela que é experienciada
pelo cidaddo e na qual estda baseada sua avaliagdo da relacdo entre Estado e
sociedade” (Lima; D’Ascenzi, 2017, p. 49). A mediagédo das pedagogas, a produgéo
académica gerada ao longo do percurso e a constituigdo do Nucleo de Musica sao
exemplos de como a interagao entre atores/as de diferentes areas (Lotta, 2014) e a
reflexdo sistematica sobre a pratica contribuiram para a consolidacdo e o

aprimoramento da proposta.
Praticas de ensino de Musica nas classes hospitalares

Conforme discutido na secéo anterior, a implementacdo de politicas publicas
nao se limita a execucao automatica das normas formuladas, mas envolve processos
de interpretacdo, adaptacao e (re)formulacéo pelos/as agentes responsaveis por sua
execucgao. No caso analisado, os/as professores/as exercerem discricionariedade ao
selecionar e adaptar referenciais consolidados da Educagao Musical as condigdes
concretas das classes hospitalares.

Entre os modelos utilizados, destaca-se o de Swanwick (2003), que propde trés
atividades-fim — Composicao, Audi¢ao e Performance — e duas atividades-meio —
Literatura e Skill —, a partir das quais o/a discente interage com a musica e seus
elementos. Recorreu-se também a educadores musicais reconhecidos do século XX,
a exemplo de Dalcroze (1965), que propde o movimento corporal como estratégia para
ampliar a consciéncia ritmica e musical, escolha especialmente apropriada ao
contexto hospitalar, onde as limitagdes fisicas dos/as alunos/as exigem adaptacoes
pedagogicas. O movimento corporal, nessa perspectiva, funciona como mediador

entre as acbes corporais e os estimulos do pensamento, permitindo que os/as
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alunos/as vivenciem e expressem elementos musicais, emogdes e sentimentos
mesmo em contextos de restricdo. Essas escolhas exemplificam como os/as
implementadores/as ndo apenas executam politicas, mas as (re)formulam ao
mobilizar conhecimentos tedricos para preencher lacunas normativas.

Essa capacidade de adaptacdo manifestou-se nos sete projetos de ensino
desenvolvidos entre 2016 e 2024. Os/as professores/as enfatizaram a diversidade
musical brasileira e as culturas locais, priorizando manifestagbes frequentemente
invisibilizadas pela industria cultural (Adorno, 2011). Essa escolha tematica reflete
como os/as implementadores/as interpretam a politica nacional a luz de seus valores,
transformando a politica formulada em praticas educacionais ajustadas a realidade
local. Os projetos estdo organizados no Quadro 1 a seguir, que apresenta: (a) o ano
letivo de execucgao; (b) o titulo e tema central do projeto, refletindo a énfase em
manifestagbes musicais brasileiras e diversidade cultural; (c) as estratégias
metodologicas adotadas e os conteudos musicais abordados, incluindo aulas
expositivas, atividades de apreciagao, pratica instrumental, criagdo e improvisagao,

apresentacoes publicas e atividades tedricas.

Quadro 1 - Sintese dos projetos de ensino desenvolvidos por professores/as de

Musica na Escola Municipal Hospitalar e Domiciliar Irma Dulce, em Salvador — Bahia

Ano Projeto Metodologia / Conteudo
Abordagem de aspectos histéricos e literarios do samba, apreciagao
2016 | Do Semba ao Samba musical; atividades de escrita; pratica coletiva de canto e execucgéo
instrumental.
Timbre, células ritmicas, género/estilo musical, melodias, cangdes e
instrumentos musicais.
Estudos e reflexdes sobre a histéria das festas, dangas, expressdes
2017 | Coisas da nossa terra: | musicais e realizagdo de apresentacdo publica; pratica coletiva de
sons de la e de ca canto e execugao instrumental.
Melodias, letras, arranjos, biografia de compositores, cantores e
grupos musicais.
Géneros musicais e | Contagcao de histéria de cada um dos géneros de maneira ludica;
tradicdo oral: Frevo, | pratica de tocar em conjunto, oficinas de criagdo de instrumentos
2018 | Coco e Ciranda musicais e execug&o instrumental.
Células ritmicas, género musical, cultura de tradigao oral, elaboragéo
de arranjos simplificados.
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Muasica e diversidade | Atividades de apreciagdo, pratica instrumental, criagdo de melodias,
cultural: ampliando as | improvisacao, audi¢cao de repertério diversificado e atividades tedricas.
percepcoes e a | Paisagem sonora, obra de compositores, festas populares, cultura
2019 | sensibilidade na | popular, repertério, arranjo musical e estética.
aprendizagem de
Musica
Cantos do povo de um | Abordagens sobre a Histéria da Musica: cangaco, indigena, recéncavo
2020 | lugar e Rio S&o Francisco; utilizacdo de recursos tecnoldgicos de audio e
video; exibicdo de filmes; apresentacao de fotografias.
Manifestagdes musicais brasileiras, estética do cangaco, arte/musica
indigena e confeccgao de instrumentos.
Aula expositiva, apresentacdo de instrumentos musicais, biografia de
2022 | Conhecendo a | compositores e cantores, exibi¢éo de filmes e videos.
diversidade cultural do | Cultura indigena, cantos da floresta, cultura nordestina, movimentos
Brasil culturais de Salvador, géneros e estilos, samba do recéncavo e musica
caipira.
Atividades de audigédo e apreciagao; criagdo de arranjo; contagéo de
2023 | Brincos e cantos de um | histérias, apresentagéo e execugéo de brincadeiras cantadas.
povo de um lugar Brincadeiras tradicionais, instrumentos musicais, movimento corporal,
movimento de cantoria, marujada, literatura de cordel, compositores,
festas populares e géneros / estilos.

Fonte: elaboragao propria.

Além dos objetivos musicopedagdgicos, a implementagdo dos projetos de
ensino produziu efeitos que se estenderam a propria organizagdo do ambiente
hospitalar. Observou-se a indugdo de um clima institucional marcado por maior
comunicagao e interagdo, bem como um acesso mais amplo dos/as discentes as
memorias presentes nas tradigdes culturais e identidades locais e regionais, em
consonancia com a Lei Federal n® 9.394/1996 (alterada pela Lei 13.415/2017), que
definiu no § 2° do art. 26, a obrigatoriedade do “ensino da arte, especialmente em suas
expressoes regionais”. Na maioria das vezes, esses projetos geraram um ambiente
de participacado que envolvia ndo apenas os/as discentes, mas também profissionais
dos hospitais, acompanhantes e as proprias pedagogas das unidades.

Os projetos do Nucleo de Musica propiciaram, ainda, conhecimentos e
vivéncias sobre a cultura musical brasileira frequentemente desconhecidos, uma vez
que as manifestagdes musicais tradicionais sdo pouco exploradas pelos meios de
comunicagdo de massa (Cardoso, 2020). Nesse contexto, a escola e, mais
especificamente, a classe hospitalar, constitui-se como espago privilegiado de
aprendizagem desses saberes. Cabe registrar que, em 2022 e final de 2024,
respectivamente, o autor e a coautora deste artigo deixaram de integrar o quadro de
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docentes da Escola Municipal Hospitalar e Domiciliar, passando a atuar em outra
instituicdo publica, razao pela qual o periodo de analise foi delimitado entre 2008 e
2024. Atualmente, o trabalho continua sendo desenvolvido por duas professoras de
Musica.

Do ponto de vista da analise de implementacao, as praticas descritas nesta
secao evidenciam como os/as professores/as de Mdusica exerceram
discricionariedade ndo apenas para adaptar metodologias ao contexto hospitalar, mas
para construir uma proposta curricular fundamentada em referenciais tedricos da
Educacido Musical e orientada por valores de diversidade cultural. A mobilizacdo de
educadores musicais reconhecidos, a busca por metodologias adequadas ao
ambiente e ao publico atendido, bem como a énfase nas tradi¢des musicais brasileiras
e a constituicdo de projetos de ensino coletivos sdo expressdes da politica
materializada que emergiu da agéo desses/as profissionais, atuando como burocratas
de nivel de rua, conforme definicdo de Lipsky (1980).

Ao entrarem em contato com os marcos normativos, os/as professores/as nao
0s receberam passivamente: interpretaram a politica a luz de suas experiéncias,
valores e visdes de mundo, produzindo uma politica ajustada a realidade hospitalar
(Lima; D'Ascenzi, 2017; Lotta, 2023). Essa dimensao subjetiva da implementagao,
frequentemente negligenciada em analises mais formalistas, € central para
compreender por que a politica assumiu os contornos descritos neste artigo e confirma
que, em contextos de lacuna normativa e limites organizacionais (escassez de
recursos), a qualidade da implementacao depende, em grande medida, da formacao,
da reflexividade e da capacidade de articulagdo dos/as agentes publicos que
interagem diretamente com os usuarios.

Esse processo nao ocorreu de forma isolada. A execug¢ao envolveu multiplos
atores (Lotta, 2023) cujas interagdes foram determinantes para os rumos da politica:
gestores/as da Secretaria Municipal de Educacao, equipes de saude dos hospitais,
pedagogas das classes hospitalares, acompanhantes e os/as proprios/as discentes.
A forma como esses atores se relacionaram, ora de modo cooperativo, ora conflituoso,
influenciou diretamente a configuragdo da politica local, confirmando que a
implementagcdo €, antes de tudo, um processo social e politico, ndo meramente

técnico.
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Consideragoes Finais

Ao longo dos anos, e especialmente com a criagcdo da Escola Municipal
Hospitalar e Domiciliar Irma Dulce, consolidou-se um formato de trabalho docente na
area de Musica nas classes hospitalares conveniadas com a Secretaria Municipal de
Educacdo de Salvador. Esse processo ilustra como uma politica formulada
nacionalmente, a obrigatoriedade do ensino de Musica na Educacéao Basica, foi sendo
transformada, na ponta, em praticas concretas ajustadas ao contexto hospitalar, por
meio da agao criativa e reflexiva dos/as professores/as.

Do ponto de vista organizacional, a experiéncia docente permitiu constatar
avancgos significativos: a criagcdo de salas de aula para a escola; a aquisicao de
instrumentos musicais e materiais didaticos nas unidades; a garantia de tempo para o
planejamento coletivo entre os/as docentes de Musica; a criagdo de espagos para
debate e reflexao tedrica; e o reconhecimento institucional, por parte dos hospitais, da
relevancia do trabalho pedagogico musical. Esses avangos néo resultaram de
diretrizes previamente estabelecidas, mas da capacidade dos/as professores/as de
negociar, adaptar e construir, progressivamente, uma proposta pedagogica coerente
com as especificidades do ambiente hospitalar.

Essa dinamica foi atravessada por interacbes constantes entre os diversos
atores institucionais, desde a gestdo municipal até os profissionais de saude. As
concepgdes e valores dos/as implementadores/as foram determinantes para
assegurar que a pratica educativa nao fosse confundida com a Musicoterapia,
preservando a identidade epistemologica da Educagdo Musical mesmo sob as
restricdes e rotinas hospitalares. A interpretacdo que os/as professores/as fizeram da
politica, valorizando a diversidade cultural brasileira, moldou as praticas concretas e
evidenciou que os/as implementadores/as ndo sao meros/as executores/as, mas
atores que (re)formulam a politica no cotidiano, preenchendo lacunas normativas com
criatividade e comprometimento com o direito a educacéo.

Do ponto de vista especifico da Educacdo Musical, as aulas adquiriram
contornos proéprios, sobretudo nas formas de planejamento, definicdo de estratégias
de ensino, avaliacdo da aprendizagem e apresentacédo dos resultados. A avaliagcao
ainda demanda maior aprofundamento, tanto no debate tedrico quanto na pratica

cotidiana. Um instrumento relevante tem sido os relatorios de aprendizagem,
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encaminhados as escolas de origem dos/as alunos/as por ocasido da alta médica,
com a finalidade de validar o ano letivo do/a estudante. A descricdo do desempenho
em Musica nesses relatorios, elaborada em conjunto com as pedagogas, representou
avango na sistematizacdo dos dados avaliativos dos/as estudantes de longa
permanéncia.

No que se refere as apresentagdes artisticas, elas variam conforme o perfil das
unidades e o tipo de tratamento oferecido. Em hospitais oncolégicos, verificou-se
maior frequéncia de performances, dado o tempo de permanéncia mais prolongado.
Em contextos de clinica médica, onde a permanéncia € curta, ha maior dificuldade
para finalizar um produto musical passivel de apresentagao publica. As Mostras
Pedagdgicas, realizadas anualmente em cada hospital, constituiram-se como espacgos
privilegiados para a apresentagéo dos resultados, nos quais a Musica exerceu papel
fundamental, seja por meio de vivéncias e oficinas, de apresentagbes dos/as
alunos/as acompanhados/as pelos/as professores/as, ou com a participagdo de
artistas convidados/as.

Com base no percurso descrito, emergem desafios que ainda demandam
enfrentamento coletivo. O primeiro diz respeito ao formato das aulas em contextos de
curta duragdo, como na clinica médica, onde se faz necessario reestruturar a
organizacdo do tempo e dos conteudos. O segundo refere-se a saude do/a
professor/a, considerando os riscos do ambiente hospitalar e a necessidade de
formacéo continuada especifica para atuacdo nesses espacos. O terceiro envolve a
reflexdo sobre o formato de aulas nos leitos, especialmente quando ha um numero
maior de pacientes e acompanhantes no mesmo espaco, sendo necessario delimitar
melhor os limites entre a atividade individual e a coletiva, considerando diferentes
faixas etarias. O quarto desafio € o avanco na elaboracdo de um modelo de avaliagao
da aprendizagem que contemple as especificidades do ensino de Musica em
hospitais. Esses desafios ndo sdo de responsabilidade exclusiva dos/as
professores/as, mas exigem politicas de formagao continuada, provisdo de recursos
e suporte institucional que reconhecam a especificidade do trabalho em ambiente
hospitalar.

Espera-se que os resultados apresentados neste artigo contribuam para
ampliar o debate sobre a formacdo de professores/as para contextos néao

convencionais de ensino, sobre a necessidade de melhores condicdes de trabalho
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para o ensino de Musica em ambientes hospitalares e sobre o papel da arte na
educacao de pessoas em situacdo de adoecimento. A experiéncia de Salvador, ao
longo de mais de quinze anos, demonstra que € possivel construir uma proposta
pedagogica sdélida mesmo diante de adversidades institucionais, e que essa
construcdo depende, fundamentalmente, da valorizagao dos/as profissionais que

atuam na linha de frente da politica.
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