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Resumo:

Este artigo analisa a formag¢do continuada de professores no Brasil a partir de uma abordagem
ontolodgica, historiografica e epistemolodgica, com énfase em seu impacto na aprendizagem dos
alunos. A pesquisa parte da indagagdo: que tipo de professor temos formado e que tipo de
professor deveriamos formar? Com base em autores como Ellen G. White, Francisco Imbernén
e Patricia Albiere de Almeida, o estudo articula dimensdes conceituais, criticas e espirituais
para discutir racionalidades formativas — classica, técnica, pratica e critica —, e propde uma
nova arquitetura para a formagdo docente. O percurso metodoldgico baseia-se em revisao
bibliografica sistematica e andlise documental. Constatou-se que, embora haja esforcos e
politicas voltadas a formacgdo de professores, ainda persiste uma lacuna entre a formagao
ofertada e a melhoria efetiva da aprendizagem discente. A proposta central do estudo € recentrar
o processo formativo no aluno, compreendendo o professor como mediador essencial, cuja
formagdo deve ser intencionalmente orientada para a transformagdo da experiéncia educativa.
Por fim, defende-se um modelo formativo integral, ancorado em praticas colaborativas,
fundamentacdo critica e compromisso €tico-pedagogico.

Palavras-chave: formagdo continuada de professores; aprendizagem do aluno; racionalidades
formativas; epistemologia da pratica; educagao redentiva.

Abstract:

This article analyzes continuing teacher education in Brazil from an ontological,
historiographical, and epistemological approach, with an emphasis on its impact on student
learning. The research is guided by the question: what kind of teacher are we currently training,
and what kind of teacher should we be training? Drawing on authors such as Ellen G. White,
Francisco Imberndn, and Patricia Albiere de Almeida, the study articulates conceptual, critical,
and spiritual dimensions to discuss formative rationalities—classical, technical, practical, and
critica—and proposes a new architecture for teacher education. The methodological approach
is based on a systematic literature review and document analysis. It was found that, although
there are efforts and policies aimed at teacher training, a gap still persists between the training
offered and the actual improvement in student learning. The study’s central proposal is to re-
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center the formative process on the student, understanding the teacher as an essential mediator
whose training must be intentionally directed toward the transformation of the educational
experience. Finally, it advocates for a comprehensive training model grounded in collaborative
practices, critical foundations, and an ethical-pedagogical commitment.

Keywords: continuing teacher education; student learning; formative rationalities;
epistemology of practice; redemptive education.

Resumen:

Este articulo analiza la formacion continua de docentes en Brasil desde un enfoque ontoldgico,
historiografico y epistemoldgico, con énfasis en su impacto en el aprendizaje de los estudiantes.
La investigacion parte de la pregunta: ;qué tipo de profesor estamos formando y qué tipo de
profesor deberiamos formar? Con base en autores como Ellen G. White, Francisco Imbernon y
Patricia Albiere de Almeida, el estudio articula dimensiones conceptuales, criticas y espirituales
para discutir racionalidades formativas — clésica, técnica, practica y critica — y propone una
nueva arquitectura para la formacién docente. El recorrido metodologico se basa en una revision
bibliografica sistematica y en el analisis documental. Se constaté que, aunque existen esfuerzos
y politicas orientadas a la formacion docente, persiste una brecha entre la formacion ofrecida y
la mejora efectiva del aprendizaje del alumnado. La propuesta central del estudio es recentrar
el proceso formativo en el estudiante, comprendiendo al docente como mediador esencial, cuya
formacion debe orientarse intencionalmente hacia la transformacion de la experiencia
educativa. Finalmente, se defiende un modelo formativo integral, basado en practicas
colaborativas, fundamentacion critica y un compromiso ético-pedagogico.

Palabras clave: formacion continua de docentes; aprendizaje del estudiante; racionalidades
formativas; epistemologia de la practica; educacion redentora.

Introducao

Nas ultimas décadas, a formagdo de professores no Brasil tem sido amplamente
debatida, especialmente no que diz respeito a formacao inicial, continuada e as politicas
publicas para o desenvolvimento profissional docente. Esse interesse decorre da compreensao
de que a qualidade da educagdo basica estd diretamente relacionada a atuagdo e formagao dos
professores. Contudo, apesar de diversas iniciativas desde os anos 1990, os impactos dessas
acoes na pratica pedagdgica e na aprendizagem dos alunos permanecem limitados e, muitas
vezes, desarticulados.

Diante disso, a problematica deste estudo pode ser resumida na seguinte indagacao: que
tipo de professor temos formado no Brasil e que tipo deveriamos formar, considerando o aluno
como centro do processo educativo? Para respondé-la, propde-se uma abordagem que va além
da técnica, analisando ontologicamente o ser do professor, sua construcao historica e os saberes
essenciais a sua pratica.

O professor, nessa perspectiva, ndo ¢ um mero executor de curriculos, mas um sujeito
integral, com identidade, missdo e saberes proprios, capaz de formar o aluno em sua totalidade.

Essa visao fundamenta-se na compreensao whitiana da educacao, que entende o professor como
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‘agente’ com missdo redentiva, tendo Cristo como modelo e a restauracdo integral do ser
humano como propdsito.

Este artigo tem como objetivo analisar a formac¢do docente sob trés eixos: ontologico,
historiografico e epistemoldgico, visando propor caminhos para formar professores que
respondam as demandas integrais dos alunos. Os objetivos especificos sdo: (1) analisar o
professor e o aluno a partir da visdo whitiana; (2) descrever como o professor tem sido
concebido nas ultimas décadas; (3) examinar os saberes construidos sobre a formacao docente;

e (4) propor praticas formativas integradas e centradas no aluno.

Metodologia

A pesquisa adota abordagem qualitativa, de natureza tedrico-analitica, com
delineamento bibliografico. Fundamenta-se na leitura critica de fontes consolidadas, como
estudos do INEP e da UNESCO, além de autores como Tardif (2013), Schon (2000), Zeichner
(1993), Guskey (2020, 2021), Imbernon (2011, 2022), Almeida e Biajone (2007) entre outros.

A originalidade estd na articulagdo dos trés eixos analiticos: ontoldgico (baseado na
filosofia whitiana da missdo docente), historiografico (formagao do professor no Brasil sob a
otica das politicas publicas) e epistemoldgico (saberes docentes e racionalidades formativas).

O recorte temporal se concentra a partir da década de 1990, com énfase em estudos
sobre formagao inicial e continuada, incluindo praticas exitosas, como comunidades de pratica
e colaboragao docente, destacadas por Imbernon e Almeida e Biajone.

Essa metodologia visa integrar andlise critica e proposi¢ao pratica, oferecendo subsidios
para reconstruir a formagao docente em consonancia com as necessidades do aluno e a missao

educativa do professor.

Uma visao ontologica de quem ¢ o professor e o aluno nos escritos whitianos

Quem ¢ o professor em esséncia? A resposta a questao sofrera nuances ou mesmo serem
antagonicas a depender da visdo de mundo adotada.

Para Ellen G. White (2022), o professor ¢ cooperador de Deus no plano redentivo e se
compreende como agente espiritual e formador de carater, orientado a conduzir os alunos a
salvagdo. Para White (2022), a educacao ¢ sempre pensada a partir da lente do grande conflito,
entendido como um drama césmico real — e ndo meramente figurado — que atravessa todo o

universo e produz impacto concreto nas praticas cotidianas e nas praxis escolares.
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Em Freire (2021), o docente ¢ sujeito historico em praxis libertadora, concebido como
ser dialogico, politico e inacabado, comprometido com a transformacao social. Em Hannah
Arendt, emerge a responsabilidade pelo mundo diante da natalidade: o professor ¢ mediador
entre o velho e o0 novo, introduzindo o novo sem romper o legado comum. Para Libaneo (2006),
o fundamento ¢ a mediacdo ética entre saberes e cultura; assim, o professor ¢ um intelectual
que forma outros sujeitos em contextos socioeducacionais desafiadores. Em Novoa (1999), a
ontologia centra-se na construgdo identitdria permanente, concebendo o professor como
identidade em movimento que articula saberes, contextos e experiéncias. Por fim, em Van
Manen (1997), o fundamento ¢ a experiéncia vivida e a escuta sensivel; o docente ¢ intérprete
do vivido, com agdo pedagdgica enraizada na fenomenologia. Muitos outros paradigmas
poderiam ser mencionados aqui.

Para Ellen White a missdo do professor ¢ essencialmente redentora, unindo o
desenvolvimento intelectual a formacao moral e espiritual. Segundo White (2022), educacao e
redencdo sdo uma sO coisa, pois ambas visam restaurar a dignidade humana. Dessa forma,
ensinar ¢ um ato espiritual e o conhecimento torna-se um meio de conduzir o aluno a salvagao.
A verdadeira educagdo, portanto, estd ancorada na experiéncia de fé e na revelagdo divina,
exigindo dos docentes mais do que cultura e habilidades — requer comunhao, sabedoria e
oragao (White, 2022).

O professor whitiano ¢ também um aprendiz continuo, que busca preparo espiritual e
académico. Sua capacitagcdo ndo se resume a métodos pedagogicos, mas envolve o dominio de
conteudos, vivéncia da fé e constante ligacdo com Deus. Esse docente também precisa ser uma
referéncia espiritual, um homem de ora¢do e discernimento, comprometido em ensinar com
proposito e esperanga.

A seguir, o Quadro 1 apresenta os principais aspectos da identidade, missdao e

desenvolvimento do professor, segundo os escritos de Ellen G. White:

Quadro 1 — Quem ¢ o Professor segundo Ellen G. White

~ . Obras de Referéncia (EGW
Aspecto Concepcio segundo Ellen G. White White, 2022)
Identidade do Professor Representante de Deus: guia espiritual e p. 13,
colaborador na redengéo
Missio Fundamental Redlm}r o0 aluno, restal'lrar a imagem divina e p. 13, 17.
prepara-lo para a eternidade
Tarefa Educacional Ensinar com eﬁca}ma, promover pensamento critico p. 73.
¢ apontar para Cristo
Capacitagio Docente Pr§paro con’tlnuo com oragao, estudo biblico e p. 73,
pratica da fé
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Aspecto Concepcio segundo Ellen G. White ?Vli:;?z (;%gze)ferenma (EGW

Desenvolvimento Crescimento em sabedoria, paciéncia e 279 28]

Continuo discernimento P: ’ )

Dimensao Espiritual HReﬂetir Cristo em palavras, a¢des e atitudes || p. 17

Referéncia Escatolégica Inserido no grande cgnﬂlto, usando o ensino como p. 13-14, 30.
ferramenta de salvagao

Formacao do Carater do |(|Colaborador com o Espirito Santo na formagao de 17

Aluno carater cristdo p- 1

Modelo a Ser Seguido CI‘lSt.O, 0 Mestre dos mestres, como exemplo de p. 68,
humildade e amor

Fonte: elaborado pelos autores.

A visdo de aluno nos escritos de Ellen G. White e na Pedagogia Adventista esta
firmemente alicercada nos pilares da criagdo, redencao e restauragdao. O educando ¢ visto como
ser criado a imagem de Deus (Génesis 1:26-27), com dignidade, racionalidade e liberdade,
chamado a refletir o carater divino. A educacdo, nesse contexto, ¢ 0 meio para restaurar essa
imagem, promovendo o desenvolvimento fisico, mental, espiritual e social (White, 2022).

Essa concepcao ¢ ampliada pela Pedagogia Adventista, que destaca a singularidade e o
valor de cada aluno como ser redimido e com propdsito eterno (Goicochea, 2024). A educacao
deve, portanto, despertar no aluno sua missao de refletir Cristo e viver de forma responsavel,
tanto neste mundo quanto em vista da eternidade.

Espiritualmente, o aluno ¢ um agente ativo no plano da redencao, chamado a escolher o
bem, desenvolver seu cardter e colaborar com Deus no grande conflito (White, 2022). No
aspecto intelectual, White valoriza o pensamento autonomo e critico. O aluno deve ser um
pensador independente e a inteligéncia, dom de Deus, deve ser educada para fins tteis e morais.

Do ponto de vista pratico, o envolvimento em atividades manuais e laborativas ¢é parte
essencial do processo formativo, unindo teoria e pratica (White, 2022). O aluno deve aprender
a servir, refletindo uma educagao voltada para a vida e para o proximo.

Liberdade moral também ¢ central. O aluno ndo deve ser controlado, mas guiado a tomar
decisdes responsaveis. A Pedagogia Adventista afirma que cada educando € protagonista de sua
aprendizagem, crescendo em autonomia, criatividade e espiritualidade (Goicochea, 2024).

Essa visao integral rompe com dicotomias entre sagrado e secular, espiritual e
académico, propondo uma formacgao redentora que valoriza todas as dimensdes do ser humano.

Nessa perspectiva, abaixo no Quadro 2, € possivel apreender a whiteana que reflete no

livro Pedagogia Adventista.
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Quadro 2 — Quem ¢ o Aluno segundo Ellen G. White e a Pedagogia Adventista

’Aspecto

||C0ncepg:50 segundo EGW e Pedagogia Adventista ||Referéncias

Identidade do Aluno

Criado a imagem de Deus, com dignidade e potencial
para refletir o carater divino

White, 2022; Goicochea,
2024, p. 21.

Colaborador no plano da reden¢ao, chamado a refletir

Missao Espiritual . , White, 2022.
P Cristo e desenvolver carater
Desenvolvimento Pensador autonomo, com raciocinio logico, sabedoria .
Vo o utonomo, g1co; White, 2022.
Intelectual pratica e criticidade

Autonomia e Liberdade

Dotado de liberdade moral, capaz de tomar decisdes
responsaveis

White, 2022; Goicochea,
2024, p. 23.

Dimensdo Pratica e
Técnica

Participa de atividades laborativas, integrando estudo e
servigo

White, 2022.

Protagonismo na
Aprendizagem

Sujeito ativo, criativo e responsavel por seu
crescimento

Goicochea, 2024, p. 22-23.

Restauracdo da Imagem
de Deus

Educacao visa restaurar a imagem divina no educando

White, 2022; Goicochea,
2024, p. 22.

Relacionamento com o
Préoximo

Aprende a servir e amar, desenvolvendo empatia e

altruismo cristao

White, 2022; Goicochea,
2024, p. 21.

Fonte: elaborado pelos autores.

Realizado essa andlise especifica do pensamento whitiano, sem ignorar a pluralidade de
outras ontologias existente, a questdo agora se desloca para o aspecto historiografico da

formacao dos professores no Brasil.

Um olhar historiografico sobre a formacao continuada de professores no
Brasil

O desenvolvimento da formagao continuada de professores no Brasil tem sido objeto de
diversas pesquisas, especialmente aquelas voltadas ao estado da arte da produgdo cientifica na
area. Romanowski (2013) apresenta uma das mais abrangentes revisoes sobre as tendéncias da
formacao docente desde 1971. Embora nao contemple a totalidade dos estudos, a autora busca
oferecer uma visdo ampla e critica da evolugdo das pesquisas.

Entre os estudos centrais analisados neste trabalho, destacam-se trés publicacdes do
INEP: André (2002), Brzezinski (2006) e Brzezinski (2014). Esses estudos cobrem periodos
significativos entre 1990 e 2010 e oferecem uma leitura detalhada sobre a producao académica
relacionada a formagao de professores, com foco especial na formagao continuada.

André (2002), ao analisar 284 dissertacdes e teses defendidas entre 1990 e 1998,
identifica a predominancia de trabalhos voltados a formagao inicial (76%), sendo a formacao
continuada abordada em 14,8% e a identidade e profissionalizagdo docente em 9,2%. Ja nos

periddicos, a distribuicao ¢ mais equilibrada, sendo a formagao continuada responsavel por 26%
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dos artigos, abordando temas como atuagdo docente, conceitos de formagao, uso de tecnologias,
ensino superior e politicas publicas.

No GT Formagdo de Professores da ANPEd, André (2002) destaca que 21,4% dos
textos versam sobre formacao continuada. Esses dados indicam uma preocupagdo crescente
com o tema, ainda que sua presenca seja inferior a da formacao inicial. As anélises também
demonstram que a formag¢do continuada se concentra na descricdo de programas, praticas em
servico e questoes da pratica pedagogica, muitas vezes sem avaliagdes mais robustas sobre seus
efeitos na aprendizagem dos alunos.

Dando sequéncia, Brzezinski (2006) analisou 742 trabalhos (1997-2002), classificando-
os em sete categorias. A mais presente foi Trabalho Docente (36%), seguida por Formagdo
Inicial (22%) e Formagdo Continuada (15%). As pesquisas sobre formacao continuada foram
organizadas em subcategorias como relatos de experiéncia, pesquisas de campo e estudos
avaliativos.

Na continuidade do mapeamento, Brzezinski (2014) analisou o periodo de 2003 a 2010.
Na primeira etapa, entre 2003 e 2007, das 1167 teses e dissertagoes identificadas, 574 foram
analisadas. A formacao continuada esteve presente em 14% dos trabalhos. Na segunda etapa
(2008-2010), dos 1947 estudos inicialmente identificados, apenas 200 foram profundamente
analisados, sendo a formagdo continuada tema de apenas 12%, evidenciando o baixo interesse
da poés-graduacdo sobre a tematica.

Esses trés estudos revelam ndo apenas a evolugao da produgao académica, mas também
as lacunas e os desafios persistentes. Apesar do esfor¢co governamental e do aumento da oferta
de programas de formagdo, faltam estudos que correlacionem a formagdo continuada com
melhorias efetivas na aprendizagem dos alunos.

Outrossim, um estudo mais recente que também foi analisado ¢ o de Gatti et al. (2019):
Professores do Brasil: novos cenarios de formagdo. Esses trabalhos confirmam a persisténcia
dos desafios na formacao inicial continuada e apontam para a necessidade de articulagdo mais

efetiva entre teoria e pratica, especialmente no que se refere a atuagao docente em sala de aula.

Politicas publicas de formacao continuada

Um dos maiores entraves enfrentados pelas politicas publicas de formacdo continuada
¢ a desarticulagdo entre as esferas nacional e local, o que gera descontinuidade e dificuldade de

adaptacdo as realidades escolares. Exemplo disso ¢ a revogag¢do de normativas importantes,
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como a resolugdo de 2015, substituida em 2019, que criou instabilidade no planejamento
formativo (Gatti et al., 2019).

Diante da fragmentagdo e dos descompassos identificados entre os programas de
formacdo e as necessidades da educagdo basica, o governo federal, segundo Gatti, Barreto e
André (2011), promoveu uma reestruturagao institucional. Pela Lei n® 11.502/2007 e o Decreto
n°® 6.316/2007, a Coordenagdao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
passou a coordenar o sistema nacional de formacgao de professores. Conforme Gatti, Barreto e
André (2011), coube a CAPES induzir, planejar ¢ monitorar agdes de formacdo inicial e
continuada em colaboragdo com os entes federativos e as institui¢des de ensino superior, além
de acompanhar cursos de licenciatura e promover estudos sobre as praticas formativas.

Em 20009, foi estabelecida a Politica Nacional de Formac¢ao de Professores, com o Plano
Nacional de Formacao de Professores da Educagao Basica e a criacao dos Foruns Estaduais de
Apoio (Gatti; Barreto; André, 2011). A Rede Nacional de Formagdo Continuada, criada em
2003, foi ampliada e passou a incluir programas como Pro-Letramento, Gestar II e a
Especializacdo em Educacao Infantil (Gatti; Barreto; André, 2011).

O programa Pro-Letramento visa melhorar a formacao de professores dos anos iniciais
do ensino fundamental em leitura, escrita € matematica, por meio de cursos semipresenciais.
Estudos mostram que, embora provoque mudangas na pratica docente, nem sempre o0s
resultados sdo coerentes com o discurso dos participantes e faltam evidéncias que comprovem
impacto na aprendizagem (Gatti; Barreto; André, 2011).

O programa Gestar II, voltado a professores de lingua portuguesa e matematica dos anos
finais do ensino fundamental, tem carga horaria de 300 horas. Algumas pesquisas revelam
avanc¢os no planejamento pedagdgico, sobretudo em matematica, mas também apontam falhas
na abordagem da lingua portuguesa. Como no caso anterior, ndo foram encontrados estudos
que comprovem impacto direto nos resultados de aprendizagem.

O Prolnfantil oferece formagdo em nivel médio, na modalidade a distancia, para
professores da educacdo infantil sem titulagdo especifica. At¢ 2010, os programas da rede
somavam mais de 600 mil professores atendidos, embora Gatti, Barreto e André (2011) alertem
para a falta de acompanhamento ¢ de dados consolidados sobre os resultados.

A Universidade Aberta do Brasil (UAB) destaca-se como instrumento de ampliagdo do
acesso a formacao inicial e continuada. No entanto, estudos indicam que os cursos a distancia
ainda enfrentam dificuldades em garantir a qualidade formativa esperada (Gatti, 2021). A UAB
oferece cursos de especializacdo, aperfeicoamento e extensdo, com énfase nos temas da

diversidade. Apesar do alcance, a formacao voltada as 4reas curriculares ainda € minoritéria.
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As avaliacOes realizadas com professores apontam dificuldades como a auséncia de
tempo para participacdo nas formacoes, o que leva a realizagdo em horarios noturnos ou aos
fins de semana, gerando resisténcia. Outros obstaculos incluem a precariedade da formagao
inicial, a rotatividade docente, a dificuldade de mudanca de pratica e a falta de acompanhamento
das formagoes (Gatti; Barreto; André, 2011).

Ainda que existam esfor¢os para relacionar formacdo continuada e aprendizagem
discente, como indicam Brzezinski (2006) e André (2015), sdo escassas as pesquisas que
comprovam tal vinculo. O cendrio revela a necessidade de revisar as politicas formativas com

vistas a agdes mais efetivas e sustentaveis.

Formacio inicial e suas complexidades

Para compreender plenamente a formagdo continuada, ¢ indispensavel considerar as
fragilidades da formagdo inicial, que muitas vezes precisa ser “corrigida” ou complementada
ao longo da carreira docente. As pesquisas mostram que essa etapa ainda apresenta falhas
estruturais profundas (Romanowski, 2013).

Gatti et al. (2019) destaca o perfil socioeconomico dos egressos das licenciaturas:
maioria de baixa renda, com pais de baixa escolaridade, oriundos de escolas publicas e que
trabalham durante os estudos. Além disso, menos da metade esta na faixa etaria ideal (1824
anos). Isso revela desafios adicionais a formacao, especialmente no que se refere a permanéncia
e a qualidade da experiéncia académica.

Estudos ja mencionados apontam diversos problemas nas licenciaturas, como curriculos
fragmentados, auséncia de politica nacional para cursos de formacdo, despreparo dos
formadores e crescimento desordenado de cursos a distancia. Os estdgios supervisionados,
etapa essencial de articulacdo entre teoria e pratica, sdo frequentemente desarticulados e
reduzidos a observagao.

Outro ponto critico € o foco das politicas publicas na regularizagdo de professores sem
formagdo, em detrimento de investimentos solidos na formacao inicial (Gatti et al., 2019).
Castro e Amorim (2015) argumentam que a prioridade deveria ser corrigir as deficiéncias da
formacao inicial, e ndo apenas remedid-las com formagdes continuadas.

As tentativas de reorientar a formagao, como a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), a reforma do ensino médio e a Base Nacional Comum de Formacdo de Professores

(BNC-Formagdo), enfrentam criticas por priorizarem interesses mercadologicos e por

REVISTA PRAXIS EDUCACIONAL e ISSN 2178-2679 2025 e v. 21, n. 52: 18248 9



FORMAGAO CONTINUADA DE PROFESSORES: EPISTEMOLOGIAS, BOAS PRATICAS E FOCO NA APRENDIZAGEM
Vicente Alexsander Silva Pereira ¢ Rodrigo Follis

restringirem a formagdo a competéncias minimas, descaracterizando concepgoes historicas da
docéncia (Freitas; Conceicao, 2022; Nogueira; Borges, 2021).

Dessa forma, evidencia-se que as formagdes continuadas precisam responder nao apenas
as lacunas da formacao inicial, mas também aos desafios estruturais, culturais e profissionais
que impactam diretamente a qualidade do ensino. A préxima secdo abordard os saberes

docentes necessarios a superagao desses desafios.

Saberes docentes e racionalidades formativas: uma analise epistemologica

Este topico busca analisar, sob uma perspectiva epistemologica, os principais saberes
docentes e as racionalidades formativas que fundamentam as propostas de formacao continuada
de professores, evidenciando suas bases conceituais, enfoques e implicagdes para a pratica

educativa.

Formacao continuada: concepcoes e sentidos

Ao abordar a formagdo continuada, é necessario esclarecer as questdes terminoldgicas,
conceituais e epistemologicas que permeiam o campo. Termos como capacita¢do,
aperfeicoamento, atualiza¢do e desenvolvimento profissional revelam a flutuacdo conceitual
presente nos documentos oficiais e na literatura (Castro; Amorim, 2015). Essa variedade
terminologica nao € neutra: muitas vezes reflete uma visdo tecnicista da formagao docente.

André (2002) destaca que, desde a década de 1990, autores e estudos rejeitam a ideia de
que formagao continuada se reduza a eventos pontuais como cursos ou palestras. Em vez disso,
a entendem como parte de um processo continuo de desenvolvimento docente, articulado a
formacao inicial. Essa compreensdo foi reafirmada pela ANFOPE (Brzezinski, 2006), que
defende a formagdo continuada como espago de reflexdo sobre a pratica e de reinterpretacdo
dos saberes adquiridos.

Imbernoén (2011) amplia essa visdo ao destacar que a formagao continuada deve ir além
da aquisi¢ao de habilidades técnicas e promover atitudes criticas. Freire (2021) reforgcam que
toda formagao implica escolhas ideoldgicas e concepcdes de ser humano e de sociedade. Logo,
pensar o sentido da formagdo continuada envolve compreender suas intencionalidades.

Gatti (2021, 2014) aponta que, diante de deficiéncias da formagao inicial, € preciso que
os professores em exercicio reformulem suas concepcdes e praticas. Isso exige considerar

fatores institucionais, culturais e humanos que interferem nos processos formativos. Assim,
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formacao continuada ndo deve ser pensada de forma isolada, mas integrada ao contexto escolar

e as demandas da docéncia.

Modelos formativos e racionalidades educativas

Diversos estudos (Agi, 2012; Aratjo; Araujo; Silva, 2015) apontam quatro grandes
modelos que fundamentam as praticas de formagao docente: o classico-tradicional, o técnico, o
pratico e o critico-emancipatorio.

A concepgdo cléassico-tradicional, com raizes em Comenius, Pestalozzi, Herbart e
Durkheim, compreende o professor como transmissor de saberes e valores morais. A educagdo
¢ entendida como forma de preservar a ordem social e formar sujeitos obedientes e
disciplinados.

Na racionalidade técnica, influenciada pelo positivismo e pelo behaviorismo (Skinner),
o professor ¢ concebido como executor de métodos, cuja formacdo prioriza o dominio de
conteudos e técnicas (Freire, 2021). Essa concepcao segmenta teoria e pratica, tratando o ensino
como transmissao linear de conhecimentos.

A racionalidade pratica, por sua vez, rompe com a dicotomia entre pensar e fazer,
valorizando a reflexdo na e sobre a acdo (Schon, 2000; Zeichner, 1993). O professor € visto
como profissional que aprende com a experiéncia e problematiza sua pratica. Embora avance
em relacdo a visdo técnica, essa racionalidade também ¢ criticada por manter certa neutralidade
politica.

Por fim, a racionalidade critica-emancipatoria, influenciada pela Teoria Critica (Freire,
2021; Carr; Kemmis, 1986), entende a formagdo como um processo politico-pedagdgico. O
professor ¢ sujeito historico, intelectual transformador, que atua para a emancipacao dos alunos

e a transformacao social (Diniz-Pereira, 2014). Esses modelos estao resumidos no Quadro 3.

Quadro 3 — Concepgoes de Formagdo Docente ¢ Paradigmas Formativos

’Concepcﬁo HParadigma HAutores Precursores ||Referéncias de autores ‘

Classico- Humanismo cristao, Comenius, Pestalozzi, Herbart, Tyler (1974)

Tradicional funcionalismo Durkheim y

Ra,lcm')nahdade Positivismo, liberal- B.F. Skinner, Ralph Tyler Freire (2021)

Técnica conservador

RaF 1'0na11dade Neotecmmsmo, Schon, Dewey, Zeichner, Tardif ||Carr ¢ Kemmis (1986)

Pratica pragmatismo

Racionalidade Teoria Critica, . . Zeichner (1993), Libaneo
. e Freire, Carr e Kemmis

Critica emancipatoria (2006)

Fonte: elaborado pelos autores.
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A leitura do quadro anterior evidencia que, embora distintas em suas origens e
fundamentos, as concepcdes formativas se entrelacam com racionalidades pedagdgicas que
moldam as praticas educativas e a identidade docente. Cada paradigma oferece uma lente
interpretativa sobre o papel do professor, a natureza do conhecimento e os objetivos da
educacgdo, influenciando diretamente as propostas de formacao inicial e continuada.

A seguir, serd aprofundada a analise critica dessas racionalidades com base na literatura
especializada. O intuito ¢ compreender como essas perspectivas impactam concretamente a
formacdo de professores e identificar os limites e possibilidades de cada modelo. Esse

aprofundamento ¢ essencial para qualificar o debate e propor caminhos mais coerentes com a

missdo formativa que se pretende desenvolver. Dessa forma, segue o Quadro 4:

Quadro 4 — Racionalidades formativas

. L Criticas e Limites do
Paradigma / Autores g . ||Implicagdes na .
. . . Contribui¢des Centrais z Paradigma segundo
Racionalidade ||Representativos Formagdo Docente .
pensadores classicos
Valorizacdo da ordem, |[Professor como
da moral, da instru¢do ||transmissor de Criticada por seu
Comenius, Herbart, ||sistematizada e da contetdos, agente idealismo,
Cléassico- Pestalozzi, fun¢do social da escola. ||moral e reprodutor de ||autoritarismo
Tradicional Durkheim, Ralph  [|Propostas de educagdo ||valores sociais. pedagogico e
Tyler universal e Formagao voltada ao |[reprodutivismo social
curricularizagdo dominio de métodos e ||(Libaneo, 2006).
racional. contetdo.
Ensino baseado em Formacao centradana || - ... .
o L Criticada por reduzir a
objetivos, controle de ||aplicago técnica de NE-SEA
. - . . docéncia a aplicacdo de
. . . resultados, tecnificagdo ||[métodos e objetivos. ||, . .
Racionalidade ||B. F. Skinner, n técnicas e desconsiderar
. da docéncia. Professor como .
Técnica Ralph Tyler . a complexidade humana
Planejamento e executor de .
avaliacdo como eixos |[programas e planos da aprendizagem
; (Freire, 2021).
centrais. externos.
A . Professor como Aponta-se dificuldade
i Enfase na pratica, . . L
Donald Schén, J. ~ pesquisador da de sistematizacao e
reflexdo e saber da L - .
. . Schwab, Stenhouse, N propria pratica. risco de
Racionalidade . experiéncia. Docente ~ . L
L Zeichner (fase . Formacao orientada |superficialidade da
Pratica . ) como profissional que .. ~ .
inicial), Tardif, ~ pela reflexdo situada e |[reflexdo sem apoio
g pensa sua agdo em . T \
Alarcdo, Pimenta . pela aprendizagem na ||institucional (N6voa,
contextos reais. ~
acdo. 1999).
Apontam-se riscos de
. E 4o como pratica |Formagdo com ideologizaga
Carr & Kemmis, dt}cagao como pratica ||Formacdo como Qeo ogizagdo,
. . . social transformadora. ||processo politico- dificuldades de
Racionalidade |([Paulo Freire, A cn L . . ~
. Enfase na consciéncia ||pedagdgico. Professor [|implementagdo em
Critica / Habermas, Hooks, o . RO .
o . ; critica, praxis e como sujeito historico ||sistemas conservadores
Emancipatoria ||Giroux, Pérez ~ . ..
. superagdo das e intelectual e dependéncia de
Gomez . - o
desigualdades. transformador. condigdes politicas
(Novoa, 1999).

Fonte: elaborado pelos autores.

A sistematizagdo apresentada no quadro anterior permite visualizar, de forma

comparativa, as bases conceituais que sustentam cada racionalidade e suas implicagdes na
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formacao docente. No entanto, tais modelos, ainda que relevantes, operam a partir de
referenciais predominantemente seculares, muitas vezes desconectados de uma visao espiritual
e redentiva do ser humano.

E nesse ponto que a concepgao educacional de Ellen G. White oferece uma contribuicio
singular. Fundamentada em principios teologico-filosoficos, sua proposta articula o
desenvolvimento intelectual, moral e espiritual do professor e do aluno, propondo uma

formacao integral orientada por valores eternos.

Visao de Ellen G. White: uma proposta teolégico-formativa

A partir das epistemologias apresentadas, propde-se um didlogo com a concepgao de
formacgdo docente presente nos escritos de Ellen G. White. Seu pensamento articula elementos
da dimensdo espiritual, moral, intelectual e pratica, constituindo uma proposta formativa
integral que transcende os paradigmas seculares.

Para White (2022), o professor ¢ colaborador de Deus na formagao do carater do aluno.
Sua missdo ¢ redentiva, centrada na restauragao da imagem divina. O preparo docente inclui
vida de oracdo, estudo biblico, dominio dos conteudos € compromisso com a verdade. A
educacgdo ¢ compreendida como processo que une instrugdo intelectual a formagdo moral e

espiritual. O Quadro 5, resume os principais aspectos da formagao docente na visdo whitiana:

Quadro 5 — Concepgao de Professor segundo Ellen G. White

|Dimensz'w ||Caracteristicas HReferéncia |
|Miss50 ||Educar para a vida presente e eterna; restaurar a imagem de Deus|
|Capacitagﬁo ||Estudo biblico, oracdo, preparo espiritual e académico |

. . . (White, 2022)
|Desenv01v1rnent0||Cresc1mento vitalicio, abertura a novas luzes |

|Curr1'cu10 ||Integra ciéncia, moral, espiritualidade e trabalho manual |

Fonte: elaborado pelos autores.

Diante disso, propde-se uma andlise das convergéncias e divergéncias das

racionalidades formativas com o pensamento Whiteano. Para isso, apresenta-se o Quadro 6:

Quadro 6 — Convergéncias e Divergéncias entre Ellen G. White e os Modelos Académicos

Concepcoes Académicas
FEixo Tematico (Classico-Tradicional / Ellen G. White Convergeéncias e Divergéncias
Técnica / Pratica / Critica)
Classico-Tradicional: educador
moral, transmissor de saberes e
Concepgao de Professor ||valores sociais.

Técnica: executor de métodos e
prescrigdes externas.

Professor como guia espiritual, || Aproxima-se da pratica e da
modelo do carater de Cristo, ||critica ao valorizar o
colaborador de Deus na protagonismo docente. Diverge
formagao do carater. da técnica (instrumentalizagdo) e
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Concepcoes Académicas
Eixo Tematico (Classico-Tradicional / Ellen G. White Convergeéncias e Divergéncias
Técnica / Pratica / Critica)
Pratica: profissional reflexivo da classica (redugdo a fungdo
sobre sua agao e contexto. social e moral).
Critica: intelectual
transformador e agente politico.
Cléssico-Tradicional: formagao
de cidaddos morais e obedientes
4s normas sociais vigentes. Converge com a critica na busca
Técnica: eficiéncia e alcance de  ||Restauracio da imagem de dle’ tra:nsfonn:lgig ¢ com dZ |
. ~ _ ||resultados mensuréaveis. Deus, formac@o integral e classica na valorzagao da moral.
Finalidade da Educacdo Prética: desenvolvimento preparo para a vida presente ¢ ||Diverge das trés ao propor um
profissional e cultural eterna. fim transcendente e
contextualizado. escatologico.
Critica: emancipagdo e
consciéncia critica.
Classico-Tradicional: saber
estruturado, universal e Converge com a cléssica no
%Z?iit::]&)nteﬁ do ConhecNiment(? integrado a apreco 136319 saber or.ganizado;
Papel do Conhecimento ||operacionalizado e fragmentado. rnglagao bibl}ca, o saber coma praiq %V aloqza a
Prética: saber da experiéncia e pratico e cientifico, com fins ~ ||contextualizagdo. Diverge das
< redentores. quatro ao ver o saber como
da rgﬂexao. ) ) instrumento de salvag#o.
Critica: conhecimento situado,
politico e problematizador.
Cléssico-Tradicional: sujeito
PaSSiYO’ aser disciplinado e Converge com pratica e critica
?ésct:rn?ci(')‘recep tor de Ser cg'ado aimagem de Deus, (1 Valorizagﬁlro qO protagoyismo.
. ; - com liberdade moral e missio |[Diverge da técnica e da classica
Visdo de Aluno mt"oqnagoes e r‘esul‘tados. espiritual: aivo na formagdo _[[por conceber o aluno como
Pritica: aprendiz ativo em de seu cariter. cooperador divino, e ndo apenas
contextos reais. social.
Critica: sujeito historico e agente
de transformagao social.
Cléssmo—]:radwlonalz Converge com a critica a0
manutencao daordeme N , buscar mudanga social, mas a
reProFlugao dos V~alOI‘eS sociais. Educagdo como instrumento partir da transformagiio
Relagio com a Sociedade Tecmqa: adgpta.g:ao'ao sistema redfantor da somedeide por espiritual e ndo apenas politica.
prgduhvo e }nst}tucmnal. meio Vda regeneracao do Diverge da classica e técnica por
Critica: denlinma e individuo. rejeitar a simples manutengio
!lg.nsfonnagao das estruturas do status quo.
mjustas.
Classico-Tradicional: curriculo
enciclopédico e universal, com Aproxima-se da pratica ao
fO,CO nos COIltCl}dOS formais. Curriculo equilibrado entre  ||valorizar o fazer reflexivo; da
Tecnica: contefidos organizados | o, ;o ibia trabalho | critica, ao abordar aspectos
Curriculo e Prética ;rrné t(l:o r%qp etepflllas MENSURAVELS. | anual e principios espirituais. || S0ciais; da classica, ao incluir
ca: Cl;mcd 0 fexivel Metodologia prética, reflexiva (|conteados formais. Diverge de
?I?ttiziamlfiiucl)oe xIveL e moralmente orientada. tOd?S ao 1"ntegrar eterni’dade €
i . espiritualidade no curriculo.
problematizador e socialmente
engajado.
Classico-Tradicional: reduzida, ||Autonomia elevada, orientada Corn.vergenma com criticae
Autonomia Docente sob autoridade do sistema e das ||pelo discernimento espiritual, pratica ao va]onzgr ° .
tradigdes. fé e responsabilidade moral. pr otiagomsrrrlo.. Divergéncia da
técnica e classica pela
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Concepcoes Académicas
Eixo Tematico (Classico-Tradicional / Ellen G. White Convergeéncias e Divergéncias
Técnica / Pratica / Critica)

Técnica: baixa, centrada em dependéncia do Espirito Santo e
aplicacdo de métodos externos. pela dimensao espiritual da
Pratica: parcial, voltada a liberdade docente.

reflex@o situada.
Critica: ampla, com
engajamento politico e
curricular.

Fonte: elaborada pelos autores.

Essa proposta educativa transcende as dicotomias entre contetido e forma, entre técnica
e reflexdo, integrando a dimensdo transcendente a pratica pedagodgica. Embora ndo seja
comumente incluida nos debates académicos, a visdo whitiana oferece uma cosmovisao
alternativa e profunda, capaz de enriquecer o debate sobre a formagdao docente em sua

totalidade.

Formacao de professores: proposicoes e articulagoes

Entre teorias, paradigmas, ideologias e modelos formativos, encontra-se o professor,
protagonista do processo educativo e, a0 mesmo tempo, alvo de exigéncias cada vez maiores.
Diante das transformagdes nas politicas educacionais, como a BNCC e o Novo Ensino Médio
(Gattietal.,2019), ¢ fundamental que ele compreenda os pressupostos das propostas formativas
e atue com autonomia e consciéncia sobre sua missdo educativa.

Apesar da dificuldade em instituir uma politica de formagdo ampla e eficaz, estudos
apontam experiéncias promissoras que sinalizam caminhos possiveis. E perceptivel que as
formagdes de €xito compreendem que os principios de coeréncia formativa, centralidade do
trabalho docente, indugdo/mentoria ¢ monitoramento de efeitos sdo reiterados nas anélises
recentes, indicando que a formacdo deve integrar contextos e demandas contemporaneas sem
perder o foco em resultados pedagogicos (Gatti, 2023; 2021a; 2021b). Destacam-se, entre
outros, os aportes de Imbernon (2011, 2022) e Almeida e Biajone (2007), que defendem uma

formacgao centrada no contexto, na colaboracao e no protagonismo docente.

Boas praticas pedagogicas

Imbernoén (2022) critica a permanéncia de formagdes baseadas na racionalidade técnica,

na transmissdo de conteudos e episodicos, apesar dos avangos tedricos obtidos nas ultimas
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décadas. Embora muitos formadores conhecam as melhores praticas, essas muitas vezes nao
sdo implementadas. O autor ressalta que o professor precisa ser protagonista de sua formacao,
inserido num contexto complexo.

Nio é mais aceitavel relegar ao professor um papel passivo. E ele quem articula os
processos educativos e necessita de instrumentos intelectuais para interpretar situagdes
complexas, bem como de formag¢dao comunitaria que relacione saberes a realidade social
(Imbernén, 2011). Essa formagdo deve ser colaborativa, considerando espagos, tempos e
agentes da comunidade escolar.

Apesar da importancia da formag¢do continuada, Imbernén (2011) lembra que o pleno
desenvolvimento da carreira docente exige condigdes estruturais como salario digno, plano de
carreira, clima institucional favoravel e reconhecimento social. A formacao, embora essencial,
nao resolve isoladamente os problemas da educagao.

Dois conceitos centrais articulam a proposta formativa de Imbernén (2011, 2022):
trabalho colaborativo e comunidade de pratica. O primeiro combate o isolamento docente,
promovendo ambientes de formacdo baseados no didlogo, na escuta, na autonomia e na
afetividade. O segundo valoriza a aprendizagem coletiva a partir da experiéncia e da reflexao
compartilhada. Nessas comunidades, s3o os professores que definem seus interesses
formativos, a partir de suas proprias praticas

Essas comunidades se articulam em redes, possibilitando intercAmbio, inovacdo e
resisténcia critica as politicas verticalizadas. O conectivismo, mediado pelas Tecnologia da
Informagao e Comunicagdo, amplia as possibilidades formativas, permitindo que professores
construam redes externas de aprendizagem, integrando pessoas, instituicdes, contetidos e

experiéncias (Imbernon 2011, 2022).

Contribuicoes de Patricia Albiere de Almeida

Almeida e Biajone (2007) e Gatti et al. (2019) defendem uma formagdao docente
articulada a realidade escolar e a autonomia profissional. Em vez de modelos tecnicistas e
descontextualizados, propde espagos coletivos e colaborativos de reflexdo, onde os professores
possam ressignificar suas praticas. Silva, Almeida e Gatti (2016) defendem ainda que a
profissionalizacdo docente supde um conhecimento profissional que integra saberes teoricos e
praticos mobilizados em situagdes diversas de ensino, exigindo reflexao, adaptagdo ao contexto

e autonomia. A construcao de referentes pretende suprir a auséncia de um perfil profissional
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claro de professor no pais, organizando um corpo de conhecimentos basicos para elevar o
debate além de opinides.

No desejo de propagar agdes exitosas Gatti et al. (2019) traz estudos que podem
funcionar como banco critico de praticas consolidadas por pesquisas recentes, realgando
arranjos didaticos e colaborativos que costumam estar ligados a melhorias nos processos de
ensinar e aprender.

Essa visdo também ¢ propagada em experiéncias premiadas pela Fundagdo Carlos
Chagas, institui¢do na qual Almeida trabalha e coordena esses prémios, que mostram a escola
como locus privilegiado de formacdo. Tais iniciativas promoveram o didlogo entre
universidades e escolas, rompendo com a l6gica verticalizada e fortalecendo comunidades de
aprendizagem.

Na obra Professores do Brasil: novos cenarios de formagao (Gatti et al., 2019), que
Almeida ¢ uma das autoras, destacam-se experiéncias como a da Universidade Federal de Sao
Carlos, que criou comunidades investigativas nas quais professores estudavam problemas reais
de sua pratica. A formacao, assim, torna-se situada, critica e transformadora.

Almeida e Biajone (2007) argumentam que construir um repertorio de conhecimentos
para o ensino, ancorado nos saberes profissionais mobilizados na pratica, permite criar
dispositivos formativos que aproximam o futuro professor do trabalho real, superando tanto a
no¢ao de oficio sem saberes quanto a de saberes sem oficio. Para isso, defendem a articulacao
entre formacdes cultural, cientifica, pedagogica e disciplinar com a formacao pratica, como

base para consolidar uma Teoria do Ensino.

Relac¢oes entre Imbernon e Almeida

Tanto Imbernon (2022) quanto Almeida e Biajone (2007) e Gatti ef al. (2019) rejeitam
a formag¢do imposta e defendem processos construidos a partir das escolas. Ambos valorizam a
pratica docente como fonte de saber, defendem a pesquisa-acdo e propdem formagdo em
contexto. Enquanto Imbernon (2022) destaca o potencial das comunidades de pratica e das redes
colaborativas, Almeida e Biajone (2007) e Gatti et al. (2019) enfatiza o dialogo horizontal entre
universidade e escola.

Ambos reconhecem que a formagado s6 sera eficaz se articulada as condigdes concretas
de trabalho e a valorizagao profissional. Apesar de diferengas de abordagem, partilham de uma

mesma concepgao de professor como sujeito ativo, critico e agente de transformacgao.
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Conclui-se que as propostas de Almeida e Biajone (2007), Gatti ef al. (2019) e Imbernén
(2022) apontam caminhos viaveis para uma formagao continuada significativa: colaborativa,
contextualizada e politico-pedagogica. Tais propostas rompem com o tecnicismo e reafirmam
o papel do professor como protagonista na constru¢do de uma educagao transformadora e abrem

caminho para que o aluno retorne ao centro de toda a agdo pedagogica.

Retorno ao aluno: centralidade da aprendizagem na formacio continuada

Diante das diversas abordagens formativas — tradicionais, técnicas, reflexivas, criticas
—, uma dimensao central ndo pode ser negligenciada: o aluno. Por tras de cada modelo, diretriz
curricular e politica publica, deve haver uma pergunta orientadora: Essa formagdo esta
contribuindo efetivamente para a aprendizagem dos alunos?

Reafirmando os conceitos de autores como Almeida e Biajone (2007), Gatti e al. (2019)
e Imbernon (2022) defende-se que a formagdo continuada deve ser situada, colaborativa, ética
e orientada pelo direito do aluno de aprender. Embora o professor seja o ponto de partida e
protagonista da formacdo, a finalidade ultima reside na aprendizagem dos estudantes em suas
dimensdes académica, social, emocional e espiritual. A Figura 1 a seguir sintetiza visualmente

esse principio formativo:

Figura 1 - Ciclo formativo com foco na aprendizagem do aluno

PROFESSOR

Formacao Continuada

Avaliacao da formacao

Avaliacao da aprendizagem
do aluno e ajustes na
Formagao Continuada

Aprendizagem do
aluno

Fonte: elaborada pelos autores.
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Entretanto, a realidade mostra um distanciamento entre discurso e pratica. Gatti (2021),
Guskey (2020, 2021) e Pereira e Follis (2024) apontam que muitas formagdes continuam sendo
avaliadas apenas sob a 6tica dos professores, ignorando seu real impacto nos estudantes. Pereira
e Follis (2025) utilizando-se das abordagens de Guskey e Bauer ensaiam uma proposta de
método para guiar os programas de formagao continuada ao seu ciclo final: avaliar o impacto
dos programas de formacdo continuada. O problema tem se agravado pela auséncia de
avaliagOes sistematicas e pelo predominio de métodos avaliativos limitados a percepcao dos
participantes.

Dessa forma, as formagdes mobilizam recursos humanos, financeiros e institucionais
consideraveis sem garantir evidéncias de que geram avangos reais na aprendizagem. Conforme
Gatti (2021), falta ao Brasil um sistema de avaliagao robusto e continuo que relacione formacgao
docente aos resultados educacionais.

Portanto, propde-se uma nova arquitetura conceitual para a formag¢do continuada,
representada na Figura 2. Essa estrutura coloca o aluno no centro e organiza os quatro elementos

fundamentais:

Figura 2 — Arquitetura conceitual da formagao continuada centrada no aluno

0O aluno como eixo estruturante da O professor como mediador da
formagio continuada experiéneia de aprendizagem
A formagdo como meio, n3o como s gem Stk Spene ’
articulador da formacgio e da pratica
fim
y . O poder piblico como garantidor de
A aprendizagem do aluno como CONCEITO ATORES politicas coerentes e articuladas
medida de eficicia da formagio | |
| e |
] A corregponsabilizacio entre
Interdependéncia entre formacdo instincias: politicas, escolas e docentes
docente e qualidade educacional
1 L = 1l A familia & a comunidade como
ALUNO parceiros no processo
Centralidade da experiéncia do _ ] } ! | Conhecimento didtico-pedagagico
aluno e dominio de contetido
Compromisso etico e espiritual Capacidade de autorreflexio e
com o desenvolvimento humano — T iti iti
VALORES REQIJ ISITOS pratica critica
Equidade, inclusio e respeito 4 Formagio continuada coerente,
diversidade situada e avaliavel
Cultura de colaboracio e | il 1 I| Padrées de desempenho docente
comunidades de pratica com foco no aluno
Valorizagdo da missdo docente Instrumentos para avaliagio
comao agente redentivo formativa e ajustes continuos
Responsabilidade coletiva pelos Integracio entre teoria, pratica e
resultados da aprendizagem espiritualidade (formac3o integral)
Fonte: elaborada pelos autores.
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Trata-se de um modelo integrador, fundamentado nos referenciais analisados ao longo

deste estudo e ancorado nas necessidades reais das redes escolares.

Conclusoes

Este estudo investigou a formacdo continuada de professores no Brasil sob as lentes
ontoldgica, historiografica e epistemoldgica, com foco em seu impacto na aprendizagem dos
alunos. A questdo norteadora — que tipo de professor temos formado e que tipo deveriamos
formar? — guiou uma analise critica das politicas publicas desde a década de 1990.

Foram definidos os seguintes objetivos especificos: (1) analisar ontologicamente o
professor e o aluno a partir da concepgao whitiana; (2) mapear historicamente os modelos de
formagdo docente; (3) discutir a epistemologia subjacente aos modelos formativos; (4) propor
caminhos para uma formagao integral baseada em boas praticas.

Os achados revelam avangos pontuais, mas também limitagdes significativas:
fragmentacao das agoes, desarticulagdo entre instancias e auséncia de mecanismos avaliativos
eficazes. A dissociagdo entre formagao docente e aprendizagem do aluno ainda compromete a
efetividade dos programas existentes.

Diante disso, o estudo propde a reorientagdo do modelo formativo: da centralidade
exclusiva no professor para uma formacao centrada no aluno. Como ilustrado nas imagens
anteriores, a aprendizagem do aluno deve retroalimentar todas as esferas do processo — desde
a concepcao da formagao até seus ajustes e reavaliagdes. O professor ¢ mediador essencial, mas
sua formagdo adquire sentido pleno quando contribui efetivamente para a transformagdo da
experiéncia dos estudantes.

A ontologia whitiana resgatou o papel redentivo do professor e a concepgao integral do
aluno. A analise historiografica demonstrou os caminhos e os impasses das politicas formativas.
A epistemologia revelou os limites e poténcias das racionalidades classica/tradicional, técnica,
préatica e critica.

Conclui-se que somente uma formagao que integre saberes pedagdgicos, reflexividade,
espiritualidade e compromisso com o aluno podera transformar a educagdo bésica brasileira.
Este trabalho propde um novo paradigma: formar professores reflexivos, com foco no aluno e
com propositos educacionais transformadores.

Como desdobramentos, recomenda-se:
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o Investir em pesquisas empiricas que mensurem o impacto da formagdo docente na
aprendizagem,;

o Desenvolver guias praticos que orientem a criagdo e avaliacao de programas formativos
centrados no aluno;

o Fomentar redes colaborativas e comunidades de pratica,

o Fortalecer a dimensdo espiritual e ética da formagao, conforme proposto pela educagao
redentiva whitiana.
Somente assim a formagao de professores podera cumprir seu verdadeiro papel:

transformar a escola, a pratica pedagogica e, sobretudo, a vida dos alunos.
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