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Resumo:

O presente artigo tem como objetivo analisar, sob uma perspectiva tedrica, as relacdes entre
trabalho, carreira, envelhecimento profissional e qualidade de vida dos docentes da educacao
basica da rede publica estadual da Bahia, considerando as implicagdes da reforma
previdencidria instituida pela Emenda Constitucional n. 26/2020. Trata-se de um ensaio tedrico
fundamentado em pesquisa bibliografica e na discussao de documentos normativos, articulando
contribui¢cdes sobre trabalho e saide docente, valorizagdo profissional, precarizacdo e pré-
aposentadoria. Parte-se da compreensao de que a docéncia constitui uma atividade relacional
complexa, marcada por exigéncias fisicas, cognitivas e socioemocionais que podem repercutir
nas condi¢des de saude ao longo da carreira. A discussdo problematiza a pré-aposentadoria
como etapa atravessada por expectativas e tensdes entre a preservagao da saude, a continuidade
da atividade profissional e a seguranca financeira. A analise tedrica sugere que condigdes de
trabalho desfavoraveis e a insuficiéncia de iniciativas institucionais de acompanhamento e
preparagdo para a aposentadoria podem ampliar vulnerabilidades no final da carreira.
Argumenta-se que a valorizagdo profissional exige articulagdo entre politicas educacionais,
saude do trabalhador e previdéncia social, contemplando o reconhecimento dos saberes
acumulados e as especificidades do envelhecimento na profissdo. Conclui-se que a pré-
aposentadoria docente deve ser compreendida para além dos requisitos legais, como processo
de transicdo que demanda atencdo institucional e aprofundamento por meio de investigacao
empirica.

Palavras-chave: trabalho docente; envelhecimento profissional; qualidade de vida no trabalho;
reforma previdencidria; pré-aposentadoria.
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Abstract:

This article aims to theoretically analyze the relationships between work, career development,
professional aging, and quality of life among teachers in basic education within the public
school system of the state of Bahia, Brazil, considering the implications of the pension reform
introduced by Constitutional Amendment No. 26/2020. This theoretical essay is based on a
bibliographic review and an analysis of relevant regulatory documents, drawing on scholarly
contributions addressing teaching and occupational health, professional recognition, work
precarization, and the pre-retirement phase. It is grounded in the understanding that teaching is
a complex relational activity involving physical, cognitive, and socio-emotional demands that
may affect teachers’ health throughout their careers. The discussion examines pre-retirement as
a stage shaped by expectations and tensions surrounding health preservation, continued
professional activity, and financial security. The theoretical analysis suggests that unfavorable
working conditions and the lack of adequate institutional initiatives to support teachers and
prepare them for retirement may increase their vulnerability toward the end of their careers. It
argues that professional recognition requires coordination among educational policies,
occupational health measures, and social security policies, taking into account the recognition
of accumulated professional knowledge and the specific characteristics of aging within the
teaching profession. The article concludes that teachers’ pre-retirement should be understood
beyond the fulfillment of legal requirements, as a transitional process that requires institutional
attention and further investigation through empirical research.

Keywords: teaching work; professional aging; quality of working life; pension reform; pre-
retirement.

Resumen:

El presente articulo tiene como objetivo analizar, desde una perspectiva tedrica, las relaciones
entre el trabajo, la carrera profesional, el envejecimiento profesional y la calidad de vida de los
docentes de la educacion bésica de la red publica estatal de Bahia, Brasil, considerando las
implicaciones de la reforma del sistema de pensiones establecida por la Enmienda
Constitucional n.° 26/2020. Se trata de un ensayo tedrico basado en una investigacion
bibliografica y en el andlisis de documentos normativos, que articula aportaciones teoricas
sobre el trabajo y la salud docente, la valoracion profesional, la precarizacion laboral y la etapa
previa a la jubilacion. Se parte de la comprension de que la docencia constituye una actividad
relacional compleja, caracterizada por exigencias fisicas, cognitivas y socioemocionales que
pueden repercutir en las condiciones de salud a lo largo de la trayectoria profesional. La
discusion problematiza la etapa previa a la jubilacion como un periodo atravesado por
expectativas y tensiones entre la preservacion de la salud, la continuidad de la actividad
profesional y la seguridad econdmica. El andlisis tedrico sugiere que las condiciones laborales
desfavorables y la insuficiencia de iniciativas institucionales de acompafiamiento y preparacion
para la jubilacion pueden incrementar las situaciones de vulnerabilidad al final de la carrera
profesional. Se sostiene que la valoracion profesional exige una articulacion entre las politicas
educativas, la salud laboral y la seguridad social, que contemple el reconocimiento de los
saberes acumulados y las particularidades del envejecimiento en la profesion docente. Se
concluye que la etapa previa a la jubilacion docente debe comprenderse mas alla de los
requisitos legales, como un proceso de transicién que requiere atencion institucional y un mayor
desarrollo mediante investigaciones empiricas.

Palabras clave: trabajo docente; envejecimiento profesional; calidad de vida laboral; reforma
del sistema de pensiones; etapa previa a la jubilacion.
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Introducao

A docéncia na educagdo basica publica exige, para além do dominio de conhecimentos
disciplinares e pedagogicos, um trabalho relacional sustentado na interacdo com estudantes,
familias, equipes escolares e politicas institucionais. O exercicio profissional mobiliza a voz, o
corpo, a atencdo e a capacidade de interpretar situagdes singulares. Em carreiras longas, essas
exigéncias se articulam as transformacdes curriculares, tecnoldgicas e administrativas,
compondo experiéncias distintas de continuidade e desgaste. A andlise do envelhecimento
profissional precisa, portanto, considerar o modo como a vida laboral ¢ organizada, e nao
somente a idade do trabalhador (Tardif, 2014; Novoa, 2022).

O tempo de servigo possui sentidos que ndo cabem integralmente nos registros
funcionais. De um lado, expressa construcao de saberes, vinculos com a comunidade escolar e
reconhecimento de uma trajetdria; de outro, pode acumular exposi¢des a condigdes de trabalho
inadequadas, sobrecarga e sofrimento. Envelhecer ensinando nao equivale, necessariamente, a
adoecer: experiéncias de apoio institucional, autonomia e condi¢des satisfatorias de trabalho
podem produzir trajetorias positivas. A questao analitica ¢ compreender em quais condigdes a
permanéncia na docéncia favorece realiza¢do ou intensifica vulnerabilidades.

Na fase de pré-aposentadoria, essa ambivaléncia adquire maior visibilidade. A
aproximacdo do desligamento pode significar oportunidade de descanso e reorganizagdo da
vida pessoal, mas também provocar duvidas sobre renda, pertencimento, continuidade de
vinculos e identidade profissional. Quando ha mudangas nas regras previdenciarias, as
expectativas construidas ao longo da carreira precisam ser reconsideradas. No caso da Bahia, a
Emenda Constitucional n. 26, de 31 de janeiro de 2020, constitui referéncia normativa central
para problematizar essa transi¢ao (Bahia, 2020a).

Interroga-se, nesse contexto: como as relagdes entre condicdes de trabalho,
envelhecimento profissional e qualidade de vida ajudam a compreender a pré-aposentadoria
docente, e que questdes a reforma previdencidria baiana de 2020 acrescenta a essa discussao?
O objetivo ¢ analisar teoricamente tais relacdes no &mbito da educagado bésica estadual da Bahia,
articulando literatura sobre trabalho docente ¢ envelhecimento com o debate sobre as mudangas
previdencidrias.

A relevancia da reflex@o estd em recusar duas redugdes: a de que a aposentadoria seria
apenas um procedimento burocratico e a de que o envelhecimento, isoladamente, explicaria o
desgaste profissional. Ao explorar a tensdo entre saude, permanéncia na escola e seguranca

financeira, pretende-se explicitar questdes que poderdo orientar investigagao posterior junto a

REVISTA PRAXIS EDUCACIONAL o ISSN 2178-2679 2026 » v. 22 n. 53: 21075 3



O

TRABALHO, CARREIRA E ENVELHECIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE:
REFLEXOES SOBRE A PRE-APOSENTADORIA NA EDUCAGAO DA BAHIA

Claudia Cristiane Andrade Barros ¢ Franciny D’Esquivel Dutra Brizola  Berta Leni Costa Cardoso

professores da rede estadual, sem antecipar suas experiéncias ou atribuir a eles percepgdes ainda
nao conhecidas.

A escolha da rede estadual baiana como referéncia ndo pressupde que todas as unidades
escolares ofere¢am as mesmas condi¢oes de trabalho. A extensdo territorial, as diferencas de
infraestrutura e as singularidades sociais das comunidades atendidas tornam inadequada
qualquer descri¢ao uniforme da docéncia publica. No plano tedrico, essa heterogeneidade exige
observar como condi¢des institucionais comuns — regime de carreira, normas previdenciarias
e orientacdes de gestdo — se articulam com experiéncias de trabalho distintas. Por isso, o
argumento do ensaio ndo atribui a todos os docentes uma trajetoria de adoecimento, tampouco
considera a aposentadoria inevitavelmente desejada. Seu foco s@o tensdes possiveis que
ganham relevancia na fase de pré-aposentadoria e cuja incidéncia concreta devera ser

examinada em pesquisa posterior.

Percurso teodrico-metodologico

Este trabalho configura-se como ensaio tedrico de natureza qualitativa e orientagao
bibliografica, complementado pela discussdo de documentos normativos relacionados a
previdéncia dos servidores publicos baianos. Seu propoésito ¢ articular criticamente conceitos €
argumentos presentes na literatura e formular uma interpretacdo possivel para o problema
proposto, sem produzir generalizagdes estatisticas ou relatar dados de campo.

O corpus bibliogratico mobilizado no texto reune obras de referéncia acerca de saberes
e identidade docente, qualidade de vida no trabalho, sofrimento e adoecimento, valorizacio
profissional, envelhecimento e aposentadoria. Entre os interlocutores encontram-se Tardif
(2014), Esteve (1999), Dejours (2018), Walton (1973) e Novoa (2022), além de pesquisas
académicas recentes ja relacionadas nas referéncias do manuscrito. Sao considerados, no plano
normativo, a Emenda Constitucional estadual n. 26/2020, a Lei estadual n. 14.250/2020 ¢ o
Manual de Aposentadoria da Procuradoria Geral do Estado da Bahia (Bahia, 2020a, 2020b,
2023).

A organizacao da discussdo responde a quatro nucleos interdependentes: (a) trabalho,
carreira e envelhecimento profissional; (b) qualidade de vida nas dimensdes fisicas, psiquicas,
sociais e institucionais; (c) valorizacdo, precarizacdo e adoecimento; ¢ (d) reforma
previdenciaria, planejamento e pré-aposentadoria. A sele¢do das obras atende a pertinéncia dos

conceitos discutidos e nao pretende oferecer levantamento exaustivo. Nao foi realizado

REVISTA PRAXIS EDUCACIONAL o ISSN 2178-2679 2026 » v. 22 n. 53: 21075 4



O

TRABALHO, CARREIRA E ENVELHECIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE:
REFLEXOES SOBRE A PRE-APOSENTADORIA NA EDUCAGAO DA BAHIA

Claudia Cristiane Andrade Barros ¢ Franciny D’Esquivel Dutra Brizola  Berta Leni Costa Cardoso

protocolo de revisdo sistematica com bases, descritores e critérios de elegibilidade previamente
registrados, razdo pela qual as analises tém alcance interpretativo.

Os documentos normativos sao discutidos como contexto institucional da transi¢ao para
a aposentadoria, ndo como prova de efeitos especificos sobre a satde mental, as decisdes
financeiras ou a duracdo real da carreira de determinados professores. A verificagdo dessas
repercussdes requereria analise individual de regras aplicaveis, dados administrativos ou relatos
de docentes, procedimentos nao realizados neste ensaio.

A leitura bibliografica foi orientada pela aproximacao entre conceitos, € ndo por uma
contagem de publicagdes ou por procedimentos de revisdo sistematica. De um lado, obras sobre
saberes docentes e identidade profissional permitem problematizar o significado do tempo de
carreira; de outro, estudos sobre satide, qualidade de vida e precarizagdo oferecem categorias
para interpretar a organizacdo do trabalho. A documentagdo previdencidria acrescenta a
dimensao normativa dessa discussdo. Esse movimento de aproxima¢ao demanda cuidado para
ndo atribuir a estudos realizados em outras redes de ensino resultados diretamente transferiveis
a Bahia. Assim, argumentos oriundos de contextos diversos sdo empregados como referéncias

interpretativas, ndo como retrato empirico dos professores estaduais baianos.

Trabalho, carreira e envelhecimento profissional docente

A carreira docente ¢ constituida por aprendizagens que ultrapassam a formagao inicial.
Ao interpretar situagdes de ensino, lidar com diferengas entre turmas e estabelecer vinculos com
estudantes, o professor mobiliza saberes profissionais produzidos e reelaborados na
experiéncia. Tardif (2014) permite compreender esses saberes como parte da constitui¢ao
historica da docéncia; Novoa (2022) reforca a importancia da profissdo e de sua dimensao
coletiva. Desse ponto de vista, a longa permanéncia na escola pode representar patriménio
pedagdgico que merece reconhecimento.

Essa valorizacdo da experiéncia ndo autoriza romantizar o tempo de carreira. A
continuidade do trabalho pode ocorrer sob jornadas extensas, demandas administrativas e
conflitos que ndo se distribuem igualmente entre escolas, territorios e sujeitos. A idade
tampouco constitui medida automatica de capacidade laboral: condi¢cdes de saude, trajetorias
pessoais, recursos disponiveis € organiza¢ao institucional interferem na forma pela qual cada
docente vivencia o trabalho. E mais adequado tratar o envelhecimento profissional como

processo heterogéneo do que como etapa uniformemente marcada por declinio.
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O conhecimento profissional construido no cotidiano nao pode ser reduzido ao dominio
de conteudos disciplinares. Ao longo da carreira, o professor aprende a reconhecer dificuldades
recorrentes de aprendizagem, elaborar intervencdes, dialogar com familias, interpretar
situagdes de conflito e compreender o funcionamento informal e formal da escola. Na
perspectiva dos saberes profissionais, essa experiéncia ¢ dindmica: transforma-se diante de
novos estudantes, mudangas curriculares e diferentes tecnologias. O reconhecimento desse
percurso ndo significa supor que profissionais mais antigos estejam dispensados da formagao
continuada. Significa defender que acdes formativas precisam dialogar com os repertorios ja
desenvolvidos, criando relagdes de troca intergeracional, em lugar de apresentar a experiéncia
anterior como insuficiéncia a ser simplesmente superada (Tardif, 2014; Névoa, 2022).

O conceito de envelhecimento profissional, empregado aqui em sentido analitico,
refere-se a interagdo entre tempo de carreira, mudancas nas exigéncias da profissao, condigdes
de trabalho, transformagdes corporais e expectativas diante da continuidade ou do encerramento
da atividade. A expressdo ndo deve ser confundida com uma categoria previdenciaria formal.
Ja a pré-aposentadoria designa, neste ensaio, o periodo de aproximagao da possivel saida do
trabalho e de reorganizagao de projetos pessoais e profissionais; seu inicio ndo ¢ fixado por uma
idade universal.

A contribuicdo interpretativa proposta neste ensaio consiste em compreender a pré-
aposentadoria como uma articulagdo entre trés temporalidades que ndo avangam
necessariamente no mesmo ritmo. A temporalidade profissional diz respeito aos anos de
experiéncia, aos saberes constituidos e as mudancas nas condi¢gdes de ensinar; a temporalidade
biografica envolve saude, vinculos, responsabilidades familiares e projetos de vida; e a
temporalidade previdencidria corresponde aos requisitos e as possibilidades juridicas de acesso
ao beneficio. Quando essas temporalidades se desencontram, a proximidade subjetiva do
encerramento da carreira pode ndo coincidir com a elegibilidade formal para a aposentadoria.
Esse desencontro constitui uma chave de leitura, ndo uma caracteristica presumida de todos os
docentes baianos.

Os estudos sobre envelhecimento e decisdo de aposentadoria sugerem que motivos
econdmicos, condi¢des de saude, vinculos sociais e identidade ocupacional podem combinar-
se de maneiras diversas (Aquino, 2022; Camargo, 2023). Ha docentes que desejam prolongar a
atividade por satisfagdo profissional, enquanto outros podem atribuir a aposentadoria o sentido
de protecdo diante do cansaco. Sem escutar os proprios professores, nao € possivel estabelecer

a frequéncia nem o significado dessas experiéncias na rede baiana.
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A distingdo entre envelhecimento cronologico, funcional e profissional ajuda a evitar
decisdes administrativas baseadas apenas na idade. O primeiro corresponde ao tempo de vida,
o segundo diz respeito as condi¢des de desempenho em atividades concretas e o terceiro
considera as relagdes entre trajetoria laboral, organizagdo escolar e perspectivas de
continuidade. Nenhuma dessas dimensoes, isoladamente, permite definir a capacidade de um
professor para permanecer em sala de aula. Avaliagdes de necessidades, adaptagdes e
possibilidades de participagao devem considerar condigdes efetivas de satde e de trabalho, sem
pressupor fragilidade ou resisténcia a inovagado entre os docentes mais experientes.

A escola pode reconhecer a experiéncia dos docentes mais antigos mediante iniciativas
de colaboracdo pedagodgica, acompanhamento de iniciantes, participacdo em decisdes e
transmissdo da memoria institucional. Essas possibilidades, contudo, ndo devem ser
transformadas em tarefas adicionais compulsérias para quem ja enfrenta sobrecarga. O
reconhecimento exige condi¢des concretas de trabalho, ndo apenas elogios a dedicacao ou ao
compromisso com a educacao.

Uma politica sensivel as diferentes fases da carreira poderia articular atencdo a saude,
acessibilidade de processos administrativos, formagdo continuada e didlogo sobre as
necessidades dos servidores. O ponto central ndo € propor tratamento homogéneo aos docentes
mais velhos, mas reconhecer diferengas de percurso e evitar que a experi€éncia acumulada se
torne invisivel na gestao da vida escolar.

Nesse processo, a preparacao para a aposentadoria pode ser concebida como parte da
propria politica de carreira, € ndo apenas como servi¢o ofertado nos meses que antecedem o
requerimento do beneficio. Espacos de orientacdo, escuta e planejamento podem ajudar a
elaborar duvidas sobre a mudanga de rotina, a reorganizagdo das relagdes sociais e a
continuidade de projetos pessoais. Também podem contribuir para que o conhecimento
acumulado permaneca acessivel a comunidade escolar por meio de agdes voluntarias e
institucionalmente reconhecidas de mentoria, memoria pedagodgica e colaboracdo. Essas
possibilidades ndo devem converter-se em obrigacdo adicional para profissionais ja
sobrecarregados: o reconhecimento de saberes requer condi¢des e respeito a liberdade de

escolha do docente.

Qualidade de vida no trabalho: dimensoes fisicas, psiquicas e sociais

A qualidade de vida no trabalho ¢ um conceito multidimensional, cuja interpretagao

envolve remuneracdo, seguranga, condi¢cdes de exercicio profissional, autonomia,
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reconhecimento e possibilidade de conciliagdo entre trabalho e outras esferas da vida. A
contribuicdo cléssica de Walton (1973) ajuda a afastar defini¢des restritas ao bem-estar
subjetivo ou a satisfagdo momentanea. Na docéncia, essa amplitude ¢ decisiva porque a
qualidade de vida depende tanto da organizagdo escolar quanto dos recursos de que o
profissional dispde para desempenhar suas atividades.

A dimensao fisica envolve ambientes de ensino, ruidos, uso frequente da voz, posturas
de trabalho, deslocamentos e tempo de recuperacdo. Exigéncias inerentes a atividade ndo
equivalem, por si s6, a adoecimento; tornam-se riscos relevantes conforme intensidade, duragdo
e disponibilidade de prevencdo. Estudos sobre condig¢des de trabalho e satide docente oferecem
pistas importantes, mas ndo substituem avaliagdo especifica das escolas estaduais baianas
(Azevédo, 2024; Borges, 2023).

A exposicdo ocupacional adquire relevancia quando se considera sua repeti¢do ao longo
dos anos. O uso intenso da voz, a permanéncia prolongada em pé, os deslocamentos e a
necessidade de ateng¢do continua nem sempre produzem efeitos imediatamente visiveis. Além
disso, a dinamica da sala de aula pode exigir radpida alternancia entre explicacdo, mediagdo de
conflitos e acompanhamento individualizado de estudantes. Esses aspectos ndo justificam
concluir que a docéncia necessariamente adoece, mas sustentam a necessidade de prevengao e
acompanhamento, sobretudo quando aparecem queixas persistentes ou historico de
afastamentos. Medidas de cuidado vocal, adequagdes ergondmicas e revisao de condicdes
ambientais precisam ser pensadas como responsabilidades institucionais € ndo apenas como
orientagdes individuais de autocuidado (Borges, 2023).

A dimensdo psiquica esta associada ao sentido atribuido ao trabalho, a possibilidade de
exercer julgamento profissional, a gestdo de conflitos e as formas de reconhecimento. Dejours
(2018) permite abordar a relacdo entre organizagdo do trabalho e sofrimento sem reduzir
problemas institucionais a supostas fragilidades individuais. Esteve (1999), ao discutir o mal-
estar docente, também contribui para situar pressoes e expectativas contraditorias dirigidas a
profissdo. Tais referenciais ndo permitem afirmar que todo sofrimento tenha origem exclusiva
no trabalho; antes, orientam a investigacdo das mediacdes entre condigdes laborais e
experiéncias subjetivas.

A dimensao social contempla solidariedade entre colegas, relagdes com a gestdo,
estudantes e familias, participacdo nas decisdes e pertencimento a comunidade escolar. Os
vinculos construidos ao longo da carreira podem constituir fontes de apoio e reconhecimento,

mas também tornar emocionalmente complexo o desligamento. Dessa perspectiva, a
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aposentadoria ndo significa simplesmente a interrup¢ao de tarefas remuneradas: pode envolver
transformagdes nas relagdes, na rotina e nas referéncias identitarias (Camargo, 2023).

A abordagem multidimensional permite também distinguir fatores de risco e recursos
de protecdo. Uma jornada intensa, por exemplo, pode representar exigéncia elevada, enquanto
autonomia decisoria, apoio coletivo, tempo institucional de planejamento e acompanhamento
de satide podem modificar o modo como essa exigéncia ¢ vivida. A analise ndo deve, portanto,
somar indiscriminadamente indicadores de sofrimento, mas interrogar a relagdo entre
demandas, meios disponiveis e possibilidades efetivas de realizacao do trabalho pedagogico.
Essa distingao evita que a qualidade de vida seja descrita apenas pela auséncia de adoecimento
e recoloca a organizagao escolar no centro do debate.

A dimensao institucional diz respeito a organizagdo da jornada, a distribui¢do de turmas
e responsabilidades, a infraestrutura, a remuneracao, as possibilidades de formagao e aos canais
de orientagcdo funcional. Quando os sistemas valorizam apenas o cumprimento de metas, ha
risco de negligenciar o trabalho ndo mensuravel: acolhimento, mediacdo de conflitos,
preparacdo de aulas, acompanhamento individualizado e construgdo coletiva do projeto
educativo (Novoa, 2022).

A sobrecarga ndo se esgota no numero formal de aulas atribuidas ao professor.
Planejamento, correcdo de atividades, elaboracdo de instrumentos avaliativos, registros em
plataformas, atendimento a estudantes e comunicagdo com familias podem estender a jornada
para horarios destinados ao descanso. A discussao de qualidade de vida precisa considerar essa
diferenga entre tempo contratado e tempo efetivamente mobilizado para manter a atividade
pedagogica. Quando a conectividade permanente transforma cada mensagem em demanda
urgente, a fronteira entre vida profissional e vida privada torna-se mais fragil. Trata-se de
questdo especialmente relevante para docentes com longas trajetorias de trabalho, embora nao
exclusiva deles, e que demanda regras de organizacao, defini¢do de prioridades e respeito ao
tempo de recuperacao fisica e psiquica (Calmon, 2023).

As experiéncias da pandemia de covid-19 e da intensificagdo da comunicacdo digital
reforgam a necessidade de examinar limites entre trabalho e descanso. Plataformas e mensagens
podem favorecer coordenagao pedagogica, mas também multiplicar exigéncias fora da jornada
quando nao existem acordos institucionais adequados. A literatura sobre teletrabalho e saude
emocional ajuda a discutir essas tensoes, ressalvadas as diferengas entre os contextos estudados
e a educagao basica estadual (Calmon, 2023; Matos, 2022).

Nas fases finais da carreira, qualidade de vida e aposentadoria tornam-se dimensoes

relacionadas, embora nao equivalentes. Um professor pode desejar continuar trabalhando em
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condicdes satisfatdrias, enquanto outro pode procurar desligamento por motivos financeiros,
familiares ou de satde. A questdo de politica publica consiste em oferecer informagio e
condigdes de exercicio profissional para que escolhas sejam menos determinadas por
desprotecdo, incerteza ou falta de apoio.

As relagdes coletivas se tornam particularmente importantes quando a escola atravessa
mudancas de gestdo, redefinicdes curriculares ou reorganizacdo de equipes. Nessas
circunstancias, a participagao dos docentes experientes pode favorecer a continuidade de
projetos e o compartilhamento de conhecimentos sobre a comunidade escolar. Se as decisdes
sdo tomadas sem didlogo, contudo, o tempo de carreira pode deixar de ser reconhecido como
experiéncia e passar a ser percebido apenas como antiguidade funcional. O problema ultrapassa
a satisfagdo individual: envolve justica organizacional, cooperagdo entre geragdes e condi¢oes

concretas de participacao nas escolhas que modificam a rotina pedagogica (Novoa, 2022).

Valorizacgao, precarizacao e adoecimento: uma leitura critica

A valorizagdo profissional compreende salario e carreira, mas nao se esgota neles. Inclui
autonomia, participacdo nas decisdes, reconhecimento dos saberes construidos e protegdo a
satde. Quando a valorizagdo ¢ reduzida a discursos de gratiddo, corre-se o risco de invisibilizar
as condi¢des necessarias ao trabalho pedagédgico. Em sentido oposto, reconhecer o docente
como trabalhador e produtor de conhecimento significa considerar as exigéncias materiais e
simbolicas da profissao (Tardif, 2014; Novoa, 2022).

A precarizagdo pode assumir formas distintas: insuficiéncia de recursos, instabilidade
de politicas, intensificacdo burocratica, restricdo de autonomia ou aumento das tarefas sem
tempo institucional correspondente. Esses fendmenos nao devem ser supostos idénticos em toda
a rede publica; sua identificagdo demanda situar condi¢des historicas € administrativas. A
discussao critica sobre racionalidades de produtividade no setor publico amplia o debate, mas
exige cuidado ao transpor conclusdes entre profissdes e instituicdes (Aradjo, 2022).

Uma consequéncia dessa interpretacdo ¢ que propostas de adaptacdo do trabalho
precisam ser construidas mediante escuta e avaliacdo das necessidades reais, € ndo por
presuncdes baseadas exclusivamente na idade ou na antiguidade funcional. Medidas como
fortalecimento da formagdo continuada, cuidado com a satide vocal, gestdo mais transparente
da carga de trabalho e acolhimento de demandas especificas beneficiam a comunidade escolar

quando observam critérios publicos e preservam a autonomia do professor. A valorizagao dos
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docentes experientes também inclui evitar que fungdes de mentoria se convertam em uma
segunda jornada nao reconhecida.

E necessario diferenciar precarizagio material de intensificacio organizacional do
trabalho. A primeira remete, entre outros aspectos, a insuficiéncia de equipamentos, espagos
inadequados e falta de pessoal; a segunda pode ocorrer mesmo em escolas com recursos
disponiveis, quando metas, sistemas de controle e registros administrativos se multiplicam sem
revisdo proporcional das tarefas. A combinagdo desses processos limita o tempo dedicado ao
planejamento e pode estreitar a autonomia pedagdgica. Essa discussao permite deslocar o foco
de uma suposta incapacidade individual de adaptacdo para a pergunta sobre como as condi¢des
institucionais afetam a realizagdo de um trabalho considerado pedagogicamente adequado.
Reconhecer essa dimensdo estrutural ndo elimina as diferencas entre escolas e profissionais,
mas impede que todo o problema seja devolvido ao individuo (Esteve, 1999; Dejours, 2018).

As relagdes entre precarizacdo e adoecimento tampouco sdo lineares. Caracteristicas
pessoais, trajetorias clinicas, apoio social e condigdes especificas de trabalho participam da
experiéncia de saude. Pesquisas sobre afastamentos, sofrimento psiquico e saude emocional
docente (Ribas, 2021; Gomes, 2023; Freitas, 2025; Peixoto, 2025) contribuem para
problematizar mecanismos institucionais de protecao e prevencdo, sem autorizar atribuicdo
causal automatica da doenga ao exercicio profissional.

A aproximacdo da aposentadoria torna relevante indagar se politicas de gestdo
reconhecem a diversidade de condigdes entre profissionais com longos percursos. E possivel
examinar medidas como orientagdo previdencidria, acompanhamento preventivo de saude,
ajustes funcionais quando cabiveis e escuta dos docentes. Entretanto, a defesa de medidas de
prote¢do ndo deve ser confundida com a ideia de incapacidade generalizada dos trabalhadores
mais experientes.

Ha ainda uma dimensao pedagdgica da satde docente: afastamentos e instabilidade das
equipes podem afetar o planejamento, a continuidade de projetos e a relagdo com estudantes.
Por isso, a promog¢ao de condi¢des de trabalho saudéaveis ndo diz respeito apenas ao interesse
individual do servidor. Integra a reflexao sobre sustentabilidade das politicas educacionais e
sobre as possibilidades de uma escola que cuide de quem ensina sem transferir ao professor
toda a responsabilidade pelo funcionamento institucional.

Uma politica de valorizagdo que contemple o final da carreira precisa combinar medidas
universais de melhoria das escolas com respostas as necessidades efetivamente identificadas
entre os profissionais. Nao se trata de presumir que todos necessitem de reducao de atividades,

mas de assegurar avaliacdo justa de condi¢des de satde, orientagdo funcional acessivel e
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possibilidade de adaptagdes quando cabiveis. Igualmente importante ¢ impedir que eventuais
limitagdes sejam interpretadas como perda de valor profissional. A experiéncia acumulada pode
sustentar outras formas de contribuicdo pedagogica, sem que isso implique afastamento
automatico da sala de aula ou imposicao de atribui¢des informais. O cuidado com o trabalhador
deve ser acompanhado do reconhecimento de sua autonomia, evitando tanto a indiferenca

institucional quanto o tratamento paternalista.

Reforma previdenciaria baiana de 2020 e a pré-aposentadoria docente

A reforma previdencidria do Estado da Bahia, materializada na Emenda Constitucional
n. 26/2020 e em medidas normativas correlatas, integra o contexto institucional em que
servidores estaduais planejam sua aposentadoria. Sua andlise exige distinguir as regras juridicas
de acesso ao beneficio, as trajetorias funcionais individuais e as experiéncias subjetivas que
podem acompanhar a mudanga normativa (Bahia, 2020a, 2020b).

A documentagdo oficial ajuda a identificar a diversidade das situagdes previdencidrias
dos docentes. O Manual de Aposentadoria da Procuradoria-Geral do Estado da Bahia apresenta,
entre as possibilidades aplicaveis ao magistério, regra de transi¢ao prevista no art. 4°, § 1°, da
Emenda Constitucional n. 26/2020, que combina idade minima, tempo de contribuigdo, efetivo
exercicio no servigo publico e pedagio de contribui¢do para os servidores a quem a regra se
aplica. O enquadramento depende da trajetoria funcional, e a existéncia de regras distintas
impede deduzir, apenas a partir do ano da reforma, se determinado professor terd de prolongar
sua carreira ou como seus proventos serdo calculados (Bahia, 2020a, 2023).

Os requisitos e as regras de transi¢do ndo se aplicam indistintamente a todos os docentes.
Data de ingresso no servigo publico, idade, tempo de contribuicdo, historico de exercicio em
funcdes de magistério e enquadramento funcional interferem na analise de cada situagdo. A
existéncia de modalidades distintas de aposentadoria, descritas no Manual da Procuradoria-
Geral do Estado da Bahia, impede concluir que a reforma tenha imposto igual prolongamento
de carreira ou idéntica forma de célculo dos proventos a todos os profissionais (Bahia, 2023).

Essa heterogeneidade tem consequéncias teodricas. A aposentadoria ¢ simultaneamente
um direito regulado por requisitos objetivos e uma expectativa biografica construida ao longo
do tempo. Reformas podem exigir recalculo de projetos, revisdao de previsoes financeiras ou

busca de informacgdes especializadas, mas tais repercussdes ndo ocorrem de forma invariavel.
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E precisamente a distincia entre norma e experiéncia vivida que merece investigagio com
professores em pré-aposentadoria.

Para examinar a reforma, importa distinguir os planos juridico, administrativo e da
experiéncia vivida. No primeiro situam-se requisitos de acesso, regras de transicao e condigdes
de calculo. No segundo estdo a orientacao oferecida ao servidor, a documentagdo exigida e a
tramitacdo dos processos. O terceiro diz respeito ao modo como o docente percebe a propria
trajetoria e interpreta as possibilidades de permanecer ou se aposentar. As evidéncias adequadas
a cada plano diferem: a norma permite descrever direitos e requisitos, os registros
administrativos podem esclarecer procedimentos, enquanto relatos dos professores sio
necessarios para conhecer expectativas e decisdes. Por isso, a leitura juridica da reforma, por si
sO, ndo comprova impactos sobre a satide ou a qualidade de vida de um grupo especifico.

Uma hipoétese interpretativa central deste ensaio ¢ a existéncia de possivel tensao entre
preservacao da saude e seguranca financeira. Docentes que percebem desgaste podem desejar
encerrar a atividade, mas considera¢des sobre renda futura, requisitos legais ou vinculos
profissionais podem influenciar a decisdo de permanecer. Essa formula¢do ndo ¢ resultado
empirico sobre a Bahia; trata-se de problema de pesquisa construido no dialogo entre a literatura
sobre trabalho, envelhecimento e aposentadoria (Aquino, 2022; Camargo, 2023) e o contexto
normativo estadual.

A questdo previdencidria, sob esse prisma, ndo pode ser isolada das condig¢des de
trabalho. Se o periodo de permanéncia na escola se estende, importa conhecer em que condi¢des
esse trabalho sera realizado e se existem mecanismos de cuidado e orientagdo. Ao mesmo
tempo, € necessario evitar pressupor que a permanéncia de um professor experiente seja
necessariamente involuntaria ou prejudicial. Autonomia de escolha e condi¢des concretas de
exercicio sdo varidveis analiticas essenciais.

A tensdo entre saude e renda torna-se mais compreensivel quando se reconhece que a
decisdo de aposentadoria raramente se resume a uma preferéncia individual livre de
condicionamentos. O trabalhador pode avaliar o valor esperado dos proventos, as necessidades
familiares, o desejo de permanecer ativo, suas condi¢des de satide e os vinculos construidos na
escola. Ao mesmo tempo, a legislagdo pode oferecer caminhos de transi¢do diferentes a
profissionais que compartilham a mesma unidade escolar. Isso impede generalizar a existéncia
de um unico dilema para todos os docentes, mas torna pertinente investigar em quais situacdes
a busca por seguranga econdmica influencia a permanéncia no trabalho, e como tal decisao se

articula com a percepc¢do de qualidade de vida (Aquino, 2022; Camargo, 2023).
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O abono de permanéncia também merece consideragdo na andlise de trajetorias
profissionais. Sua existéncia pode participar das decisdes de servidores que preencham
condigdes legais para usufrui-lo, mas nao deve ser apresentado como incentivo
automaticamente aplicado a todos os docentes ou como evidéncia suficiente de que
permaneceram em atividade por motivos exclusivamente econdmicos. O sentido atribuido a
esse instrumento depende da situag@o funcional e da experiéncia do trabalhador.

A orientagdo previdenciaria pode cumprir uma funcao educativa e preventiva.
Informagdes fragmentadas sobre requisitos, datas e formas de calculo dificultam o
planejamento, especialmente quando circulam por conversas informais ou por interpretagdes
que ndo consideram particularidades do vinculo funcional. Uma politica institucional
consistente deveria facilitar o acesso a documentos oficiais e oferecer atendimento
individualizado, deixando claro o que esta efetivamente previsto em norma e o que depende de
analise administrativa especifica. Esse cuidado ndo substitui a necessidade de exame juridico
em situagdes complexas, mas favorece decisdes mais informadas. Também evita que a falta de
compreensdo das regras seja confundida com incapacidade do professor de planejar seu futuro
(Bahia, 2023).

A dimensao identitaria da transicdo igualmente precisa ser reconhecida. A carreira
docente envolve vinculos sociais, habitos, reconhecimento e participagdo na vida publica.
Mesmo quando juridicamente possivel, o desligamento pode envolver sentimentos
ambivalentes. Desse modo, programas de preparacdo para aposentadoria podem contemplar
nao s6 informagdes legais, mas também planejamento pessoal, escuta e reconhecimento dos
conhecimentos produzidos na trajetdria escolar.

O argumento proposto ndo ¢ o de que a previdéncia seja responsavel isolada por
processos de adoecimento, mas o de que regras de aposentadoria, condi¢des de trabalho e
expectativas individuais formam um campo de relagdes que merece analise integrada. Reduzir
a discussdo a conta previdenciaria apagaria dimensoes importantes da vida docente; atribuir a
reforma todos os efeitos sobre a satide, por sua vez, excederia a evidéncia disponivel.

Para o desenvolvimento futuro da investigagdo, surgem questdes: como os professores
interpretam as mudancas nas regras? Qual ¢ a relagdo entre suas expectativas de aposentadoria
e a percepcao da propria saude? Que formas de orientagdo encontram? Como avaliam
possibilidades de permanéncia, saida e reconhecimento? Essas perguntas podem ser abordadas
empiricamente sem pressupor respostas e sem transformar hipdteses tedricas em conclusdes

antecipadas.
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A articulacdo das temporalidades profissional, biografica e previdencidria, apresentada
neste artigo, oferece uma hipdtese para investigar as situagdes em que o tempo de servigo
acumulado, as condigdes pessoais e a elegibilidade legal ndo coincidem. Seu interesse analitico
reside menos em prever um desfecho do que em permitir comparagdes entre trajetorias
concretas, inclusive entre professores que desejam continuar ensinando e aqueles que projetam
o desligamento. A interpretagdo devera ser examinada a luz de documentos funcionais e relatos
dos docentes, podendo ser revista caso as experiéncias observadas nao sustentem as relagdes
aqui propostas.

Essas questdes indicam possibilidades concretas de aprofundamento empirico. A
investigacao futura podera contemplar percepcdes sobre carga de trabalho, satde, expectativas
de aposentadoria, compreensdo das regras de transi¢do e formas de apoio institucional, sem
pressupor previamente que todos os professores vivenciem essas dimensdes da mesma maneira.
Seré relevante considerar diferengas de tempo de ingresso no servigo publico, etapas de ensino,
contexto escolar e trajetoria funcional. A escuta dos docentes poderd revelar tanto experiéncias
de desgaste e inseguranca quanto situagdes de satisfagdo profissional, continuidade desejada e
redes de apoio. Desse modo, a pesquisa empirica podera tensionar, confirmar parcialmente ou

reformular as hipoteses interpretativas apresentadas neste ensaio.

Consideracoes finais

A discussao desenvolvida neste ensaio tedrico permitiu refletir sobre as relagdes entre
trabalho, carreira, envelhecimento profissional e qualidade de vida dos docentes da educagao
basica publica estadual da Bahia, considerando o contexto da reforma previdencidria instituida
pela Emenda Constitucional n. 26/2020. A articulagdo dos referenciais examinados indica que
a pré-aposentadoria ultrapassa aspectos administrativos e requisitos formais de contribuigao,
constituindo etapa atravessada por dimensdes subjetivas, sociais, financeiras e identitarias.

O envelhecimento profissional ndo se reduz a idade cronoldgica nem equivale
automaticamente ao adoecimento. Seus significados dependem das condi¢des concretas de
exercicio da profissdo, das oportunidades de autonomia e reconhecimento e das experiéncias
acumuladas ao longo do percurso. A longa carreira pode reunir saberes valiosos, pertencimento
e satisfacao com o trabalho, mas também situagdes de cansago, sobrecarga e vulnerabilidade; o

desafio analitico consiste em compreender essa coexisténcia sem generalizagdes.
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A literatura discutida chama atengao para a possibilidade de invisibilidade institucional
dos professores na fase final da carreira, particularmente quando a gestdo do trabalho ndo
considera demandas de saude, formagao, orientacdo funcional e planejamento da transi¢ao. A
valorizacdo do magistério, assim, precisa incluir medidas concretas de protecdo e
reconhecimento, respeitando diferengas individuais e evitando associar antiguidade a
incapacidade.

Quanto a reforma previdenciaria baiana de 2020, sua relevancia reside ndo somente nas
disposic¢oes juridicas, mas nas perguntas que suscita acerca da reorganizagao das expectativas
de aposentadoria. A tensdo entre preservagcdo da saude e seguranga financeira emerge como
eixo tedrico promissor: a eventual necessidade ou escolha de permanecer trabalhando pode
envolver calculo de renda, vinculos profissionais, condi¢do de saude e compreensdo das regras
aplicaveis. Contudo, ndo se afirma que esse dilema se manifeste da mesma forma entre todos
os docentes estaduais.

No ambito das politicas publicas, a integra¢do entre educacdo, saide ocupacional e
gestdo previdenciaria permite distribuir responsabilidades que ndo deveriam recair
exclusivamente sobre o docente. A administragdo educacional cabem condi¢des adequadas de
trabalho e canais de escuta. Aos servigos de satde do trabalhador compete a prevencdo e o
acompanhamento de necessidades identificadas. A gestdo previdenciaria corresponde oferecer
orientagdo clara sobre direitos, requisitos e procedimentos, respeitadas as particularidades
funcionais.

Do ponto de vista das politicas publicas, essa articulagdo requer mais do que
intervengdes pontuais no momento da aposentadoria. A prevencdo do adoecimento, o acesso a
informag¢do funcional compreensivel, a possibilidade de escuta qualificada e o respeito a
experiéncia pedagogica precisam acompanhar a trajetoria docente em suas diferentes etapas. A
preparagdo para o desligamento pode, entdo, constituir uma dimensao de cuidado institucional
integrada a gestao de pessoas, a valorizagado profissional e a politica educacional, sem substituir
a responsabilidade estatal pelas condigdes cotidianas de trabalho. Trata-se de uma dire¢ao
argumentativa sustentada pela discussdo tedrica, cuja implementacdo e pertinéncia em
contextos concretos demandam avaliagao posterior.

Como limite, ressalta-se que o trabalho ¢ um ensaio teérico baseado em bibliografia e
documentos normativos: ndo houve entrevistas, questionarios, levantamento de trajetorias
funcionais ou mensurac¢ao dos impactos da reforma sobre a qualidade de vida. Também nao se

trata de revisdo sistematica com protocolo reprodutivel. Por essa razao, as proposigdes
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formuladas devem ser lidas como interpretagdes fundamentadas e questdes para pesquisa, € ndo
como resultados empiricos acerca da rede estadual da Bahia.

Conclui-se que discutir a pré-aposentadoria docente implica reconhecer o professor
como trabalhador, sujeito de direitos e produtor de saberes, cuja trajetoria nao pode ser reduzida
a contagem previdencidria do tempo de servico. Espera-se que a reflexao subsidie novos estudos
com docentes da educagdo bésica estadual e contribua para ampliar o debate sobre condi¢des

de trabalho, envelhecimento, protecao social e encerramento digno da carreira.
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