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RESUMEN:

El presente articulo analiza la relacion entre las competencias personales y profesionales de los
docentes para la atencion a la diversidad en el contexto rural del Atlantico. A través de un
enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental y de cardcter descriptivo, se aplico un
cuestionario tipo Likert a 15 participantes, entre docentes, directivos y orientadores de la
Institucion Educativa Nuestra Sefiora de la Candelaria. Los resultados revelan una fractura
critica entre la dimension €tica y la técnica: mientras que el 73,3% de los docentes manifiesta
una actitud positiva sobresaliente hacia la inclusion, el 80% reconoce que su formacion inicial
fue insuficiente para abordar las Necesidades Educativas Especiales (NEE). Se identificé un
fenémeno de "voluntarismo pedagdgico", donde la disposicion empética se ve limitada por un
conocimiento nominal de las discapacidades y una capacitacién continua esporadica (60%). Se
concluye que es imperativo transitar hacia planes de formaciéon situada que traduzcan el
compromiso €tico en competencias técnicas efectivas para garantizar el derecho a una
educacion de calidad en la ruralidad.

Palavras-chave: inclusion educativa; formacion docente; ruralidad; necesidades educativas
especiales.

ABSTRACT

This article analyzes the relationship between teachers' personal and professional competencies
for attending to diversity in the rural context of Atlantico, Colombia. Using a quantitative
approach, with a non-experimental and descriptive design, a Likert-type questionnaire was
administered to 15 participants, including teachers, administrators, and counselors from the
Institucion Educativa Nuestra Sefiora de la Candelaria. The results reveal a critical gap between
the ethical and technical dimensions: while 73.3% of teachers manifest an outstanding positive
attitude towards inclusion, 80% acknowledge that their initial training was insufficient to
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address Special Educational Needs (SEN). A phenomenon of "pedagogical voluntarism" was
identified, where empathetic disposition is limited by a nominal knowledge of disabilities and
sporadic continuing education (60%). It is concluded that it is imperative to move towards
situated training plans that translate ethical commitment into effective technical competencies
to guarantee the right to quality education in rural areas.

Keywords: educational inclusion; teacher training; rurality; special educational needs.

RESUMO

O presente artigo analisa a relacdo entre as competéncias pessoais e profissionais dos docentes
para o atendimento a diversidade no contexto rural do Atlantico, Colombia. Através de uma
abordagem quantitativa, com delineamento ndo experimental e de carater descritivo, foi
aplicado um questionario do tipo Likert a 15 participantes, entre docentes, gestores e
orientadores da Institui¢do Educativa Nuestra Sefiora de la Candelaria. Os resultados revelam
uma fratura critica entre a dimensao ética e a técnica: enquanto 73,3% dos docentes manifestam
uma atitude positiva marcante em relagdo a inclusdo, 80% reconhecem que sua formacao inicial
foi insuficiente para abordar as Necessidades Educativas Especiais (NEE). Identificou-se um
fenomeno de "voluntarismo pedagogico”, no qual a disposi¢cdo empatica ¢ limitada por um
conhecimento nominal das deficiéncias e uma capacitagdo continua esporadica (60%). Conclui-
se que ¢ imperativo avangar para planos de formagao situada que traduzam o compromisso ético
em competéncias técnicas eficazes para garantir o direito a uma educagdao de qualidade na
ruralidade.

Palabras clave: inclusdo educativa; forma¢ao docente; ruralidade; necessidades educativas
especiais.

Introduccion

La inclusion educativa constituye actualmente una prioridad ética, social y pedagodgica
ineludible en los sistemas educativos contemporaneos. Segun la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura [UNESCO] (2020), este paradigma no debe
entenderse simplemente como la integracion de estudiantes con discapacidad en aulas
regulares, sino como un proceso sistémico de reforma y reestructuracion que busca reconocer
la diversidad como un valor inherente al proceso formativo. Esta transicion exige que las
practicas tradicionales, historicamente ancladas en modelos de homogeneizacion, evolucionen
hacia propuestas curriculares y didacticas flexibles que sitien al estudiante y sus
particularidades en el centro del aprendizaje. Ante una poblacion estudiantil cada vez mas
heterogénea, donde convergen multiples necesidades educativas, tanto permanentes como
transitorias; las instituciones enfrentan el desafio de eliminar las Barreras para el Aprendizaje
y la Participacion (BAP) que limitan el pleno desarrollo de los sujetos (Ainscow & Booth,

2019).
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En el marco de esta transformacion, la competencia docente emerge como el eje
articulador del éxito inclusivo. No basta con una disposicioén ética o una actitud empatica,
aunque estas sean el cimiento fundamental; se requiere de una capacidad técnica que permita
identificar, comprender y responder de forma efectiva a las diferencias individuales. En este
sentido, la formacién docente en practicas inclusivas es la herramienta clave para superar la
herencia del modelo de exclusion y avanzar hacia estrategias que promuevan no solo la
presencia del estudiante en el aula, sino su participacion activa, el aprendizaje significativo y
un bienestar emocional solido. La invisibilizacion de estas necesidades en el quehacer
pedagogico diario no solo vulnera derechos fundamentales, sino que perpetiia ciclos de
desigualdad social desde la escuela.

No obstante, en el contexto rural colombiano, la implementacion de la educacion
inclusiva enfrenta desafios sistémicos que agudizan las brechas de equidad. La ruralidad en
Colombia no es solo una categoria geografica, sino un escenario de deudas historicas donde
factores como el dificil acceso a recursos pedagdgicos, la escasa formacion continua del
profesorado y la baja conectividad digital limitan la capacidad de respuesta institucional ante la
diversidad (Rodriguez y Herrera, 2021). En estos territorios, el docente rural a menudo debe
gestionar aulas multigrado con una presencia limitada de profesionales de apoyo tales como
orientadores o psicologos, asi como una falta cronica de adaptaciones -curriculares
contextualizadas. Estas realidades territoriales exigen un esfuerzo extraordinario del docente,
quien se convierte en el mediador principal entre una normativa nacional ambiciosa y una
realidad material precaria.

Especificamente en Colombia, el marco normativo ha experimentado avances
significativos, destacando el Decreto 1421 de 2017, el cual reglamenta la atencion educativa a
la poblacién con discapacidad bajo un enfoque de inclusion. Sin embargo, los informes de
seguimiento por parte del Ministerio de Educacion Nacional (MEN) ( 2022) revelan una
persistente “paradoja de la implementacion”: a pesar de contar con una politica publica robusta,
en la praxis pedagogica diaria prevalecen enfoques homogeneizantes que no reconocen la
pluralidad del estudiantado. Esta desconexion se fundamenta, en gran medida, en la limitada
preparacion técnica que reciben los docentes para la elaboracion y aplicacion de los Planes
Individuales de Ajustes Razonables (PIAR) y en la carencia de recursos didacticos especificos
para las Necesidades Educativas Especiales (NEE).

Bajo este panorama, la presente investigacion se localiza en la Institucion Educativa

Nuestra Sefiora de la Candelaria, en el departamento del Atlantico, con el proposito de realizar
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un diagnostico exhaustivo de los saberes y practicas pedagogicas de su cuerpo docente. El
estudio busca determinar si los docentes poseen las competencias personales y profesionales
necesarias para responder a las demandas del aula inclusiva rural. Identificar los factores que
facilitan u obstaculizan estas practicas no es solo un ejercicio académico, sino una necesidad
urgente para disefar estrategias formativas que trasciendan la improvisacion y promuevan una
escuela rural mas equitativa, participativa y verdaderamente transformadora de su entorno

social.

Metodologia

La presente investigacion se fundamenta en un paradigma empirico-analitico con un
enfoque cuantitativo. Segun Acosta (2023), este enfoque permite la recoleccion de datos
mediante procesos estandarizados, asegurando que los hallazgos sean producto de una
observacidn objetiva y no de sesgos subjetivos del investigador. La eleccion de este enfoque
responde a la necesidad de cuantificar el nivel de competencias docentes y categorizar los
factores que inciden en la inclusion educativa mediante relaciones estadisticas.

El estudio es de tipo descriptivo. De acuerdo con Arias (2012), este nivel de
investigacion busca especificar las propiedades, caracteristicas y perfiles de personas o grupos
sometidos a analisis. En este sentido, el trabajo no se limita a recolectar datos, sino que busca
caracterizar el fenomeno de la inclusion en la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de la
Candelaria, identificando las brechas existentes entre la teoria pedagogica y la practica de aula

en el contexto rural.

Diseiio de la Investigacion

Se adoptd un disefio no experimental puesto que se realizd sin la manipulacion
deliberada de las variables; se observaron las practicas pedagogicas y los saberes docentes en
su estado natural dentro de su entorno institucional (Hernandez-Sampieri et al., 2014).y con un
alcance transeccional, este se justifica debido a que la recoleccion de datos se efectud en un
unico momento temporal, permitiendo obtener una fotografia precisa del estado actual de la
inclusion en la institucion al momento del diagnostico. Como investigacion de campo, el
estudio se desarroll6 directamente en el escenario donde ocurren los hechos. Esto permitié que
los datos obtenidos reflejaran las tensiones reales de la educacion rural en el Atlantico, donde

factores de conectividad y recursos materiales condicionan el ejercicio docente.
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Poblacion y Muestra

La investigacion empled una poblacion censal, lo que implica que se trabajé con la
totalidad de los actores clave involucrados en el proceso de inclusiéon de la institucion,
garantizando una representatividad absoluta de las voces técnicas y pedagdgicas del plantel. La
muestra estd integrada por 15 participantes, distribuidos estratégicamente para obtener una
vision sistémica:

e Docentes (11): Responsables de la ejecucion directa en basica y media, cuya labor
es esencial para la implementacion de los Planes Individuales de Ajustes
Razonables (PIAR).

e Directivos Docentes (2): Encargados de la gestion administrativa y el cumplimiento
normativo de las politicas de inclusion.

e Orientadores (2): Profesionales en psicologia que aportan la vision técnica y el
soporte socioemocional necesario para la atencion a las Necesidades Educativas

Especiales (NEE).

Técnicas e Instrumentos de Recoleccion

La técnica seleccionada fue la encuesta, materializada a través de un cuestionario
estandarizado compuesto por veinte (20) items. El instrumento fue disefiado bajo una escala
tipo Likert con tres opciones de respuesta (Siempre, A veces, Nunca), lo que permite medir la
frecuencia y la intensidad de las practicas inclusivas. Los items se agruparon cuatro (4)
dimensiones clave:

1. Competencias pedagogicas.

2. Uso de recursos didacticos.

3. Conocimiento normativo y diagnoéstico.
4

Actitud frente a la diversidad.

Procedimiento y Analisis de Datos

El proceso se estructur6 en tres (3) fases:
1. Fase de Disefio: Revision de la literatura y construccion del instrumento validado

por juicio de expertos.
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2. Fase de Aplicacion: Recoleccion presencial de los datos, garantizando el
anonimato y el consentimiento informado de los participantes.

3. Fase de Analisis: Los datos fueron procesados mediante el software estadistico
SPSS version 25. Se aplicod estadistica descriptiva (frecuencias y porcentajes)
para la interpretacion de los resultados, lo que permitid cruzar las percepciones
docentes con las realidades institucionales y detectar los puntos criticos de

formacion.

Resultados

El andlisis de los resultados obtenidos en esta investigacion se estructura a partir de una
perspectiva critica que busca confrontar la realidad operativa de la inclusion en el contexto rural
frente a las exigencias normativas y éticas de la educacion contemporanea. El propdsito central
es desglosar las competencias personales y profesionales de los docentes de la Institucion
Educativa Nuestra Sefiora de la Candelaria, entendiendo que el éxito de la inclusion no depende
unicamente de la voluntad del educador, sino de una amalgama compleja de saberes técnicos,
formacion institucional y soporte colaborativo.

Este diagndstico se fundamenta en la premisa de que las competencias personales —
tales como la empatia, la disposicion y los valores— deben estar intrinsecamente ligadas a las
competencias profesionales, que abarcan desde el dominio de estrategias pedagogicas
especificas hasta la capacidad de gestion interdisciplinaria. Lo que se presenta a continuacion
es una radiografia de los factores que facilitan u obstaculizan la inclusion, permitiendo
identificar los puntos de quiebre donde la politica publica de educacion inclusiva choca con la
realidad del quehacer pedagogico diario.

Para garantizar el rigor del diagnostico, se establecieron criterios especificos que
permitieran mapear de manera sistémica el estado de los saberes y las practicas en la institucion.
Estos criterios actian como categorias de analisis que atraviesan tanto la dimension formativa
como la operativa del docente. La seleccion de estos interrogantes responde a la necesidad de
identificar no solo lo que el docente "sabe", sino codmo ese saber se traduce en acciones
concretas dentro de un aula diversa.

En consecuencia, los interrogantes relacionados en la Tabla 1 muestran los criterios

fundamentales que estructuran el instrumento de recoleccion de datos. Estos criterios fueron
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disefiados para indagar sobre la trayectoria de capacitacion, el dominio conceptual de las
discapacidades y el nivel de integracion de estrategias inclusivas en la practica pedagdgica

cotidiana.

Tabla 1 — Criterios fundamentales que estructuran el instrumento de recoleccion de datos.

Estadisticos
¢ Considera que su
formacion inicial lo ¢ Ha recibido ¢, Colabora con el ¢Manifiesta buena
preparo formacion equipo de apoyo actitud personal
adecuadamente para ¢ Posee especifica (cursos, (orientadores, frente a la inclusion
atender a conocimientos sobre talleres, terapeutas, de estudiantes con
estudiantes con los diferentes tipos | diplomados) sobre | docente de apoyo) necesidades
necesidades de necesidades inclusion educativa | para el disefio de educativas
educativas educativas o atencion a la estrategias especiales (NEE) en
especiales (NEE)? especiales (NEE)? diversidad? inclusivas? el aula regular?
Valido | 15| 15 15 15 15|

Nota: Tomado del software SPSS 25

Esta matriz de criterios permite una aproximacion multidimensional al fendmeno
estudiado. El item 1 explora la base formativa historica, mientras que los items 2 y 3 evaluan el
estado actual del capital intelectual del docente. Por su parte, el item 4 mide la capacidad de
gestion colaborativa, factor indispensable en los modelos de inclusion modernos, y el item 5
aborda la dimension axioldgica, que constituye el motor actitudinal del proceso. A partir de este
marco referencial, se procede al andlisis detallado de cada una de las frecuencias y porcentajes

obtenidos en la aplicacion del instrumento.

Analisis de 1a Idoneidad en la Formacion Inicial (Pregrado) y su Impacto en la

Practica Inclusiva

La formacién inicial docente constituye el cimiento sobre el cual se construyen las
identidades pedagogicas y las competencias didéacticas. En el marco de la educacion inclusiva,
se espera que el pregrado dote al futuro profesional de una estructura teérica y metodologica
minima para gestionar la diversidad en el aula. Sin embargo, los datos recopilados en la
Institucion Educativa Nuestra Sefiora de la Candelaria revelan una brecha critica entre los
perfiles de egreso universitarios y las exigencias de la realidad escolar rural.

Al indagar sobre la percepcion de los docentes respecto a si su formacién de pregrado

fue suficiente para atender a estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE), los
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resultados muestran una tendencia preocupante hacia la insuficiencia formativa, tal como se

detalla en la Tabla 2.

Tabla 2 - Percepcion sobre la preparacion de la formacion inicial para atender estudiantes con

NEE
Porcentaje Porcentaje
Respuesta Frecuencia Porcentaje
valido acumulado

A veces 8 53,3% 53,3% 53,3%
Nunca 4 26,7% 26,7% 80,0%
Siempre 3 20,0% 20,0% 100,0%
Total 15 100,0% 100,0%

Nota. Procesado en SPSS 25.

El andlisis de la Tabla 2 permite identificar que el 80,0% de los participantes (sumatoria
de las categorias "A veces" y "Nunca") percibe que su formacion universitaria fue insuficiente
o deficiente para enfrentar los retos de la inclusion. Especificamente, el 53,3% ($n=88$)
manifiesta que solo recibid herramientas parciales, lo que sugiere que los contenidos de
inclusion fueron abordados de manera tangencial, quizas como una asignatura aislada o un tema
secundario dentro del curriculo de licenciatura. Mas critico aun es el 26,7% ($n=4$) de los
docentes que afirma no haber recibido ninguna preparacion en absoluto durante su etapa de
formacion basica profesional.

Esta realidad es sintomatica de lo que Navarro (2024) describe como un "modelo de
formacion homogéneo", donde los programas de pregrado en Colombia han priorizado
tradicionalmente la ensefianza para un estudiante promedio idealizado, invisibilizando la
diversidad funcional y cognitiva. Al respecto, Lopez (2022) sostiene que cuando el docente
egresa con estos vacios, tiende a experimentar niveles mas altos de estrés laboral y frustracion,
ya que se ve obligado a "aprender sobre la marcha", muchas veces mediante el ensayo y error,
lo que pone en riesgo el derecho a una educacion de calidad para el estudiante con discapacidad.

Solo un reducido 20,0% (n=3) considera que su formacion fue plena ("Siempre"), grupo
que generalmente se asocia a egresados de programas con énfasis especificos o profesionales
que han complementado su perfil de manera autonoma. En conclusion, los datos de la Tabla 2
confirman que la falta de preparacion técnica no es una falla individual del docente, sino una
debilidad estructural del sistema de formacion inicial que impacta directamente en la

implementacion del Decreto 1421 de 2017 en la institucion.
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Dominio Conceptual y Caracterizacion de las Necesidades Educativas Especiales

(NEE)

Una vez analizada la base formativa, es imperativo evaluar el capital intelectual actual
de los docentes respecto a la identificaciéon y comprension de la diversidad funcional. El
conocimiento sobre las discapacidades y las NEE no debe limitarse a una comprension
semantica de los términos, sino que debe traducirse en una capacidad diagnostica pedagogica
que permita al educador ajustar su ensefianza a las particularidades neurodiversas del aula.

Al indagar sobre el nivel de conocimiento que poseen los docentes sobre los diferentes
tipos de discapacidades y Necesidades Educativas Especiales, los resultados presentan una
distribucion bimodal que refleja un saber mayoritariamente intuitivo o superficial, tal como se

presenta en la Tabla 3

Tabla 3 - Conocimientos sobre los diferentes tipos de Necesidades Educativas Especiales
(NEE)

Porcentaje Porcentaje
Respuesta Frecuencia Porcentaje
valido acumulado

A veces 8 53,3% 53.3% 53,3%
Siempre 7 46,7% 46,7% 100,0%
Total 15 100,0% 100,0%

Nota. Procesado en SPSS 25.

Los resultados de la Tabla 3 muestran un aspecto positivo inicial: ningin docente
manifiesta un desconocimiento absoluto del tema (0,0% en la categoria "Nunca"). Sin embargo,
la mayor prevalencia de respuestas se sitia en la categoria "A veces" con un 53,3% ($n=8$), lo
que sugiere que el conocimiento docente es fragmentario o nominal. Es decir, los educadores
reconocen las etiquetas diagnosticas mas comunes (como discapacidad fisica o cognitiva), pero
carecen de la profundidad técnica para comprender las implicaciones especificas de condiciones
como los trastornos del espectro autista, las dificultades de aprendizaje no verbal o las
discapacidades sensoriales complejas.

Este hallazgo es critico, ya que segiin Echeita (2008), un conocimiento superficial de
las NEE impide la transicion efectiva de una "integracion" —donde el estudiante simplemente
estd presente en el aula— hacia una "inclusion" real, donde el docente disefia entornos de

aprendizaje accesibles. Cuando el 53,3% de los docentes conoce solo "a veces" estas
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condiciones, la respuesta pedagdgica tiende a ser reactiva y no proactiva, limitando el éxito del

aprendizaje y la participacion plena del estudiante.

Dinamica de la Formacion Continua y Actualizacion en Estrategias Inclusivas

Para subsanar las deficiencias de la formacion inicial y los vacios conceptuales
detectados, la formacidn continua surge como la herramienta institucional por excelencia. No
obstante, en el contexto rural, la actualizacion docente suele enfrentar barreras de acceso y
sistematicidad que condicionan su impacto real en el aula.

En la Tabla 4 se recogen los datos sobre la frecuencia con la que los docentes han
recibido capacitacion especifica sobre estrategias pedagodgicas inclusivas en los ultimos dos

anos.

Tabla 4 - Formacion especifica recibida sobre inclusion educativa o atencion a la diversidad
Respuesta Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

A veces 9 60,0% 60,0% 60,0%
Nunca 1 6,7% 6,7% 66,7%
Siempre 5 33,3% 33,3% 100,0%
Total 15 100,0% 100,0%

Nota. Procesado en SPSS 25.

La Tabla 4 revela que el 60,0% (n=9) de los participantes ha recibido capacitacion de
manera ocasional ("A veces"). En el contexto de la educacion rural colombiana, esto suele
traducirse en talleres aislados de una sola jornada o conferencias generales que no contemplan
un seguimiento técnico ni un acompainamiento en la practica diaria de aula. Esta "formacion
episodica" dificilmente logra transformar las estructuras pedagdgicas tradicionales ni dota al
docente de las competencias necesarias para aplicar instrumentos complejos como los Planes
Individuales de Ajustes Razonables (PIAR), exigidos por el Decreto 1421 de 2017.

Resulta preocupante que solo el 33,3% (n=5) de la muestra cuente con una formacion
continua sistematica ("Siempre"). Este grupo, minoritario pero estratégico, suele estar integrado
por directivos o docentes con formacion de posgrado, lo que evidencia que la actualizacion en
inclusion no es todavia una politica de Estado o institucional que alcance de manera universal
al profesorado. La persistencia de un 6,7% que nunca ha recibido formacion especifica subraya
la urgencia de disefiar planes de formacion docente territoriales que garanticen que ningun

educador quede rezagado frente a los retos de la diversidad.
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Gestion de la Colaboracion Interdisciplinaria y el Trabajo en Red

La inclusion educativa, por su naturaleza compleja, no puede ser una responsabilidad
exclusiva del docente de aula. Requiere de una "comunidad de aprendizaje" donde la sinergia
entre pares, directivos y profesionales de apoyo (psicologos, terapeutas, orientadores) permita
el disefio de entornos accesibles. En este sentido, la colaboracion es el mecanismo que permite
traducir los diagndsticos clinicos en estrategias pedagdgicas funcionales a través de los Planes
Individuales de Ajustes Razonables (PIAR). Al evaluar la frecuencia con la que los docentes
participan en procesos de colaboracion interdisciplinaria, se observa una fragmentacién en la

cultura cooperativa de la institucion, como se detalla en la Tabla 5.

Tabla 5 - Colaboracion con el equipo de apoyo para el disefio de estrategias inclusivas
Respuesta Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

A veces 7 46,7% 46,7% 46,7%
Nunca 1 6,7% 6,7% 53,3%
Siempre 7 46,7% 46,7% 100,0%
Total 15 100,0% 100,0%

Nota. Procesado en SPSS 25.

Los resultados de 1a Tabla 5 presentan una distribucién bimodal que revela que el trabajo
colaborativo en la institucion no estd plenamente normalizado. Aunque un 46,7% ($n=78)
manifiesta colaborar "Siempre", una cifra idéntica admite hacerlo solo de manera ocasional ("A
veces"). Esta paridad indica que la interdisciplinariedad depende, en gran medida, de la
voluntad individual de los docentes o de la aparicion de casos de crisis que obligan a la consulta
con el orientador, en lugar de ser una practica sistematica de co-planificacion.

La persistencia de un 6,7% que "Nunca" colabora, sumada al alto porcentaje de
colaboracion intermitente, sugiere la existencia de barreras organizacionales. En el contexto
rural, estas barreras suelen estar asociadas a la sobrecarga laboral y a la carencia de espacios
formales en la agenda institucional para el didlogo pedagdgico. Como advierte el MEN (2022),
sin una colaboracion robusta, los apoyos pedagogicos se diluyen, y el docente queda aislado
frente a las barreras de aprendizaje del estudiante, lo que debilita el impacto de las politicas

inclusivas a nivel institucional.
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Dimensién Actitudinal: EI Compromiso Etico frente a la Diversidad

El tltimo eje de este diagnostico aborda la dimension personal-voluntaria. La actitud
docente es considerada en la literatura especializada como el factor determinante y el predictor
mas fiable del éxito de cualquier reforma inclusiva. Una actitud positiva implica la valoracion
de la diferencia no como un problema, sino como una oportunidad de enriquecimiento para
todo el grupo.

La Tabla 6 recoge la percepcion de los docentes sobre su propia disposicion frente a la
inclusion de estudiantes con NEE en el aula regular, arrojando los resultados mas favorables de

toda la investigacion.

Tabla 6 - Actitud personal frente a la inclusion de estudiantes con NEE en el aula regular
Respuesta Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

A veces 3 20,0% 20,0% 20,0%
Nunca 1 6,7% 6,7% 26,7%
Siempre 11 73,3% 73,3% 100,0%
Total 15 100,0% 100,0%

Nota. Procesado en SPSS 25.

La Tabla 6 es reveladora: el 73,3% ($n=1189) de los docentes manifiesta tener "Siempre"
una actitud positiva, y un 26,7% lo hace "A veces". Es altamente significativo que ninglin
participante (0,0%) exprese una actitud negativa o de rechazo. Este hallazgo constituye el
principal activo estratégico de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de la Candelaria. Indica
que el cuerpo docente posee un fundamento ético solido y una disposicion empdatica que supera
los prejuicios historicos hacia la discapacidad.

Sin embargo, esta alta disposicion actitudinal entra en conflicto con las carencias
técnicas detectadas en las tablas anteriores. Segun Collado-Sanchis et al. (2020), una actitud
positiva es el inicio, pero si no se acompafia de formacion técnica, puede derivar en sentimientos
de frustracion y agotamiento (burnout) al no contar con las herramientas para materializar ese
deseo de ayudar. Por tanto, la institucion se encuentra en un punto de inflexion: tiene la voluntad
humana necesaria, pero requiere urgentemente de la dotacion técnica y pedagdgica para que ese

compromiso ético se convierta en una practica inclusiva efectiva y sostenible.
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Sintesis Interpretativa Final: La Paradoja del Voluntarismo Pedagogico en la

Ruralidad

La triangulacion de los resultados obtenidos a través de los seis criterios de evaluacion
permite identificar una fractura estructural y paraddjica en la cultura inclusiva de la Institucion
Educativa Nuestra Sefiora de la Candelaria. Los hallazgos no deben leerse como datos aislados,
sino como un sistema de tensiones donde la dimensién ética del profesorado se encuentra en
constante conflicto con una realidad técnica y operativa limitada. Esta sintesis revela tres ejes
de tension fundamentales que definen el estado actual de la inclusion en el plantel:

En primer lugar, se evidencia una disonancia critica entre la formacion de origen y la
exigencia del entorno. El hecho de que el 80% de los docentes perciba una insuficiencia en su
formacion de pregrado (Tabla 2) genera una base de "incertidumbre profesional” que la
formacién continua no ha logrado subsanar, dado que el 60% de las capacitaciones recientes
han sido esporadicas (Tabla 4). Esta carencia acumulada se traduce en un conocimiento de las
Necesidades Educativas Especiales (NEE) que es predominantemente nominal y superficial
(Tabla 3). El docente reconoce la presencia de la diversidad en el aula, pero carece de los marcos
epistemologicos y didacticos para realizar la transposicion pedagogica necesaria; es decir, sabe
que el estudiante requiere un ajuste, pero no siempre sabe como disefiarlo ni bajo qué criterios
técnicos aplicarlo.

En segundo lugar, se detecta un fendmeno de aislamiento pedagogico e intermitencia
colaborativa. Los resultados de la Tabla 5 demuestran que la colaboracion interdisciplinaria,
factor esencial para el éxito del Decreto 1421 de 2017, no estd plenamente institucionalizada,
operando de manera bimodal (46,7% siempre vs 46,7% a veces). Esta falta de sistematicidad
sugiere que el disefio de los Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR) y la
implementacion de estrategias inclusivas dependen mas de la voluntad individual y de la gestion
de crisis puntuales que de un protocolo organizacional robusto. Sin espacios formales de co-
planificacion, el saber del orientador y el saber del docente de aula corren por carriles paralelos,
debilitando la respuesta institucional ante las barreras para el aprendizaje.

Finalmente, el diagnoéstico resalta que el activo mas valioso de la institucion es su
reserva actitudinal y ética. El 73,3% de disposicion positiva (Tabla 6) confirma que el obstaculo
para la inclusiéon no es de naturaleza ideoldgica ni actitudinal. El cuerpo docente de la

institucion "quiere" incluir y valora la diversidad como un principio de equidad. Sin embargo,
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este "voluntarismo pedagégico" tiene un limite peligroso: la falta de herramientas técnicas
puede convertir la disposicion en frustracion y agotamiento laboral.

En conclusion, la sintesis revela que la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de la
Candelaria cuenta con el motor humano necesario para liderar procesos de inclusion, pero sufre
de una "anemia técnica" producto de vacios formativos historicos y falta de soporte
colaborativo sistematico. Por lo tanto, cualquier intervencion futura debe capitalizar la alta
actitud positiva detectada para transformarla en competencia profesional efectiva, mediante un
plan de formacion situado que dote al docente de las herramientas practicas (DUA, PIAR,

metodologias flexibles) que hoy solo posee de manera intuitiva o fragmentada.
Conclusiones

La investigacion realizada en la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de la Candelaria
permite concluir que la inclusion educativa en el contexto rural del Atlantico atraviesa una etapa
de transicion critica, definida primordialmente por una asimetria profunda entre la dimension
ética y la dimension técnica del ejercicio docente. En primer lugar, se establece que existe una
brecha estructural de origen en la formacion inicial del profesorado, dado que el alto porcentaje
de insuficiencia reportado sobre la preparacion de pregrado confirma que los programas de
licenciatura han operado histoéricamente bajo modelos de homogeneidad que no logran dotar a
los futuros educadores de las herramientas minimas para gestionar la diversidad funcional en el
aula. Esta carencia de base condiciona el desempefio profesional, obligando al docente a
enfrentar los retos del Decreto 1421 de 2017 desde una posicion de incertidumbre pedagogica
que la formacion continua, al ser recibida de manera esporadica e insuficiente, no ha logrado
subsanar con la profundidad técnica requerida.

En este mismo orden de ideas, el estudio revela la consolidaciéon de un fenémeno
denominado voluntarismo pedagdgico, el cual se manifiesta en la coexistencia de una reserva
actitudinal sobresaliente y un conocimiento técnico fragmentario. Si bien la disposicion positiva
de la gran mayoria de los docentes constituye el activo mas valioso de la institucion y demuestra
que no existen barreras ideolodgicas o prejuicios frente a la diversidad, esta voluntad se ve
limitada por una comprension superficial de las Necesidades Educativas Especiales, lo que
impide que la empatia se transforme en practicas didacticas efectivas y sostenibles. Asimismo,
se concluye que la cultura colaborativa institucional presenta una intermitencia que debilita el

impacto de los procesos de inclusion, pues la falta de una interaccion sistematica y
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reglamentada entre docentes de aula, orientadores y directivos condena la elaboracion de los
Planes Individuales de Ajustes Razonables a ser esfuerzos aislados en lugar de disefios
colectivos de aprendizaje.

Finalmente, los hallazgos subrayan la urgencia de transitar hacia un modelo de
fortalecimiento profesional que supere la capacitacion tedrica generalista y se enfoque en un
plan de formacion situado y practico. Este proceso de transformacion debe capitalizar la alta
actitud positiva detectada para dotar al profesorado de competencias especificas en el Disefio
Universal para el Aprendizaje y en metodologias de evaluacion flexible que respondan a la

singularidad del estudiante rural.
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