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RESUMO: Este ensaio de natureza teorico-reflexiva possui como objetivo problematizar o que
se tem nomeado mal-estar docente a partir do pensamento de pensadores como Byung-Chul
Han e o conceito de sociedade do cansago, Jonathan Crary e a ideia de uma sociedade 24/7 e
Gilles Deleuze ao propor o conceito de intercessor. Segundo esses pensadores a sociedade
capitalista contemporanea esgarga os proprios limites do sistema econdmico com a intengdo de
capitalizar tudo e todos. Os limites do capitalismo, nessa perspectiva, sdo cada vez mais
permeaveis e transponiveis. Como resultante, temos o adoecimento dos individuos, que passam
a sofrer com sindromes como a de burnout, por exemplo. A partir dessas analises, tragamos
algumas linhas de pensamento sobre o adoecimento da profissdo docente, que, afetada por esse
modelo de sociedade, também ¢ atravessada pelo capitalismo e suas forgas. Ao final,
apresentamos uma linha de fuga a esse movimento do capitalismo.

Palavras-chave: Mal-estar docente; Docéncia; Intercessor.

ABSTRACT: This theoretical-reflective essay aims to problematize what has been called
teaching malaise based on the thinking of thinkers such as Byung-Chul Han and the concept of
a society of fatigue, Jonathan Crary and the idea of a 24/7 society, and Gilles Deleuze when
proposing the intercessor concept. According to these thinkers, contemporary capitalist society
is fraying the very limits of the economic system with the intention of capitalizing everything
and everyone. The limits of capitalism, from this perspective, are increasingly permeable and
surmountable. As a result, we have the illness of individuals, who begin to suffer from
syndromes such as burnout, for example. Based on these analyses, we outline some lines of
thought on the illness of the teaching profession, which, affected by this model of society, is
also traversed by capitalism and its forces. In the end, we present a line of escape from this
movement of capitalismo.

Keywords: Teacher malaise; Teaching; Intercessor.

RESUMEN: Este ensayo teorico-reflexivo pretende problematizar lo que se ha denominado
malestar docente a partir del pensamiento de pensadores como Byung-Chul Han y el concepto
de sociedad de la fatiga, Jonathan Crary y la idea de una sociedad 24/7 y Gilles Deleuze al
proponer el concepto de intercesor. Segun estos pensadores, la sociedad capitalista
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contemporanea tensa los limites mismos del sistema econdmico con la intencion de capitalizar
todo y a todos. Los limites del capitalismo, desde esta perspectiva, son cada vez mas permeables
y transponibles. Como resultado, tenemos individuos que enferman y comienzan a sufrir
sindromes como el burnout, por ejemplo. A partir de estos andlisis, esbozamos algunas lineas
de pensamiento sobre la enfermedad de la profesion docente, que, afectada por este modelo de
sociedad, también esta atravesada por el capitalismo y sus fuerzas. Al final, presentamos una
linea de escape de este movimiento capitalista.

Palabras clave: Malestar docente; Ensefianza; Intercesor.

Introducao

Iniciamos nosso texto evocando a can¢do de Nelson Gongalves, que lamenta: “Ai que
cansaco [...] que vontade de chorar”. Na docéncia, alguns autores do campo da Psicologia e/ou
da Psicologia da Educacdo, como Picado (2009), Zacharias ef al. (2011), Oliveira (2006),
Pacheco e Pestana (2014), e muitos outros, se propuseram a estudar, pensar, dar contorno e/ou
discutir em seus trabalhos e pesquisas a tematica do quem vem sendo identificado
consensualmente no campo da Educacdo como mal-estar docente. Trata-se de um possivel
delineamento para essa sensagao de cansago e tristeza traduzida na can¢ao do sambista Nelson
Gongalves. O presente artigo aproxima-se desses autores justamente ao pensar no contorno
desse conceito acerca da docéncia no plano da imanéncia' enquanto devir.

Apo6s uma leitura dos mencionados autores, constata-se a presenga de um empenho, no
campo da Psicologia e/ou da Psicologia da Educagao e/ou da Educacao, bastante recorrente e
grande em delinear, estudar, entender, descrever, evitar, contornar, minimizar, sanar, resolver
os muitos elementos relacionados ao que seria esse mal-estar docente. Pois bem, esse nao € o
objetivo das linhas de pensamento que aqui proponho. Apesar de legitima, a discussao em torno
do mal-estar docente nos remete a substituicdo de um jeito de ser/fazer por outro, em uma
perspectiva de igualdade, em que poderiamos garantir uma “docéncia feliz” e uma “escola de
todos” — a depender da solugdo (utdpica) eleita para cada problema (causa) vinculado ao mal-
estar (aos mal-estares). Isso €, de certo, idealismo. Acreditar em uma docéncia com bem-estar
na escola para todos ¢ afirmar que todos os corpos sdo afetados da mesma maneira, que todos

precisam das mesmas coisas, dos mesmos afetos, dos mesmos acontecimentos. Nas linhas que

!'Para Gilles Deleuze (1988), aimanéncia remete a algo como existir ou permanecer dentro. Geralmente ¢ aplicada
como oposicao relativa ao conceito de transcendéncia, que podemos compreender como da ordem de aquilo que
esta além ou fora. Isto é, falamos de uma distingdo enddgena que € singular, infinita e notavel, falamos de uma
correspondéncia a fun¢ao primordial da esséncia da existéncia. Deleuze, a partir do conceito de imanéncia, rejeita
a ideia de que a vida e a criagdo sdo opostas a morte e a ndo criagdo. Em vez disso, o filésofo concebe um plano
de imanéncia que inclui simultaneamente a vida e a morte, ndo se tratando assim de um pensamento que opere em
uma chave excludente isto ou aquilo. Falamos de um movimento conjuntivo: isto e aquilo.
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se seguem, buscaremos problematizar esse movimento de entristecimento da figura docente a
partir de um olhar filos6fico contemporaneo.

Para alguns dos autores que tém se dedicado ao estudo das questdes que podem permear,
atravessar, influenciar, afetar, induzir a dinamica de trabalho docente — por vezes marcada por
elementos como a precarizagdo da profissdo —, observa-se uma demanda excessiva por
produtividade e producio de resultados pedagodgicos, socioeducativos, performativos?,
exemplificado, por exemplo, quando pensamos no sistema de avaliagdes externas da
aprendizagem de alunos no sistema publico de ensino brasileiro, como a Prova Brasil. Além
disso, ha também a hipervalorizagdo da aprovacao em vestibulares (pardmetro bastante presente
no sistema privado de ensino), remontando a um modelo de educacio bancaria® (Freire, 1968).
Outro aspecto observavel ¢ também a burocratizacdo do trabalho docente (producdo de
documentos burocraticos que por vezes nao sao utilizados, ndo recebem as devidas devolutivas
ou mesmo sao considerados pela gestdo escolar). Podemos considerar essas, algumas das causas
mais latentes do que convencionou-se chamar mal-estar docente.

Fala-se entdo de docéncias que, apesar de ainda resistirem nas salas de aula em prol do
processo educativo, ocasionalmente ainda encantadas pelo exercicio da docéncia ou mesmo
ainda apaixonadas pelo potencial transformador da educacdo, ha docéncias em vias de
esgotamento (fisico e emocional). O documentério Vocé s6 dd aula?,* langado em 2016 pelo
Coletivo Noise, com direcao de Fabiano Keller ¢ Mariana Sposati, traz um retrato bastante
fidedigno desse quadro. Nos relatos dos professores entrevistados, ficam nitidos alguns dos
elementos que atuam esgotando o trabalho dos professores — que, mesmo impactados pelas
condi¢des de trabalho, pelas infraestruturas insuficiente, pela auséncia de reconhecimento
social e profissional, e por diversas outras for¢as que atravessam sua atuacdo profissional,
seguem lutando por um projeto educacional que ndo luta pelos professores.

Diante desse cenario ndo muito animador, ¢ importante pensar algumas das forcas que

plasmam a sociedade contemporanea e que, por sua vez, afetam as docéncias.

2 Aqui utilizamos o termo performativo em um sentido de rendimento, ranqueamento, tal qual em uma competi¢@o
que gera uma classificacdo ao final.

3 Em linhas gerais, pode-se contornar esse conceito do educador Paulo Freire (1968) a partir da imagem de uma
conta bancaria em que se vai depositando conhecimentos, saberes, e contetidos que vao sendo acumulados em uma
espécie de poupanca. No momento do vestibular (ou de provas especificas, como a de indicadores educacionais
do sistema), esses depositos sdo sacados para a aquisicdo de um bom resultado, que no caso do vestibular garante
0 acesso ao ensino superior.

4 Disponivel em: https://youtu.be/SSKBGnOSlik. Acesso em: 19 fev. 2024.
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A sociedade do cansaco — desempenho que adoece os corpos

Como ponto de partida na construgdo dessas linhas de pensamento, deparamo-nos com
0 cansago ¢ o esgotamento dos individuos contemporaneos. Byung-Chul Han, filésofo e
ensaista sul-coreano, ¢ quem ajuda a dar contorno a essa tematica, trazendo ideias
desenvolvidas em sua obra Sociedade do Cansago, de 2017. Logo no inicio do livro, Han (2017)
parte de uma constatacdo relativamente dbvia das relagdes entre a sociedade e o sofrimento
psiquico, discutindo que cada época tem suas enfermidades. Partindo do pressuposto de que os
sofrimentos psiquicos sao entendidos nos dias atuais sobremaneira como desvios
neuroquimicos para o autor, nossa época se caracteriza como um tempo de violéncia neuronal.
O momento que ele descreve ¢ marcado pelo adoecimento do sistema nervoso, resultando em
sofrimentos psiquicos, como Sindrome de Burnout, Transtorno do Déficit de Atencdo com
Hiperatividade (TDAH), Depressao, entre outros.

Segundo Han (2017), essa violéncia neuronal estd diretamente relacionada ao modo
como o capitalismo neoliberal contemporaneo se consolidou: a partir de uma loégica de
maximizagdo de desempenho, ndo mais de vigilancia e disciplina. Byung-Chul Han compde
assim seu pensamento, contrariando a proposi¢ao de sociedade disciplinar descrita ¢ pensada
pelo filésofo francés Michel Foucault (2008).

Han (2017) sustenta a ideia de que as sociedades ocidentais ndo estdo mais organizadas
e designadas a partir de uma légica que opera pela negatividade tipica de épocas e dispositivos
“imunoldgicos”, em que os mecanismos de defesa sdo a reagdo, o estranhamento ou mesmo o
isolamento do estranho, como movimento de prote¢do e defesa, a negacdo de algo (ou alguém);
ele trabalha com a problematica de que a sociedade contemporanea superou a logica disciplinar
proposta por Foucault (2008). Nela, a negatividade ¢ um trago marcante das sociedades e ha
dispositivos de protecdo e seguranca que operam por meio de mecanisSmos como muros,
passagens e barreiras, por exemplo. E com base nessa configuracio que, para Han (2017),
pensa-se o principio de interdi¢cdo, o qual torna possivel o modelo freudiano da neurose
considerada um conflito intrapsiquico® (Freud, 1912/1969).

A sociedade contemporanea distingue-se, entdo, pelo excesso de positividade, e ndo de
negatividade, como observado na sociedade disciplinar. A esse respeito, Han (2017, p. 23)

afirma: “a sociedade do século XXI ndo ¢ mais a sociedade disciplinar, mas uma sociedade de

> Ainda que se reconheca os riscos de algumas simplificacdes, pode-se propor, como sintese, segundo Freud
(1912/1969), que o conflito intrapsiquico € inconsciente entre os impulsos internos do individuo e as pressdes da
realidade externa.
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desempenho. Também seus habitantes ndo se chamam mais sujeitos da obediéncia, mas sujeitos
de desempenho e producao”. Em outras palavras, fala-se de uma sociedade que, em vez de dizer
“ndo” a certas coisas, diz “sim” para tudo (ou quase tudo).

Em sua obra, no exemplo do leproso e do pestilento, Foucault (1999) nos relembra que
o tipo de poder de uma sociedade disciplinar tende a se caracterizar e colocar em pratica agdes
como as de separar, prender, controlar e punir, havendo assim um movimento de nega¢do. Ao
trazer momentos de surtos contagiosos ao centro da analise por meio da oposi¢ao entre o sonho
politico existente nos procedimentos de controle da lepra e da peste, ficam claros alguns dos
mecanismos da estrutura de poder, no caso da hanseniase, que implica exclusdo, e, no caso da
peste, incita observacdo e controle. Falamos aqui, entdo, da forte presenca e imposi¢ao do ndo,
que exclui, separa, segrega, isola.

Retomando agora a linha de raciocinio de Han (2017, p. 20) — e pautando-se na
discussdo de que, em seu aspecto biologico e social, a violéncia neuronal a que se refere ndo
esta mais associada a negatividade estranha (que € exterior ao sistema) —, entao “trata-se de uma
violéncia imanente ao proprio sistema”. E por essa razdo que, em sua forma especificamente
social, a nomeacao mais adequada dessa nova organizacao do sistema para o autor ¢ “sociedade
do desempenho”, uma sociedade pos-disciplinar, que ndo vai negar, mas sim atuar em prol de
um movimento de afirma¢do e validagdo de que tudo ¢ possivel. Byung-Chul Han nos esté
alertando para um movimento de constituicdo de uma nova subjetividade que provém das

transformagdes socio-historicas que vém ocorrendo desde o final do tltimo século:

Ja habita, naturalmente, o inconsciente social, o desejo de maximizar a produgdo. A
partir de determinado ponto da produtividade, a técnica disciplinar ou o esquema
negativo da proibicdo se choca rapidamente com seus limites. Para elevar a
produtividade, o paradigma da disciplina é substituido pelo paradigma do desempenho
ou pelo esquema positivo do poder, pois a partir de um determinado nivel de
produtividade, a negatividade da proibi¢ao tem um efeito de bloqueio, impedindo um
maior crescimento (Han, 2017, p. 25).

Segundo o filésofo, € possivel pensar nessa ideia justamente porque “a positividade do
poder ¢ bem mais eficiente que a negatividade do dever” (Han, 2017, p. 25). E como se o
inconsciente social do dever trocasse de registro para o outro, o do poder (aqui no sentido de
ser totalmente possivel realizar/fazer/produzir), nas palavras do autor. Para ele, o sujeito de
desempenho ¢ mais rapido que o sujeito da obediéncia. Contudo, alerta que “o poder, porém,

nao cancela o dever” (Han, 2017, p. 25). Continua:

O sujeito de desempenho continua disciplinado. Ele tem atras de si o estagio
disciplinar. O poder eleva o nivel de produtividade que ¢ intencionado através da
técnica disciplinar, o imperativo do dever. Mas, em relagdo a elevacdo da
produtividade, ndo héa qualquer ruptura; ha apenas continuidade (Han, 2017, pp. 25-
26).
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Podemos compor com as visdes de Foucault (1999) e Han (2017), questionado-nos se
na sociedade contemporanea nao podemos considerar que ainda existam instituigdes regidas e
orientadas por movimentos de disciplinagdo. A organizacdo escolar, pressionando os
professores pela producdo de documentos, e atividades, e relatérios, e planejamentos, e
documentos burocraticos, e registros, ¢ material didatico, e participacdo em reunides, €

conselhos, e e e...b

, ndo seria um exemplo de instituicdo regida por forca disciplinar? Sera que
a sociedade contemporanea, neoliberal, ndo precisa ainda de corpos ddceis, domesticados e
uteis? Corpos que sigam reproduzindo aquilo que o sistema desde sempre introjeta nos corpos
como um modelo que deve seguir em curso? Ainda existem, na sociedade contemporanea,
presidios, manicomios, as conhecidas institui¢des disciplinares, ndo?

A luz do que propde Alain Ehrengerg (2008), Han (2017) no entendimento da légica da
sociedade de desempenho mais associada a um viés positivista que negativista, discute que ha

uma inerente violéncia sistémica produtora de infartos psiquicos nos individuos imersos em um

dinamica social do desempenho:

O que causa a depressdo do esgotamento ndo ¢ o imperativo de obedecer apenas a si
mesmo, mas a pressdo de desempenho. Vista a partir daqui, a Sindrome de Burnout
ndo expressa o si mesmo esgotado, mas antes a alma consumida. Segundo Ehrenberg,
a depressdo se expande ali onde os mandatos e as proibigdes da sociedade disciplinar
dao lugar a responsabilidade propria e a iniciativa. O que torna doente, na realidade,
ndo é o excesso de responsabilidade e iniciativa, mas o imperativo do desempenho
como um novo mandato da sociedade pds-moderna do trabalho (Han, 2017, p. 27).

Assim, podemos pensar que o adoecimento do individuo, ao desempenhar sua atividade
de trabalho na sociedade pds-moderna, acontece quando ele padece de sindromes como a citada
Burnout, por exemplo, pelo consumo da existéncia humana em prol do desempenho excessivo,
necessario para produzir ou mesmo por ndo dar conta de ser ele mesmo nessa logica de
desempenho imposta num vetor exterior-interior. Produzir ¢ um imperativo que nao aceita
justificativas, uma vez que tudo € possivel. Nao se trata, na perspectiva de Byung-Chul Han, da
responsabilidade e da iniciativa inerentes ao sujeito ao realizar suas a¢des de trabalho, mas de
um mandato que instaura o imperativo do desempenho sobre o trabalho, sendo isso o que adoece

o sujeito. Nesse sentido, o autor afirma que:

O homem depressivo é aquele animal laborans que explora a si mesmo e, quica
deliberadamente, sem qualquer coagdo estranha. E agressor e vitima ao mesmo tempo.
O si-mesmo em sentido enfatico é ainda uma categoria imunologica. Mas a depressao
se esquiva de todo e qualquer esquema imunologico. Ela irrompe no momento em que

% Com base na filosofia de Gilles Deleuze, filosofo pos-estruturalista francés, podemos considerar a expressao e e
e... como algo de sintese, de composicao, de somatdria. O filésofo se dedica a pensar a diferenga, a ndo exclusao.
Ao propor essa sintese somatdria a ideia € a de ndo cairmos em binarismos excludentes e pensar na composi¢ao
que se da de maneira ndo controlavel.
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o sujeito de desempenho nao pode mais poder. Ela € de principio um cansago de fazer
e de poder. A lamtiria do individuo depressivo de que nada é possivel s se torna
possivel numa sociedade que cré que nada ¢ impossivel (Han, 2017, pp. 28-29).

Ha, na perspectiva do autor, uma autoagressdo e uma autoacusagdo destrutiva que
residem em uma guerra constante consigo mesmo. Em uma sociedade em que tudo € possivel,
nao ha espago para a existéncia do cansago de fazer e poder.

A sociedade disciplinar ¢ uma sociedade da negatividade. E determinada pela
negatividade da proibi¢do. O verbo modal negativo que domina é o ndo-ter-o-direito.
Também ao dever inere uma negatividade, a negatividade da coergdo. A sociedade de
desempenho vai se desvinculando cada vez mais da negatividade. Justamente a
desregulamentagdo crescente vai abolindo-a. O poder ilimitado ¢ o verbo modal
positivo da sociedade de desempenho. O plural coletivo da afirmagdo Yes, we can
expressa precisamente o carater de positividade da sociedade de desempenho. No
lugar de proibicdo, mandamento ou lei, entram projeto, iniciativa, motivacdo. A
sociedade disciplinar ainda estd dominada pelo ndo. Sua negatividade gera loucos e

delinquentes. A sociedade do desempenho, ao contrario, produz depressivos e
fracassados.

Retomando a ideia de passagem de uma sociedade disciplinar para uma de desempenho,
o slogan da campanha presidencial de Barack Obama a presidéncia dos Estados Unidos da
América, Yes, we can’ (Han, 2017, pp. 24-25), cai como uma luva nessa légica de pensamento.

E ¢ nesta seara positivista, sem a presenca da negacdo, que se estabelece a guerra
constante do individuo contra ele proprio, segundo Han (2017, p. 29): “O sujeito de
desempenho est4 livre da instancia externa de dominio que o obriga a trabalhar ou que poderia
explora-lo. E o senhor soberano de si mesmo”. Ou seja, o sujeito de desempenho ndo esta
submetido a nada nem a ninguém a nao ser a si mesmo.

O filoésofo sul-coreano defende que o sujeito de desempenho se distingue de sujeito de
obediéncia uma vez que a queda da instdncia dominadora nao leva a liberdade; pelo contrario,
ela faz com que liberdade e coagdo coincidam. E por esse mecanismo que o sujeito de
desempenho se entrega a liberdade coercitiva ou a livre coer¢do de maximizar o desempenho.
A maximizacdo do desempenho resulta em excesso de trabalho, em uma exploragdo do
individuo sobre si proprio para desempenhar os niveis de produtividade que o individuo € livre
para realizar, ja que tudo € possivel. E € ai que se circunscreve o adoecimento do individuo
acontece, fazendo uma leitura mais atenta do autor. O sujeito de desempenho esta sujeitado a

condic¢do de ser senhor de si mesmo e viver o yes, we can 24 horas por dia, 7 dias por semana.

O 24/7: tudo ¢ capitalizavel na sociedade capitalista — linhas de
negacao da vida

"Em tradugdo livre: “Sim, n6s podemos”.
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Para ilustrar um pouco essa problematica que se vem discutindo até entdo, recorre-se ao
“Episodio 2” da primeira temporada da série Black Mirror (criagdo de Charlie Brooker),
intitulado Quinze milhées de méritos.® O episddio nos apresenta a vida de um trabalhador em
um cenario futurista um tanto singular, em que sua ocupacdo laboral ¢ pedalar uma bicicleta
fixada ao solo em um ambiente fechado, compartilhado com demais trabalhadores que
desempenham a mesmissima fun¢do em frente a uma televisao.

Todos os dias o personagem retratado acorda em um comodo sem janelas e/ou vista
para o exterior do local em que se encontra, despertado por uma imagem digital de um galo que
emite o som de seu cantar em uma tela que ocupa a parede inteira de seu dormitério. Na
sequéncia, caminha até um dispositivo digital no qual compra creme dental por peso, enquanto
uma tela gigantesca nos apresenta o preco dessa compra (e mais alguns anuncios comerciais
que s6 sdo dispensaveis gastando-se dinheiro para evita-los). Neste mundo-lugar, parece nao
haver a necessidade de supermercados ou mesmo de dinheiro, uma vez que tudo parece ser
alcangéavel com a palma das maos, basta aceitar a compra, sem a necessidade de pegar em
dinheiro ou cartdes. Sdo as telas, dispostas em e por todos os ambientes, que se encarregam de
ler os comportamentos dos individuos e fazer operagdes bancarias cabiveis.

O trabalho desempenhado pelo personagem ¢ sempre o de pedalar uma bicicleta que
ndo sai do lugar. O pagamento (saldrio) obtido por seu movimento ciclico na bicicleta ¢ um
digito bancério atualizado em tempo real: a cada segundo pedalado lhe € acrescido o valor de 1
mérito, a moeda local. Enquanto a atividade laboral ¢ desempenhada, ¢ possivel consumir
entretenimento. Uma enorme tela cobre toda a parede do saldo de trabalho, e nela aparece
algumas das ofertas de entretenimento e/ou beneficios possiveis de serem adquiridos pelos
trabalhadores: desviar um anuncio custa 500 méritos, assistir a um video custa 10 mil, por
exemplo. O personagem principal, em dado momento do episddio, se interessa por uma colega
de trabalho, todavia ndo chega a falar com ela por certa falta de coragem. Em outro momento,
se incomoda com um outro colega que pedala préximo a si e que estd jogando um jogo
eletronico no qual, ao pedalar, o objetivo ¢ matar faxineiros (exatamente como os que limpam
e zelam pelas condi¢des do saldao de trabalho). Aqui temos a impressao de que os faxineiros
ocupam uma faixa social mais baixa em relacdo aos trabalhadores das bicicletas, o que torna

permissivel esse movimento e a opressdo de uma classe mais alta sobre uma mais inferior.

8 A série Black Mirror foi acessada na plataforma de streaming Netflix em 31 de agosto de 2023.
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Conforme o episoddio avanga, observamos que neste mundo-lugar o espaco de dormir e
de trabalhar sdo proximos, na mesma construgdo fisica, ndo hd, entdo, necessidade de
deslocamentos entre a casa e o trabalho. Nao ha também, em momento algum, a dimensao do
céu ou de qualquer paisagem; nao € possivel saber se ¢ dia ou noite, se esté frio, ou quente, ou
chuvoso. As roupas de cada classe de trabalhador sdo as mesmas, ha uniformidade e
homogeneizagdo. A empresa que controla as telas e o respectivo conteido parece ser a mesma
que controla a alimentacgdo, o entretenimento e os cuidados com a higiene. De certa maneira, a
vida dos trabalhadores ali retratados resume-se as normas/regras/formas/condutas inerentes ao
seu trabalho. Nao h4, inclusive, privacidade. Podemos pensar, nesse cendrio, que a vida do
personagem principal ¢ bastante contenciosa: possui poucos objetos pessoais, ele faz bastante
esfor¢o para economizar cada centavo (mérito), ndo se alimenta de maneira saudavel, contando
cada tostdo para comer, trabalhando em uma profissdo que, pelo que fica subentendido, nao
escolheu.

Ao passo em que a narrativa se desenvolve, o personagem principal vai se tornando
descontente, inconformado, ao ponto de revoltar-se com sua condi¢ao de vida dentro daquele
sistema de controle. Ao ter sua consciéncia despertada para as desigualdades e injusticas
existentes naquele universo, comec¢a a pensar em maneiras de romper com alguns dos
movimentos ciclicos a que estd sistematica e diariamente submetido. Quando finalmente
constroi-se a imagem de que as bicicletas sdo, na realidade, uma fonte de energia para a
manutencdo daquele sistema social e toda sua parafernalia digital, e que seu trabalho diario € o
de alimentar, por meio de sua energia corporal (vital), as engrenagens do sistema, o personagem
se revolta e, em um acesso de flria, quebra telas, seus pertences pessoais em seu quarto, faz
falas de denuncia contra aquele sistema, revela toda a trama que acontecia nas entrelinhas
daquela organizacdo de sociedade, inclusive, conclamando seus colegas de trabalho a pensarem
sobre as condigdes de trabalho (e de vida).

Nos atentemos agora para Jonathan Crary (2014), e a sua ideia do 24/7. Em sua obra
24/7: capitalismo tardio e os fins do sono, o autor estadunidense faz fortes criticas ao sistema
capitalista neoliberal e a sua tentativa insistente de capitalizar todas as instancias da vida. Ha
um empenho imenso desse sistema em romper os limites fisioldgicos e temporais expressos
pela terminologia 24/7, “vinte e quatro horas por dia, sete dias por semana”, slogan comumente
empregado desde pequenas instituigdes a grandes corporagdes, com a inten¢ao de indicar a
prestacdo continua e ininterrupta de garantias, produtos e servicos.

Segundo Crary (2014), a Gltima instancia ainda ndo capitalizada pelo sistema capitalista

neoliberal é o sono. Para o autor, o sono resiste como barreira natural ultima a total realizagcao
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de uma sociedade 24/7. Por seu profundo carater de passividade, o sono afasta os sujeitos tanto
da agdo produtiva quanto da circulagdo e do consumo. E dai que parte a afirmagdo proposta
pelo autor de que o sono ¢ inttil para o capitalismo, uma vez que dele ndo se pode extrair valor
algum. O sono ndo possui valor algum, ndo produz nada, nio capitaliza nada. E dai que surgem
as tentativas sucessivas e constantes, nas ultimas décadas, de superar esta barreira fisiologica.
Em seu livro, logo no inicio do primeiro capitulo, o autor estadunidense traz para discussdo o
exemplo do pardal da coroa branca, que tem como caracteristica principal ser capaz de passar
até sete noites seguidas sem dormir em seu processo migratorio.

Mas o que isso tem a ver com a sociedade 24/7? Crary (2014) descreve uma pesquisa,
financiada pelo Departamento de Defesa dos Estados Unidos da América, que objetiva a criagao
do soldado sem sono, o qual estaria apto a participar de missdes que exijam grandes periodos
de vigilia. Inspirado nas substancias presentes no organismo do pardal da coroa branca, os
pesquisadores envolvidos no projeto de pesquisa em busca do soldado sem sono investigam
métodos que permitam nao estimular a vigilia, mas sim suprimir a necessidade de sono. Crary
(2014, p. 13) nos apresenta a ideia de que “inovagdes relacionadas a guerra sao inevitavelmente
assimiladas na esfera social mais ampla”, sugerindo assim o surgimento futuro de um
trabalhador ou de um consumidor que [quase] ndo dorme. E aqui podemos, por que ndo, pensar
que o sono, a partir do que propde Crary (2014), seria em tese um ato de resisténcia’ ao sistema
capitalista neoliberal '°.

Retomando a ideia de desempenho defendida por Han (2017), o filésofo afirma que, a
partir da superagdo da sociedade disciplinar e da mudancga de logica que constitui a sociedade
de desempenho, considerando que ha o excesso de positivismo nessa dindmica social, falamos
entdo de uma sociedade positivista, afirmativa, que pensa que pode tudo, mas que, a0 mesmo
tempo, ndo afirma nada, sequer a vida (ja que a sacrifica constantemente, posto que tudo ¢
possivel, em prol da produtividade). A escala de trabalho 6x1, vivida por grande parte da
populagdo trabalhadora brasileira, ¢ exemplo disso: impera a l6gica do trabalhe até que aquilo

que se espera do trabalhador seja concluido, sem descanso, sem tempo para lazer, para

9 Além do sono, podemos pensar que qualquer momento de lazer, de 6cio, de “nao-produtividade” se enquadrem
nessa mesma perspectiva. Nao nos parece coincidéncia, por exemplo, que os grandes conglomerados empresariais
e industriais sejam tdo ferrenhamente contrarios ao fim da escala de trabalho 6x1, fazendo, inclusive lobby para
brecar a tramitagdo desse projeto nas comissoes parlamentares do congresso Nacional Brasileiro. Um corpo que
ndo produz nao interessa ao capitalismo.

10 Algo que Jonathan Crary pode ndo ter considerado em sua constru¢do argumentativa sobre a capitalizacao do
sono ¢ a existéncia de uma “industria do sono”. O capitalismo segue vendendo colchdes ultramacios para uma
noite de sono mais tranquila, travesseiros ultraconfortdveis ou mesmo com efeitos corretores de dores cervicais,
ou ainda farmacos para dormir mais e melhor, ou remédios para a insdnia. Na sociedade capitalista, em seu
movimento constante e indiscriminado, tudo (e todos) podem ser comercializados.
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atividades familiares, ou mesmo para ir ao médico e cuidar da satde. E se a escala 6x1 acabar,
a economia vai quebrar, os patrdes vao comecar a demitir, o pais caird em recessdo. Ha aqui,
nessa confluéncia entre Foucault e Han, também um mecanismo de controle que sustenta esse
modelo de sociedade de desempenho.

Com base na leitura da obra de Byung-Chul Han sobre o excesso de positividade, em
impor a si proprio essa conduta de que tudo ¢ possivel, podemos indicar que as defini¢des
propostas pelo autor partem da negagao do se ¢/sou, negando o individuo em si, sua existéncia,
sua vida, sua impossibilidade. Nega-se o direito (ou a necessidade) de descanso, saude, bem-
estar, alegria, tempo de lazer etc., em prol de uma escala de trabalho com a 6x1, por exemplo.

Nesse movimento em que ndo ha impossibilidade, ndo se afirma a si, a sua existéncia,
a vida, que podemos entender como o ndo ser (a nega¢do do ser). Trabalhando nessa chave
negativa, em uma dindmica de positividade (poder a todo custo), € possivel reconhecer que a
definicdo do ser se da a partir da negagdo/do ndo ser. Nao ha, portanto, sequer a consideragao
do vir a ser, pois, ao negar o ser (e a si mesmo), ao nao afirmar nada, no processo de exclusao,
apagam-se as possibilidades, o tornar-se, o outrar-se, o vir a ser. Na sociedade do cansago
delineada por Han (2017), ndo h4, por conseguinte, espago para as virtualidades, para o virtual

(Bergson, 2010).

A sociedade capitalista no limiar da auséncia de virtualidades

Henri Bergson (2010) nos ajuda na composi¢do de algumas linhas de pensamento acerca
da virtualidade. Segundo o filésofo em questdo, o virtual corresponde ao ser da memoria que,
por sua vez, existe na duracdo. Ainda segundo o autor, a memoria ¢ uma multiplicidade
heterogénea e, por definicdo, virtual. Assim sendo, ao fazer com que passado e futuro coexistam
em continuidade, ela remete & memoria, também considerada coexisténcia e multiplicidade
virtual. Bergson divide dois tipos de memoria: a memoria-pura € a memoria-imagem, sendo
que esta ultima ¢ a atualizagdo da primeira, a qual, por sua vez, ¢ puramente virtual.

A andlise de Marques e Hessel (2021) nos ajuda a compreender o papel do virtual a
partir do que propde Bergson (2010, p. 211): “Eis entdo aqui o papel que o virtual assume. Ele
¢ entdo as duracdes coexistindo simultaneamente e de forma heterogénea, garantindo a cada
atualizagdo, um ato de criagdo”. Bergson (2006, p. 103), acerca da criagdo, propoe:

Gostaria de voltar aqui a um assunto do qual ja falei, a criagdo continua de
imprevisivel novidade que parece desenrolar-se no universo. De minha parte, acredito

experimenta-la a todo instante. Em vdo me represento o detalhe daquilo que ird me
ocorrer: como minha representacao € pobre, abstrata, esquematica, em comparagao
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com o acontecimento que se produz! A realizagdo traz consigo um imprevisivel nada
que muda tudo.

Presos unicamente ao real, dentro dessa chave binaria de pensamento ser/ndo ser,
Deleuze (2012) pode nos auxiliar compondo a linha de pensamento que esta sendo construida,
a partir de sua analise sobre a obra de Henri Bergson e o conceito de virtual, com base na qual
podemos supor que o movimento que o inventa, cria, ¢ aniquilado juntamente com a auséncia
da virtualidade, ja que “o virtual ndo ¢ a mesma coisa que o possivel: a realidade do tempo ¢
finalmente a afirmacao de uma virtualidade que se realiza, e para qual realizar-se ¢ inventar”
(Deleuze, 2012, p. 116). Ou seja, o virtual €, a partir de Bergson (2010) e Deleuze (2012), esse
amplo campo de onde extraimos atualizacdes, pensando-as como invengdes produzidas pela
diferenga, ndo pela determinagdo de um decalque, da negacao do ser, ou da negacgdo do ndo ser.
E justamente a existéncia de um campo de linhas intensivo que atravessa tudo, de maneira
multipla, heterogénea, de forma difusa. Ele ¢ a propria diferenca a se diferenciar em si mesmo,
sem negar e excluir. Ou, como propde o fildsofo francés: “cle falta a sua propria identidade”
(Deleuze, 1988, p. 139).

Em outras palavras, pode-se propor que, a partir do pensamento de Han (2017) e
Deleuze (2012), essa sociedade que cansa, esgota, entristece os corpos € assassina do possivel,
por, ao negar tudo e ndo afirmar nada, negar a virtualidade. Como visto em Bergson (2010) ¢
Deleuze (2012), o virtual aqui pode ser entendido como algo que possui uma realidade
ontoldgica, revertendo a ideia do virtual como possivel. Virtual enquanto possibilidade. Virtual
COmo um Vir a ser.

Ao passo que vamos nos encontrando com os autores com os quais dialogamos nesta
secdo, podemos ser convidados a pensar que na dindmica em que vivemos, na
contemporaneidade, imersos na sociedade capitalista neoliberal e seu modo de ser e operar e
agir e atuar e agenciar e exigir e fazer e acontecer e e e... nos formate e modele sempre dentro
do mesmo modelo gerenciado pelo proprio sistema em seu movimento axiomatico. Ousamos
sugerir que talvez resida nas ideias e linhas de pensamento dos autores com os quais dialogamos
até este momento parte dos elementos que julgamos atuar num movimento de decomposi¢ao
da figura docente e das docéncias.

O excesso de positividade, a auséncia de afirmagdo, a negacdo do ser (em prol do
desempenho - € sua maximizagdo ao limite) vao minando a virtualidade, vao assassinando a
criacdo, o possivel, e isso afeta diretamente a produgdo, como temos pensado. Os processos

decompositivos dos quais temos falado e aos quais tentamos dar algum contorno podem ter
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raizes que se hidratam em aguas muito negativas (ou positivas, como vimos em Byung-Chul

Han) e pouco afirmativas da (somente) realidade.

A fabricacio de intercessores como um possivel diante dos
processos de enformamento docente — uma experiéncia

Viu-se até o momento que o capitalismo neoliberal tenta de muitas maneiras capitalizar
tudo e todos com a inten¢do de manter-se em funcionamento — seja criando a falsa sensacao de
que tudo podemos (gerando um excesso de positividade que vai apagando as virtualidades do
vir a ser e tornando a producdo constante e ininterrupta como o uUnico meio possivel —
movimento esse que adoece o individuo contemporaneo), seja por sua logica 24/7, tentando
romper a ultima barreira defensiva do sono como escape a essa dindmica de produzir sempre e
sem pausas.

Impossivel, nesse contexto, nao pensar nas docéncias (e se utiliza o plural desde o inicio
do texto para ressaltar que ndo se identifica a existéncia de uma unica maneira de exercer a
docéncia) e em como o capitalismo as enforma. Dias (2024), em sua dissertagao de mestrado,
pensa em caminhos para escapar a processos de enformamento docente. O jogo de palavra
proposto se encontra com essa imagem de forma de bolo, em que uma massa ¢ colocada para
ser uniformizada, modelada para assumir um formato pré-estabelecido. Para o autor os
movimentos do sistema capitalista, em sua ansia de se manter hegemonico, plasmam as
diferentes esferas da vida em sociedade. O exercicio da docéncia, assim como as mais distintas
atividades de trabalho, ndo ¢ excecao.

A linha de pensamento € a seguinte: o sistema capitalista exerce forcas sobre a sociedade
que reproduz a esmo tais atravessamentos. Essas forgas direcionam e plasmam
comportamentos, modos de ser e estar em uma chave transcendental. Falamos aqui de
reproducdo. Tais modos de ser e estar vao sendo reproduzidos nas diferentes esferas da vida
nos mais diferentes espacos e lugares. Tais forgas plasmam os individuos e as instituigdes.
Plasmam as escolas, e os agentes escolares (professores, alunos, gestores, funcionarios em
geral). A reproducdo segue seu curso e nada (ou pouco) se cria. Trata-se do capitalismo
trabalhando para que reproducdo do proprio sistema siga em andamento, mando-o como
hegemonico.

Dias (2024) e Dias e Souza (2024; 2025) buscam apoio em Deleuze (1987; 1988) e em
Deleuze e Guattari (1992) para pensar maneiras de escapar a essa reprodugao que impera como

hegemonia na atuagao docente, enformando-a, e encontrar algumas virtualidades (possiveis) ao
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fabricar um intercessor'! que o afeta em sua pratica docente promovendo, desse modo,
resisténcia a modelos de ensino e atuagdo profissional. No pensamento deleuziano,
intercessores sao atratores de signos que forcam o pensamento, violentados pelos signos por ele
atraidos, de um estado de paralisia, imobilidade. Sem intercessores € a violéncia dos signos
sobre o corpo e sobre o pensamento, ndo ha criagdo:
O ato de pensar nao decorre de uma simples possibilidade natural; é, ao contrario, a
Unica criacdo verdadeira. A criagdo ¢ a génese do ato de pensar no proprio
pensamento. Ora, essa génese implica alguma coisa que violenta o pensamento, que
o tira de seu natural estupor, de suas possibilidades apenas abstratas. Pensar ¢ sempre
interpretar, isto €, explicar, desenvolver, decifrar, traduzir um signo. Traduzir,
decifrar, desenvolver sdo a forma da criagdo pura. Nem existem significagdes
explicitas nem ideias claras, s6 existem sentidos implicados nos signos; ¢ se o
pensamento tem o poder de explicar o signo, de desenvolvé-lo em uma ideia, é porque
a ideia ja estava presente no signo, em estado envolvido e enrolado, no estado obscuro

daquilo que forga a pensar. S6 procuramos a verdade no tempo, coagidos e forcados
(Deleuze, 1987, p. 96).

Ao propor uma filosofia da criagdo, Deleuze nos provoca a pensar. Nos provoca a criar.
Se a contemporaneidade ¢ plasmada por essas for¢as que operam na sociedade capitalista e suas
linhas estruturais que fomentam a reproducao, é criando que escapamos e criamos nossas linhas
de fuga ao enformamento. Dias (2024) e Dias e Souza (2024; 2025) apontam na
fabricagdo/permissao de intercessores um caminho possivel de atuacdo docente que nao se
sujeite ao enformamento. Se a cria¢do, para Deleuze, sdo os intercessores, neles podemos
encontrar meios de criarmos outras maneiras de ser e estar no mundo, novos modos de vida e
existéncias, para além das linhas hegemonicas.

Em Deleuze (1988, p. 156), vemos que:

O essencial sdo os intercessores. A criagdo sao os intercessores. Podem ser pessoas —
para um filoésofo, artistas ou cientistas; para um cientista, filésofos ou artistas — mas
também coisas, plantas, até animais, como em Castaiieda. Ficticios ou reais, animados
ou inanimados, € preciso fabricar!? seus proprios intercessores.

Deleuze nos apresenta o conceito de intercessor como algo de certo aberto, no campo
dos possiveis, que podem acontecer (ou serem permitidos, ha esse componente da permissao

"'No caso das experiéncias partilhadas nesses dois trabalhos, o intercessor fabricado pelo docente em sua atuagao
¢ a figura-palhaga. Um intercessor que permite o acesso aos signos das Artes, signos primeiros da criagdo no
pensamento deleuziano. Ambos os trabalhos exploram o movimento de desterritorializagdo da figura-docente pela
figura-palhaga em sua atuagdo e linhas de fuga criadas por esse movimento. As linhas de fuga apontam para
escapes possiveis as dindmicas do capitalismo que promovem o enformamento docente.

12 Nio defendemos a ideia de um modelo de intercessor a ser seguido. Isso porque uma leitura atenta da proposi¢ao
de Gilles Deleuze mostra que o intercessor ¢ fabricado pelo individuo. Assim, a figura-palhaga, na escrita desta
dissertagdo, ¢ o intercessor de quem escreve e s6. Narramos ao longo do texto uma experiéncia singular de um
professor que tem na figura-palhaca seu intercessor, sem buscar universalizar a figura-palhaca como um
intercessor modelo ou algo do tipo.
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do individuo), reais ou ficticios. Ainda a respeito dos intercessores, vemos em Silva (2016, pp.
34-35):

Ninguém ¢ intercessor de ninguém porque quer. Tal conceito ndo ¢ dessa ordem. Essa
indicac@o precisa vir do sujeito que faz de alguém ou de algo seu intercessor. No
entanto, tal designacdo ¢ relativa e necessita ser problematizada porque ha outra
possibilidade de o intercessor se dar. Ressalta-se que nem sempre essa escolha do
sujeito ¢ acionada por uma vontade preestabelecida, pois pode haver também o fator
do imponderavel. Por esse viés, ndo se trata tanto de um apontamento consciente,
requerido de antem@o. O intercessor pode ser escolhido de outro modo pelo sujeito,
estando este mais despreparado ¢ ndo sendo esta escolha uma demanda [...]. De
qualquer modo, destaca-se que ha uma permissdo, mesmo que minima e muito rapida,
do sujeito para isso, pois, ainda assim, o intercessor ¢ escolhido. Porém, escolhido ndo
no sentido de que o sujeito controle isso, mas em fung@o de que ele foi atravessado,
afetado pelo intercessor.

Se ha docéncias que sdo plasmadas a partir de for¢as que atuam na direcdo de torna-las
reprodutoras e ndo criadoras, produzindo assim um estado de certa inércia, continuidade em um
mesmo fluxo de repeticdo e reproducdo, pode ser a violéncia de signos atraidos por um
intercessor que rompa com esse estado de estupor e coloque o pensamento em movimento. Ao
entrar em movimento o pensamento, antes paralisado, pode criar. E, criando linhas de fuga,

podem emergir nesse movimento. Fractalizam-se, assim, enformamentos.

Consideracoes Finais

Procurou-se, ao longo deste texto, debater a partir de referéncias do campo da filosofia,
as maneiras pelas quais a sociedade contemporanea se constitui/constituiu e suas implicacdes
para a atuacdo docente. H4& um movimento axiomatico do capitalismo que parece modelar
também as docéncias e a atuacdo docente de maneira a produzir processos que temos chamado
de enformamento. Tais docéncias, enformadas, entram em uma chave de reprodugdo, na
contramdo de movimentos criativos.

Apresentamos o conceito deleuziano de intercessor como um possivel escape aos
enformamentos. Trabalhos como o de Dias (2024) e Dias e Souza (2024; 2025) apontam nessa
dire¢do e podem nos inspirar nesse movimento de fabricagdo de intercessores. Todavia, faz-se
necessaria uma ressalva importantissima, feita inclusive pelos autores supracitados: ndo se trata
de transformar essa experiéncia da fabricacdo de intercessores em modelo a ser seguido. Trata-
se mais de compreendé-los como uma experiéncia que se deu e pode, por que ndo, ser inspiragao
para que outras experiéncias no fazer docente se deem. Colocar a fabricacdo de intercessores
como um caminho a ser seguido seria, de certa maneira, entrar em um movimento de

reproducdo. Nao se capturam os devires (Kohan, 2003); logo, ndo ¢ possivel recriar
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experiéncias. Cada contexto ¢ Unico, ¢ singular, e por isso, ndo se pode controlar o que acontece
ou pode acontecer.

Em vez de levantar bandeiras em prol da fabricacao de intercessores, interessa-nos mais
pensar em caminhos de escape das linhas hegemonicas que plasmam a sociedade e,
consequentemente, as docéncias. A experiéncia de Dias (2024) e Dias e Souza (2024) foram
experiéncias inspiradoras que nos proporcionam pensar em possiveis a serem enxergados e
explorados. Se a sociedade capitalista impde a reprodutividade e o desempenho como modais,
roubando-nos a virtualidade e a criagdo, ¢ justamente criando que escapamos das hegemonias.
E criando que produzimos nossas novas maneiras de ser e estar no mundo. E criando que

resistimos.
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