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Resumo: Este artigo discute o crescente adoecimento docente e o consequente uso de
psicofarmacos como estratégia de enfrentamento ao esgotamento profissional. Parte-se da
premissa de que a medicalizacdo do sofrimento psiquico (originado por condicbes laborais
precarias) converte um problema estrutural e coletivo em uma questdo de saude individual,
contribuindo para a sua despolitizacdo. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, de carater
exploratério realizada com 14 docentes, sendo 10 da Educacdo Basica e 04 da Educacdo
Superior, tendo como instrumento uma entrevista. Os dados construidos indicam que a
sobrecarga de trabalho, expressa no acimulo de turmas, atividades administrativas e pressao
por produtividade académica, configura um ambiente de estresse cronico que desencadeia
sintomas como ansiedade e ins6nia. Diante desse cenario, 0s docentes recorrem a
antidepressivos e ansioliticos, compreendendo a medicalizagdo como um recurso necessario
para a continuidade do exercicio profissional. Conclui-se que, embora o uso de medicamentos
possa ser uma resposta imediata ao sofrimento, ele também opera como um mecanismo de
silenciamento, contribuindo para a manutencdo de um sistema educacional adoecido. O estudo
enfatiza a urgéncia de politicas publicas voltadas a melhoria das condi¢6es de trabalho docente,
a reducdo da carga horéria e a valorizacao profissional, como caminhos fundamentais para a
desmedicalizacdo e a humanizacdo do exercicio docente.

Palavras-chave: Adoecimento docente. Medicalizacdo. Sofrimento psiquico. Trabalho
docente. Politicas educacionais.

Abstract: This article discusses the growing illness among teachers and the consequent use of
psychotropic drugs as a coping strategy for professional burnout. It is based on the premise that
the medicalization of psychological suffering (originating from precarious working conditions)
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turns a structural and collective problem into an individual health issue, contributing to its
depoliticization. This is a qualitative and exploratory research conducted with 14 teachers—10
from Basic Education and 4 from Higher Education—using interviews as the main instrument.
The data constructed indicate that work overload, expressed in the accumulation of classes,
administrative tasks, and pressure for academic productivity, creates a chronically stressful
environment that triggers symptoms such as anxiety and insomnia. In this context, teachers
resort to antidepressants and anxiolytics, understanding medicalization as a necessary resource
to continue their professional activity. It is concluded that, although medication use may be an
immediate response to suffering, it also operates as a silencing mechanism, contributing to the
maintenance of a sick educational system. The study emphasizes the urgency of public policies
aimed at improving teaching working conditions, reducing workload, and enhancing
professional value as essential paths toward the demedicalization and humanization of the
teaching profession.

Keywords: Teacher illness. Medicalization. Psychological suffering. Teaching work.
Educational policies.

Resumen: Este articulo analiza el creciente malestar entre los docentes y el consecuente uso de
psicofarmacos como estrategia para afrontar el agotamiento profesional. Se parte de la premisa
de que la medicalizacion del sufrimiento psiquico (originado por condiciones laborales
precarias) convierte un problema estructural y colectivo en una cuestion de salud individual,
contribuyendo a su despolitizacion. Se trata de una investigacion cualitativa de caracter
exploratorio realizada con 14 docentes: 10 de Educacion Basica y 4 de Educacion Superior,
utilizando como instrumento la entrevista. Los datos construidos indican que la sobrecarga
laboral, expresada en la acumulacion de clases, tareas administrativas y presion por la
productividad académica, configura un ambiente de estrés cronico que desencadena sintomas
como ansiedad e insomnio. Ante este escenario, los docentes recurren a antidepresivos y
ansioliticos, comprendiendo la medicalizacion como un recurso necesario para continuar con
el ejercicio profesional. Se concluye que, aunque el uso de medicamentos puede ser una
respuesta inmediata al sufrimiento, también actia como un mecanismo de silenciamiento,
contribuyendo al mantenimiento de un sistema educativo enfermo. El estudio enfatiza la
urgencia de politicas publicas orientadas a mejorar las condiciones laborales docentes, reducir
la carga horaria y valorar la profesion, como caminos fundamentales hacia la desmedicalizacion
y la humanizacion del ejercicio docente.

Palabras clave: Desgaste docente. Medicalizacién. Sufrimiento psiquico. Trabajo docente.
Politicas educativas.

Introducéo

O trabalho docente, tradicionalmente reconhecido como uma atividade de elevado
prestigio social em virtude de seu papel central na formacdo humana e na mediacdo do
conhecimento, e os professores, tém enfrentado, nas Gltimas décadas, um cenario progressivo
de desvalorizacdo e adoecimento. A intensificacdo do trabalho, a precarizagéo das condicdes
laborais e a insuficiente valorizagdo institucional tém contribuido significativamente para o

esgotamento fisico e mental de um nimero crescente de docentes, configurando um quadro
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alarmante de sofrimento profissional (Hoffmann, 2019; Amorim, 2023; Rocha; Soares;
Rossetto, 2024).

Em meio a esse contexto complexo, o avan¢o da medicalizacdo como estratégia de
enfrentamento individualizada de um mal-estar psiquico produzido pelas exigéncias e
contradigBes do ambiente de trabalho € recodificado como uma condicéo clinica de natureza
privada e tratado com intervencdes farmacoldgicas. Tal processo, ao deslocar o foco das
dimensdes estruturais do sofrimento para a esfera individual, contribui para a naturalizagédo de
um sistema educacional adoecido e para a invisibilizacdo das causas socioinstitucionais que o
sustentam. Como observam Bassani e Viégas (2020), a medicalizacdo da vida configura-se
também como um fenémeno lucrativo, sustentado por um mercado farmacéutico que mobiliza
um arcabouco ideoldgico para legitimar a ampliacdo do consumo de medicamentos.

Essa tematica possui um emaranhado de situagdes que precisam ser mexidas umaa uma;
desde o funcionamento do sistema politico-social-educacional, que ndo enxerga o professor
como deveria, até as concepgdes tradicionais e arcaicas da sociedade em geral que enxerga na
medicalizacdo a resposta para toda e qualquer condicdo individual e coletiva. Historicamente
fizeram o docente aceitar e defender que ser professor € uma missdo. Com isso, todos 0s
problemas que o processo de ensino-aprendizagem apresenta seja, talvez, responsabilidade
exclusiva do professor, que mesmo doente fisica ou psiquicamente, se sente na obrigacédo de
ministrar aulas e, para tanto, usa a medicalizacdo como uma via de escape capaz de dar-lhe a
produtividade de que precisa.

Esse cenario crescente da medicalizacdo docente se insere em um contexto mais amplo
de patologizacdo das praticas educacionais e dos sujeitos que nelas atuam. Como destacam
Angelucci (2013) e Viégas (2016), o discurso biomédico tem sido progressivamente
incorporado as instituicdes escolares, promovendo uma leitura clinica do sofrimento que
desconsidera suas raizes sociais e histéricas. Tal processo reduz a complexidade das
experiéncias docentes a diagnosticos individuais, frequentemente tratados por meio de
intervencdes medicamentosas, 0 que contribui para a desresponsabilizacdo das politicas
publicas e das estruturas institucionais quanto a precariedade do trabalho educacional. Nesse
sentido, a patologizacdo do mal-estar docente funciona como um dispositivo de controle e
normalizacdo, que transfere ao sujeito a responsabilidade por seu sofrimento, ao mesmo tempo
em que silencia as contradi¢fes sistémicas que o produzem.

Além disso, o adoecimento psiquico de professores ndo pode ser compreendido
isoladamente, mas sim como parte de um processo de desgaste progressivo vinculado as

exigéncias de um modelo educacional pautado pela l6gica da produtividade, do desempenho e
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da competitividade. Autores como Jesus (2019) e Ferreira (2021) reiteram que essa logica
intensifica a fragilidade emocional dos docentes, especialmente em contextos marcados pela
desvalorizacdo profissional, pela auséncia de politicas de cuidado e pelo crescente isolamento
nas praticas pedagogicas. A medicalizacdo, nesse contexto, emerge talvez ndo como uma
escolha, mas como um recurso de sobrevivéncia subjetiva diante de um sistema que, ao invés
de acolher o sofrimento, o transforma em patologia individual.

Portanto, o adoecimento docente ¢ o resultado das “marcas” de uma profissao que
ascende a uma posicao significativa dentre as que trazem mais riscos a saide humana. Também
é um tema que reverbera em todas as dimensdes do social, quais sejam: salde, educacéo,
previdéncia social e politica. Debrucar sobre essa tematica, especialmente no campo
psicoldgico e farmacoldgico, no qual pouco é permitido falar, nos da possibilidade de desbravar
caminhos e permitir que o ndo dito tome lugar de voz.

Diante desse panorama, torna-se fundamental problematizar o adoecimento docente
para além das abordagens individualizantes, buscando compreender suas influéncias
sociopoliticas e institucionais. A analise proposta neste estudo pretende evidenciar como o uso
de medicamentos, longe de representar apenas uma escolha pessoal, revela a precarizacao das
condicdes de trabalho e o esvaziamento das redes de cuidado no interior das instituicoes
educacionais. Ao investigar as narrativas de docentes da Educacdo Basica e da Educacéo
Superior, este artigo busca contribuir para o debate critico sobre a medicalizacdo do trabalho
docente, fortalecendo a urgéncia de politicas pdblicas que promovam o bem-estar, a valorizacao
profissional e a construgcdo de ambientes educacionais mais saudaveis e humanizados.

Este artigo insere-se no campo de discussdo sobre as implicacfes dessa medicalizacao
no contexto do trabalho docente e, as inter-relacdes entre condi¢bes de trabalho, adoecimento
e uso de psicofarmacos entre professores da Educacdo Basica e da Educacdo Superior, tendo
como participantes 14 docentes, sendo 10 da Educacdo Baésica e 04 da Educacao Superior. Os
docentes da Educacao Superior, oriundos do campus de Itapetinga da UESB e dos municipios
de luiu-BA e Maracas-BA, da Educacdo Basica. Os participantes responderam a um
questionario estruturado com questdes fechadas e abertas, permitindo a articulagédo entre dados
estatisticos e narrativas subjetivas.

A andlise dos dados foi conduzida com base na técnica de Analise de Conteldo,
conforme proposta por Bardin (2011), com foco na identificagdo de categorias emergentes
relacionadas: & experiéncia de adoecimento, as percepcdes sobre a medicalizacdo e as

estratégias individuais de enfrentamento.
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As condicdes de trabalho como fator de adoecimento

Refletir sobre as condicGes de trabalho implica reconhecer que o desempenho
profissional esta intrinsecamente relacionado a existéncia de recursos adequados, apoios
institucionais e ambientes organizacionais saudaveis. No campo da docéncia, tais condicbes
abrangem desde aspectos materiais como infraestrutura fisica, equipamentos pedagogicos e
materiais didaticos, até dimensdes organizacionais mais amplas, como gestdo escolar, carga
horéria, plano de carreira, remuneracdo. Esses fatores ndo apenas possibilitam a atuacdo com
qualidade, mas também implicam no bem-estar e na salide mental dos docentes.

No contexto da profissdo docente, € essencial considerar que o trabalho do professor é
atravessado por dimens@es simbdlicas, afetivas e socioculturais. Marcelo Garcia e Vaillant
(2009) destacam a relevancia da experiéncia e da cultura profissional como elementos
constitutivos da identidade docente, reforcando que as vivéncias individuais se articulam e se
transformam em préticas coletivas (Ferreira, 2014). Tardif (2002) contribui ao afirmar que os
professores se apropriam de multiplos saberes oriundos de sua formacdo, das interacGes
escolares e de sua trajetoria de vida, mobilizando tais conhecimentos de maneira situada, no
enfrentamento das demandas cotidianas da escola.

Assim, o trabalho docente ndo se resume a aplicacdo de conteddo, mas envolve a
construgdo de um espaco pedagdgico proprio, permeado por escolhas, mediacdes e conflitos. E
nesse espaco que o professor, munido de uma determinada visdo de mundo, de ser humano e
de sociedade, elabora suas praticas, ressignifica saberes e enfrenta limitacGes estruturais que
muitas vezes extrapolam o campo educacional. Dessa forma, o ensino deve ser compreendido
como um processo de trabalho complexo e multifacetado, no qual as condi¢cbes laborais
exercem influéncia direta sobre a saude fisica e psiquica dos profissionais.

O trabalho desses profissionais tem se modificado diante do contexto de transformacdes
gue ocorreram e ocorrem a todo instante no mundo. Diante de tais mudancas, acompanhadas
de novas exigéncias pedagogicas, percebe-se repercussdes negativas frente a pratica docente
que pulverizam na salde desses profissionais. As constantes transformacdes nas dinamicas
sociais, politicas e educacionais tém modificado substancialmente o exercicio da docéncia,
impondo novas exigéncias pedagogicas e administrativas que, muitas vezes, excedem os limites
do suportavel. Tais mudancas, ndo raramente acompanhadas pela intensificacdo do trabalho e
pela precarizacdo das condicdes institucionais, tém repercutido negativamente na satde mental
dos professores, produzindo sensacdes recorrentes de exaustdo, desdnimo e inseguranca quanto

da prépria atuacdo profissional.
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Conforme aponta Dejours (2007), o sofrimento no trabalho se manifesta quando ha um
descompasso entre 0 engajamento subjetivo do trabalhador e o reconhecimento ou as condi¢des
objetivas para a realizacdo de sua atividade. Quando esse sofrimento ndo encontra espagos
legitimos de escuta e acolhimento, tende a se cristalizar em formas diversas de adoecimento
psiquico, contribuindo para a medicalizagcdo como resposta individualizada a um mal-estar de
origem estrutural. Nesse contexto, a medicalizacdo surge ndo como escolha consciente, mas
como consequéncia da auséncia de respostas institucionais e coletivas ao sofrimento vivenciado
no cotidiano escolar. O uso de psicofarmacos por professores, muitas vezes banalizado, torna-
se uma estratégia de sobrevivéncia subjetiva diante da sobrecarga, da soliddo institucional e da
escassez de politicas de cuidado.

Como discutem Viégas (2016) e Angelucci (2013), esse processo de patologizacdo do
sofrimento docente conduz a um mascaramento das contradigdes estruturais do sistema
educacional, deslocando o foco da critica social para o corpo e a mente dos sujeitos adoecidos.
Ao transformar o mal-estar em diagndstico clinico, o discurso médico despolitiza o debate,
legitimando intervengdes individuais, frequentemente medicamentosas, que silenciam as
demandas por transformacdo das condicdes de trabalho. Esse quadro reforca a necessidade de
reposicionar o debate sobre o adoecimento docente no campo das politicas publicas e das
préaticas institucionais. E preciso superar as leituras individualizantes e promover uma
compreensdo mais ampla, que reconheca o trabalho docente como atividade complexa,
atravessada por multiplas dimensdes, sejam elas simbdlicas, materiais, subjetivas e politicas, e,
portanto, vulneravel a processos de desgaste quando ndo ha suporte coletivo e reconhecimento
efetivo.

As narrativas dos professores participantes evidenciam um cenario marcado por
sobrecarga, desgaste fisico e mental, e constante pressdo institucional, tanto na Educacéo
Basica quanto no Ensino Superior. A multiplicidade de turmas, a carga horaria excessiva, 0
acumulo de atividades burocréaticas e administrativas, além da exigéncia por resultados em
pesquisa, publicacdes e avaliagdes institucionais, confirmam um ambiente de estresse crénico
e continuo. Um dos aspectos mais recorrentes nas narrativas refere-se a dificuldade de
separacdo entre vida profissional e pessoal, com as responsabilidades laborais transbordando
para o0 espaco doméstico e afetando o tempo de descanso e convivéncia familiar, processo ja
identificado por Novoa (1992) como caracteristico da intensificacdo e da invasdo do trabalho
docente na esfera intima.

O docente, por natureza, ¢ um profissional de relagGes, vinculagdes e mediagdes.

Contudo, essas conexdes, longe de se darem em um ambiente saudavel, frequentemente se

Revista de Estudos em Educagdo e Diversidade * ISSN 2675-6889 e v. 6, n. 13, p. 1-18, jan./dez. 2025. 6



O

ENTRE O ENSINO E OS FARMACOS: MEDICALIZAGAO DO TRABALHO DOCENTE NA
CONTEMPORANEIDADE

Silva e Vieira ¢ Oliveira ¢ Ferraz
estabelecem sob forte tenséo e desgaste emocional. A escassez de tempo para o planejamento
de aulas, a presséo constante por resultados e a necessidade de acompanhar ininterruptamente
as transformacdes sociais e tecnolégicas compdem um quadro que ultrapassa as capacidades
humanas de sustentacdo. A exaustdo, portanto, ndo deve ser compreendida como fragilidade
individual ou “falta de vontade”, mas como resposta psiquica e bioldégica a um sistema
educacional que impde mais do que o corpo e a mente podem suportar.

Como aponta Chaui (2022, p. 67), o projeto educacional contemporaneo, especialmente
no ambito das reformas neoliberais, transforma a escola e a universidade em espagos
funcionalizados ao mercado, concebendo a educa¢do como investimento e instrumento de
adestramento da forga de trabalho. Ao afirmar que “a educacao ¢ encarada como adestramento
de mao de obra para o mercado [...] e, portanto, deve gerar lucro social”, a autora explicita o
deslocamento da funcéo pedagogica para uma logica produtivista, que intensifica a precarizacéo
do trabalho docente e contribui para o adoecimento sistémico da categoria.

Nesse cenario, a educacdo passa a ser concebida sob a 6tica da logica mercadoldgica,
transformando-se em um meio de adestramento da forca de trabalho para atender as demandas
do capital. Essa reconfiguracdo, pautada em uma racionalidade produtivista, subordina o papel
social, cultural e formativo da escola as exigéncias da eficiéncia econdmica, da empregabilidade
e do lucro social. Como consequéncia, a instituicdo escolar deixa de ser um espaco privilegiado
de formacdo humana integral para se converter em ambiente de desempenho e competicéo, o
que intensifica a pressdo sobre os profissionais da educacao.

Em consonancia com essa critica, Imbernén (2017, p. 48) argumenta que, apesar das
adversidades, ¢ preciso reconhecer o potencial transformador da docéncia: “também implica
reconhecer que os professores podem ser verdadeiros agentes sociais, capazes de planejar e
gerir o ensino-aprendizagem, além de intervir nos complexos sistemas que constituem a
estrutura social e profissional”. No entanto, esse protagonismo docente s6 € vidvel em contextos
que garantam condicdes de trabalho dignas, reconhecimento profissional e politicas
institucionais voltadas para o cuidado com a salde e o bem-estar.

A salde dos professores, nesse sentido, ndo é uma variavel secundéaria, mas condi¢éo
sine qua non para a realizacdo de praticas pedagogicas de qualidade. O adoecimento, quando
negligenciado, ndo compromete apenas a vida pessoal dos docentes, mas repercute diretamente
no ambiente educacional como um todo, afetando o clima institucional, as relacdes
interpessoais e 0 proprio processo ensino-aprendizagem. Torna-se, portanto, urgente repensar
as estruturas e politicas que sustentam o trabalho docente, resgatando seu sentido social e

humano diante da légica desumanizante do produtivismo educacional.
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No estudo de Silva (2025), observa-se a complexidade que permeia as percepcdes
docentes sobre 0 ambiente de trabalho, revelando que a busca por um espago académico mais
saudavel transcende aspectos como remuneracdo e carga horaria. Trata-se também de uma
revisdo critica das tarefas de gestdo, controle e organizacdo institucional, frequentemente
invisibilizadas, mas que geram impactos profundos e silenciosos no cotidiano docente. Essas
atividades rotineiras, embora consideradas partes inerentes da funcdo docente, podem ser
catalisadoras do sofrimento:

O ambiente de trabalho é estressante, adoecedor e por isso eu precisei ficar
afastada dele um periodo, para entender. E duas coisas que eu entendi que era
problematico para mim: preencher caderneta, mas era uma coisa que eu ndo
posso fugir porque eu sou professora, e participar de reunido, que é outra coisa
também que eu ndo posso fugir porque la faz parte da carga horaria da gente
no ensino superior e se a gente ndo for é descontado no salario, tem um
percentual que é descontado no salario. Entdo sdo duas coisas que eu precisei
criar estratégias para aprender lidar com isso para ndo piorar os problemas”.
(DES1, entrevista)

Esse relato evidencia como o sofrimento docente ndo se origina apenas de grandes
eventos ou crises explicitas, mas também de atividades cotidianas, burocraticas e obrigatorias,
que, mesmo quando naturalizadas, operam como gatilhos para o adoecimento. A necessidade
de criar estratégias individuais para lidar com exigéncias institucionais revela tanto o
esgotamento fisico e emocional quanto a auséncia de politicas institucionais de suporte e
acolhimento. Nesse sentido, a medicalizacdo aparece como um dispositivo de contencéo
subjetiva diante de uma organizacao do trabalho que ndo oferece alternativas coletivas viaveis
para lidar com o sofrimento.

O adoecimento no trabalho ndo ocorre de forma aleatoria ou isolada, mas é, em grande
medida, consequéncia direta de um sistema opressor que impde exigéncias desproporcionais a
capacidade fisica, emocional e psiquica dos sujeitos. Pesquisas tém evidenciado os impactos
nocivos da organizacdo do trabalho sobre a satde dos individuos, suscitando, inclusive, revisdes
criticas dos modelos tradicionais de producao (Guarany, 2012; Penacchi, 2018; Rocha; Soares;
Rossetto, 2024). No entanto, as respostas institucionais a esse cenario tém se pautado
majoritariamente por estratégias de readaptacéo e reconfiguracdo dos sujeitos, buscando molda-
los as exigéncias do sistema produtivo, em vez de questionar suas bases estruturais.

Sob essa légica, implementam-se melhorias pontuais nos espacos laborais, atualizam-
se métodos de gestdo de pessoas e ampliam-se recursos voltados a salde mental, ndo com o
intuito de eliminar os fatores geradores do adoecimento, mas para garantir que os limites
humanos dos docentes néo interfiram nos objetivos de produtividade e desempenho. Trata-se,

portanto, de um modelo que prioriza a manutencdo do status quo do sistema capitalista, em que
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a salde do trabalhador é gerida como variavel funcional a logica da eficiéncia, e ndo como um
direito fundamental.

O relato da professora DES1 evidencia, de forma contundente, as consequéncias do
esgotamento fisico e emocional associado a falta de condicbes adequadas de trabalho. Ao
rememorar um periodo de adoecimento, a docente descreve sentimentos persistentes de
exaustdo e desdnimo que se manifestam até nos momentos anteriores ao inicio da jornada

laboral. A seguir, reproduz-se um trecho da entrevista que expressa essa vivéncia:

Muito mal, cansada, desanimada, exausta. Ndo consigo descansar nem com
uma noite inteira de sono com ou sem medicacdo. Fico imaginando e
desejando que surja alguma questdo e que a aula seja suspensa por algum
motivo. Mas nunca quero que o motivo esteja relacionado a mim, ou seja,
odeio apresentar uma justificativa, por mais forte que seja para nao dar aula.
Ja trabalhei incontaveis vezes, doente. (DES1, entrevista)

A analise dessa fala revela um quadro de adoecimento que ultrapassa os limites do
desgaste fisico, atingindo dimensdes subjetivas profundas do ser docente. A impossibilidade de
descanso, mesmo diante do uso de medicamentos, e 0 sentimento de culpa em solicitar
afastamentos (ainda que por motivos legitimos de saude) indicam a internalizacdo de uma
l6gica de produtividade que desumaniza a experiéncia do trabalho educacional. A docente,
mesmo fragilizada, sente-se compelida a manter a rotina, operando sob um regime de
autocobranca e responsabilidade exacerbada, o que intensifica o sofrimento psiquico.

Esse tipo de esgotamento, conforme apontado ao longo desta secdo, ndo pode ser
compreendida como um evento isolado ou exclusivamente individual. Trata-se de um
fendmeno sistémico, que reflete a precarizacdo das condicdes de trabalho docente, a
invisibilizacdo das demandas institucionais e a escassez de politicas de cuidado efetivas. A
professora DEB1, assim como 0s demais participantes, reforcam a tese de que o adoecimento
é, em grande medida, produto de uma organizacdo do trabalho que exige do sujeito mais do que
ele pode sustentar.

Com base nessa constatacdo, o uso de medicamentos como estratégia de enfrentamento
frente ao sofrimento psiquico, e 0 como a medicalizacdo opera como mecanismo de regulacédo
subjetiva e manutencao do sistema educacional adoecido toma forma como acao recorrente por
professores no exercicio da profissdo. Trata-se, portanto, de uma medicalizacdo que opera em
consonancia com dispositivos biopoliticos de controle, como nos adverte Foucault (1979),
transformando o cuidado em instrumento de gestdo da vida e do trabalho. Ao deslocar o foco

das contradigdes estruturais para a esfera da satde individual, o sofrimento é privatizado e
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despolitizado. Assim, ao invés de mobilizar indignacdo coletiva, produz-se adaptacdo

individual, um modo de domesticar o conflito por meio da quimica.
O Recurso a Medicalizacéo: Silenciando o Sofrimento

A medicalizagcdo tem se consolidado como uma resposta recorrente ao sofrimento
docente, ndo apenas por sua eficicia imediata na contencéo de sintomas, mas por representar
uma solucdo socialmente aceita e institucionalmente naturalizada. Em vez de enfrentar as raizes
estruturais do adoecimento, como a precarizagdo das condigdes laborais e a intensificacdo das
exigéncias institucionais, recorre-se a intervencdes farmacoldgicas que operam como anestesia
subjetiva frente a um cotidiano de trabalho extenuante. Como destacam Collares e Moyses
(2014), trata-se de um processo no qual problemas coletivos, gerados por dindmicas sociais,
politicas e econdmicas, sdo reduzidos a desordens individuais, deslocando a atengédo para o
corpo e a mente do trabalhador.

As narrativas dos participantes revelam justamente esse movimento de deslocamento:
antidepressivos, ansioliticos e outros psicotrépicos sao utilizados ndo apenas para aliviar
sintomas como ins6nia, ansiedade e desmotivacdo, mas para possibilitar a continuidade da
pratica docente sob condi¢bes adversas. A0 mesmo tempo em que esses medicamentos
oferecem um alivio momenténeo, também silenciam as demandas por mudancas estruturais,
naturalizando a ideia de que € o individuo que deve se ajustar ao sistema e ndo o contrario.

Autores como Zorzanelli, Vieira e Russo (2016) e Facci e Esper (2020) criticam esse
modelo que patologiza experiéncias subjetivas ligadas ao excesso de trabalho, a frustracdo e a
pressdo constante por resultados. Em suas pesquisas, identificam que os proprios professores
reconhecem a relacdo direta entre suas condices de trabalho e o adoecimento, ainda que
frequentemente internalizem a responsabilidade por suas fragilidades, reforcando o ciclo de
autoculpa e silenciamento.

Diante desse quadro, emerge a necessidade de pensar politicas publicas que promovam
ndo apenas o tratamento do sofrimento, mas sobretudo sua prevengdo e enfrentamento
estrutural. A recente promulgacdo da Lei n° 14.681/23, que institui a Politica de Bem-Estar,
Salde e Qualidade de Vida no Trabalho e Valorizacao dos Profissionais da Educacédo (Brasil,
2023), representa um avanco simbolico e normativo nesse sentido. No entanto, resta a
indagacdo: serd que essa legislacdo conseguira efetivamente romper com a légica de
medicalizacdo e individualizacdo do sofrimento, promovendo ac¢ées sustentaveis, humanizadas

e duradouras de cuidado no contexto educacional?
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A promulgacéo da Lei n°® 14.681/23, que estabelece diretrizes para a promoc¢ao do bem-
estar e da saude no trabalho docente (Brasil, 2023), parece destoar dos resultados das pesquisas
mais recentes (Oliveira, 2023; Soares, 2024; Azevedo, 2024; Vieira, 2025; Ribeiro, 2025).
Esses estudos demonstram que os indices de adoecimento entre professores continuam elevados
e, em muitos casos, agravados, revelando a persisténcia de praticas laborais que adoecem e a
permanéncia do recurso sistematico a medicalizacdo como forma de sustentacdo da rotina
profissional. Diante dessa contradi¢do entre o avango legal e a realidade empirica, impde-se a
indagacdo: que acdes concretas vém sendo implementadas pelo poder publico para garantir a
efetivacdo dessa politica? Ou ainda: estaria essa lei operando mais como um instrumento
simbdlico de silenciamento institucional do sofrimento docente do que como uma proposta
efetiva de transformagéo?

Essa suspeita se fortalece quando se observa que, apesar do discurso de valorizacdo do
professor, as condicdes objetivas de trabalho permanecem inalteradas, mantendo a légica da
adaptacdo do sujeito ao sistema. Como discutem Oliveira, Harayama e Viégas (2016), a
medicalizacdo ndo se restringe ao uso excessivo de medicamentos. Trata-se de um processo
mais amplo, que inclui intervencdes terapéuticas, praticas de normatizacdo e tecnologias de
controle que, mesmo sem recorrer diretamente aos farmacos, produzem efeitos semelhantes de
regulacdo dos corpos e das subjetividades. Assim, a medicalizacdo opera também na tentativa
de gerir o sofrimento sem necessariamente enfrenta-lo, deslocando sua origem e atribuindo-Ihe
um carater técnico e individual, em vez de politico e coletivo.

O relato a seguir, da professora DES2, traz uma dimenséo importante, e frequentemente
negligenciada, dos riscos associados a medicalizacdo. Ao recorrer a prescricao psiquiatrica
como resposta ao estresse vivenciado no contexto de trabalho, a docente desenvolveu um
quadro de ansiedade medicamentosa, o que intensificou ainda mais seu sofrimento e a levou a

buscar outros especialistas em busca de reparacao:

Eu ja tive ansiedade medicamentosa, na terceira vez que eu tive estresse. Na
época, eu tive uma medicacdo que o psiquiatra passou que desenvolveu
ansiedade, mas como meu comportamento mudou completamente, sai de
licenca. Inclusive, ai eu fui a outros trés médicos e os outros trés médicos
identificaram que a medicacdo estava afetando meu emocional e
suspenderam. Eu tive que fazer um tratamento para limpar o organismo da
medicacdo, entdo, a ansiedade foi medicamentosa. (DES2, entrevista).

Esse depoimento revela como a solugdo médica, inicialmente buscada como alivio, pode
gerar efeitos adversos significativos, agravando o quadro inicial e exigindo novas intervencoes

clinicas. A cadeia que se estabelece - estresse cronico, busca por ajuda, prescricdo
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medicamentosa, efeitos colaterais, afastamento e novo tratamento - expressa de forma
contundente como o sofrimento docente é gerido de forma fragmentada, centrada no individuo,
sem romper com as raizes estruturais que o originam.

O caso também alerta para o risco de uma abordagem tecnicista da saide mental, que
ignora as condigdes laborais como determinantes do adoecimento. O estresse relatado, embora
muitas vezes naturalizado como “parte do trabalho”, é o primeiro sinal de um sistema que
ultrapassa os limites humanos. Sua medicalizacdo, em vez de produzir alivio duradouro, pode
funcionar como um novo ciclo de sofrimento, agora também institucionalizado pela via
biomédica.

No relato da professora DEB3 revela que 0 uso de medicagdo se tornou um recurso
fundamental para lidar com a realidade vivenciada na sala de aula. Os psicofarmacos
funcionam, nesse contexto, como uma ferramenta de regulacdo emocional que permite a
continuidade da pratica docente. Contudo, também evidencia que esse recurso tem implicacGes
profundas na qualidade do trabalho e no bem-estar subjetivo da profissional:

Se eu ndo tomasse remédio, se eu fosse uma pessoa que dependesse da
medicacdo para dormir, se eu ndo tivesse essa crise de ansiedade, essa
inquietacdo que traz a ansiedade, talvez fosse melhor para eu lidar, traria mais
tranquilidade no meu trabalho. Eu tenho o pé&nico do medo, entdo, qualquer
situacdo é motivo de muito medo para mim, eu tenho muito medo. Eu tenho
medo se alguém fala de mim, eu tenho medo se meu aluno perder, eu tenho
medo se meu aluno questionar, minha preocupacdo € medo, entdo, eu tento
fazer o melhor para agradar a todos para eu ndo ter problema com ninguém.
(DESS, entrevista)

Esse relato revela que o uso da medicacdo se configura como condicdo para a
manutencdo da capacidade produtiva, atuando na forma de um mecanismo de compensacao
subjetiva diante das exigéncias emocionais impostas pela pratica docente. Ao mesmo tempo em
que a professora reconhece a funcao estabilizadora dos farmacos, ela também expressa o desejo
de ndo depender deles, sugerindo que, sem a necessidade da medicacdo, talvez pudesse exercer
sua funcdo com maior tranquilidade e qualidade. Esse duplo reconhecimento - da necessidade
do medicamento e de suas limitacdes - explicita a tensdo vivida por muitos docentes entre o
desejo de bem-estar e a imposi¢do de um desempenho constante. A medicalizacdo, portanto, é
vivida como uma ambivaléncia: oferece alivio, mas reforca a logica de silenciamento do
sofrimento, pois mantém o sujeito funcional sem enfrentar os fatores estruturais que o adoecem.

Barbosa (2019, p. 12) observa que “além de uma simples prescrigao de pilulas ou gotas,
a medicalizacdo é um ato de transformacao dos corpos que teimam em se desviar, forcando-os
a retornar para seu lugar de conformidade e aceitagdo”. Essa perspectiva evidencia que a

medicalizag¢do ndo se limita ao tratamento de sintomas, mas opera como dispositivo de controle
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social e subjetivo, normalizando comportamentos e silenciando resisténcias. No contexto
brasileiro, tal processo tem contribuido para o expressivo crescimento do consumo de
substancias psicoativas, especialmente no ambito dos transtornos relacionados ao trabalho, o
que representa um sinal alarmante de adoecimento coletivo.

Bassani e Viégas (2020) reforcam essa analise ao afirmarem que o avanco da
medicalizacdo estd intimamente associado, também, aos interesses econdmicos da indudstria
farmacéutica, que lucra substancialmente com a ampliagdo do mercado de psicotrépicos. Esse
processo é sustentado por uma ideologia que legitima a transformacdo de conflitos sociais e
sofrimentos cotidianos em questdes clinicas e individuais, fortalecendo um modelo de gestéo
da vida baseado na regulacdo biomédica dos corpos e das emocGes.

Mas, independentemente desses interesses econdmicos 0 desencadeamento do
adoecimento e o frequente uso de psicofarmacos se desenha em um cenario cada vez mais
cronico do trabalho docente:

[...] eu desencadeei pressdo alta e a partir dai eu tomo remédio, pois sou
hipertensa ha mais de 20 anos ¢ acredito que foi a partir dai, as enxaquecas,
principalmente. Eu chegava em casa com muita dor de cabeca, eu ndo
conseguia dominar, entdo, aquele estresse da sala de aula, eu sentia muita dor
de cabega, eu vomitava bastante, porque as minhas dores de cabeca sempre
davam muito vomito. Eu tenho isso na minha familia, mas eu acredito que
desencadeou a partir dai, de todo esse estresse, de toda essa situagdo que a
gente passa na sala de aula [...]. (DEB7, entrevista).

Desde 2019 eu ja tenho acompanhamento psiquidtrico, tomo minha
medicacdo, tenho relatorio, a partir de maio de 2019. Tomo antidepressivo
para dormir, a ansiedade toma conta se eu nao tomar. Quando fico sem tomar
a medicacdo dois ou trés dias eu ja sinto a diferenca emocionalmente. (DEBS,
entrevista).

O que se constata é que as experiéncias do uso da medicalizacdo tornam-se téo
necessaria que, ser proativo no trabalho se associa ao uso da medicalizacdo. Essa é uma
condicdo preocupante, pois influencia o desenvolvimento profissional dos professores, a
exemplo da propria relacdo com o corpo, o0 adoecimento e o trabalho:

Eu acho que eu precisaria dos dois, psiquiatra e psicologo. Fui ao clinico e ele
falou que era labirintite e até hoje eu ndo sei se era mesmo labirintite. Eu estou
tomando esse remédio e sempre que eu paro eu sinto a tontura de novo. Eu
pensei: esse remédio ndo esta me tratando! Quando eu passei com o psiquiatra
que eu comecei a tomar o medicamento que parou e tirou todos os sintomas.
(DEB9, entrevista).

Eu tomo antidepressivo, parei uns tempos por conta propria, mas ai vieram os
problemas tudo de novo, ai continuei. Tomo o remédio para dormir, acho que
o remédio para dormir tem uns cinco anos que eu comecei € se eu nao tomar
qualquer calmante para dormir eu passo a noite todinha acordada e comeco a
pensar coisas, ai vem a pressao alta 100 mesmo. Antidepressivo ¢ direto,
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inclusive esse ultimo esta me prejudicando, esta fazendo com que eu perca o
apetite, estou perdendo peso, vou passar para ver se muda. (DEBI0,
entrevista).

Os relatos acima ilustram de forma contundente como o adoecimento docente se
inscreve na vida cotidiana dos profissionais, manifestando-se em sintomas fisicos, emocionais
e comportamentais que exigem acompanhamento médico continuo. A hipertensdo, as crises de
ansiedade, as dores cronicas, os distlrbios do sono e os episddios depressivos, mencionados
pelos participantes, sdo frequentemente tratados com medicamentos psicotrépicos, que
assumem a fungdo de manter o corpo e a mente minimamente operacionais para 0 cumprimento
das tarefas docentes. A medicalizacdo, nesse contexto, deixa de ser um episddio pontual e passa
a integrar a rotina de trabalho como um instrumento de regulacdo subjetiva e fisiologica.

Essas narrativas reforcam o que a literatura ja aponta: o sofrimento docente € estrutural,
e a resposta institucional a ele tem sido, em grande parte, biomédica e individualizante. A
dependéncia continua de medicamentos para manter a estabilidade emocional, o sono ou a
produtividade revela ndo apenas o esgotamento dos sujeitos, mas também a faléncia de um
sistema que se omite frente as causas reais do adoecimento. Assim, ao inves de enfrentar os
fatores estruturais que provocam o sofrimento, o modelo vigente medicaliza, silencia e, em
ualtima instancia, normaliza a dor.

A medicalizacdo, nesse contexto, atua como um silenciador do sofrimento docente.
Embora o uso de medicamentos ndo deva ser deslegitimado, afinal, para muitos professores, os
psicotropicos representam a unica possibilidade de manter a salide mental e a continuidade da
pratica profissional, & fundamental problematizar as razfes que levam a essa medicalizacao.
Quando o cuidado com a satde é mobilizado como resposta isolada e individual a um problema
de origem coletiva, perde-se a oportunidade de transformar a realidade que o produz. A
medicalizacdo do sofrimento docente, portanto, despolitiza a discussao, deslocando-a do campo
das lutas institucionais e sociais para 0 ambito da clinica individualizada.

Diante disso, torna-se necessario perguntar: quais sdo os sentidos e significados que 0s
professores atribuem a docéncia que os fazem permanecer nela, mesmo diante de tantos
impactos emocionais, fisicos e existenciais? Essa persisténcia, longe de ser interpretada como
simples resiliéncia, exige ser compreendida em sua complexidade, pois revela tanto a poténcia
da identidade docente quanto a auséncia de condicdes objetivas para o exercicio pleno e
saudavel da profissdo. O cenario que se desenha é alarmante: uma categoria adoecida que
recorre a estratégias individuais para continuar existindo dentro de um sistema que a esgota.

Frente a esse panorama, ndo ¢ possivel naturalizar o adoecimento como “parte do oficio”. E
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urgente recuperar a dimensdo politica do sofrimento docente, reposicionando o debate no
campo das politicas publicas, da valorizagdo do trabalho educativo e da construcdo de espagos

institucionais de escuta, acolhimento e transformacéo.

Consideracoes Finais

A presente investigagdo buscou evidenciar que o adoecimento docente ndo pode ser
interpretado como um fendémeno isolado ou acidental, mas como expressdo concreta de um
projeto educacional e social alicercado em légicas de produtividade, desempenho e adaptacédo.
Os relatos dos participantes revelam uma realidade marcada por sobrecarga, desvalorizacéo e
soliddo institucional, onde a pratica pedagodgica € atravessada por exigéncias que ultrapassam
os limites fisicos, emocionais e psiquicos dos sujeitos.

A medicalizacao, nesse cenario, emerge como resposta rapida, acessivel e amplamente
legitimada para o sofrimento vivenciado cotidianamente. Contudo, longe de ser um simples
recurso terapéutico, ela atua como um mecanismo de normalizacéo, alinhado aos interesses de
um modelo capitalista que exige corpos doceis, ajustados e funcionais. A prescricdo de
medicamentos, ao silenciar a dor e permitir a continuidade da rotina produtiva, contribui para
a manutencdo de um sistema que perpetua o desgaste docente como parte natural do oficio.

As narrativas docentes apontam para uma dolorosa ambivaléncia: o reconhecimento da
necessidade dos medicamentos como forma de sobrevivéncia, e o desejo de ndo depender deles.
Esse conflito revela uma profunda fratura entre o que o trabalho docente poderia ser - um espacgo
de formacdo, emancipacéo e dialogo - e aquilo que se tornou sob as ldgicas neoliberais - um
trabalho precarizado, vigilante e desumanizante. A satde do professor, nesse contexto, ndo é
tratada como direito, mas como variavel funcional da produtividade. Frente a isso, as politicas
publicas que se propdem a cuidar do bem-estar docente, como a recente Lei n® 14.681/23, s
terdo efetividade se romperem com a légica de compensacéo individualizada e avancarem para
uma critica profunda das estruturas que sustentam o adoecimento. A¢des pontuais, ainda que
bem-intencionadas, correm o risco de apenas reforcar o ciclo da medicalizacdo se ndo forem
acompanhadas de transformacfes nas condicGes de trabalho, nas formas de gestdo e na
valorizacdo real da profissdo docente.

Em sintese, é necessario recolocar o sofrimento docente no centro do debate politico e
institucional, ndo como fragilidade individual, mas como sintoma de um sistema excludente

que adoece, silencia e normatiza. Que a escuta das vozes silenciadas por pilulas e protocolos se
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transforme em convocacdo ética para repensar o papel da educacdo, o lugar do professor e 0s
limites de uma sociedade que, em nome do desempenho, sacrifica subjetividades.

Por fim, reconhecer a medicalizagdo como parte de uma engrenagem maior que
normaliza o sofrimento e responsabiliza o individuo é o primeiro passo para transformar essa
I6gica. O desafio que se imp0e as instituicbes de ensino, as politicas pablicas e a sociedade €
construir coletivamente uma nova gramatica do cuidado: uma que ndo oculte a dor, mas a
escute; que ndo farmacologize o conflito, mas o politize; que ndo exija resiliéncia cega, mas
crie condicGes reais para a dignidade docente. Que o que hoje é denunciado em forma de

adoecimento, se converta, no futuro, em resisténcia organizada.
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