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RESUMO: O trabalho docente ocupa posi¢do central nas reformas educacionais
contemporaneas, sendo apresentado como estratégia para a melhoria da qualidade educacional.
Esse estudo objetivou problematizar como os dispositivos de carreira, avaliagdo e
desenvolvimento profissional presentes nas politicas educacionais chilenas impactam o
trabalho, autonomia e identidade docente. A pesquisa ¢ de natureza descritiva e interpretativa
com abordagem qualitativa. A busca bibliografica realizada na base SciELO, com recorte
temporal de 2015 a 2025, considerando a Ley de Desarrollo Profesional Docente (Ley N°
20.903/2016) como marco relevante para a andlise das politicas de desenvolvimento
profissional docente no Chile, a fim de compreender seus sentidos, tensodes e efeitos. Para tanto,
articulou-se referenciais teoricos, evidéncias empiricas produzidas por estudos recentes nesse
pais e dados de pesquisa internacional sobre ensino e aprendizagem, apresentados em 2025 pela
OCDE. Constatou-se que o trabalho docente no Chile ¢ marcado pela coexisténcia de discursos
de profissionalizagcdo e praticas gerencialistas, pautadas em mecanismos de avaliacdo e de
responsabiliza¢do que intensificam o trabalho e restringem a autonomia docente. Os avangos
alcancados sdo reconhecidos internacionalmente, entretanto, ndo se converteram em patamares
satisfatorios de qualidade e equidade educacional.

Palavras-chave: Trabalho Docente; Chile; Lei de Desenvolvimento Profissional Docente.

ABSTRACT: Teaching work occupies a central position in contemporary educational reforms,
being presented as a strategy for improving educational quality. This study aimed to
problematize how the career, evaluation, and professional development mechanisms present in
Chilean educational policies impact the work, autonomy, and identity of teachers. The research
is descriptive and interpretative with a qualitative approach. The bibliographic search was
conducted in the SciELO database, with a time frame from 2015 to 2025, considering the Ley
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de Desarrollo Profesional Docente (Law No. 20,903/2016) as a relevant framework for the
analysis of teacher professional development policies in Chile, in order to understand their
meanings, tensions, and effects. To this end, the analysis articulated theoretical frameworks,
empirical evidence produced by recent studies in the country, and international research data
on teaching and learning published by the OECD in 2025. It was found that teaching work in
Chile is marked by the coexistence of discourses of professionalization and managerialist
practices, based on evaluation and accountability mechanisms that intensify work and restrict
teacher autonomy. The advances achieved are internationally recognized, however, they have
not translated into satisfactory levels of quality and educational equity.

Keywords: Teaching Work; Chile; Teacher Professional Development Law.

RESUMEN: El trabajo docente ocupa un lugar central en las reformas educativas
contemporaneas, presentdndose como estrategia para mejorar la calidad educativa. El objetivo
fue problematizar cémo los mecanismos de carrera, evaluacion y desarrollo profesional
presentes en las politicas educativas chilenas impactan el trabajo, la autonomia y la identidad
del profesorado. La investigacion es descriptiva e interpretativa con un enfoque cualitativo. La
busqueda bibliografica se realizd en la base de datos SciELO, em el periodo 2015-2025,
considerando la Ley de Desarrollo Profesional Docente (Ley 20.903/2016) como marco
relevante para el andlisis de las politicas de desarrollo profesional docente en Chile, con el fin
de comprender sus significados, tensiones y efectos. Para ello, se articularon marcos teoricos,
evidencia empirica producida por estudios recientes en ese pais y datos de investigacion
internacional sobre ensefanza y aprendizaje, presentados en 2025 por la OCDE. Los hallazgos
sefialan que el trabajo docente en Chile estd marcado por la coexistencia de discursos de
profesionalizacion y practicas gerenciales, basadas en mecanismos de evaluacion y rendicion
de cuentas que intensifican el trabajo y restringen la autonomia docente. Los avances
alcanzados son reconocidos internacionalmente; sin embargo, no se han traducido en niveles
satisfactorios de calidad y equidad educativa.

Palabras clave: Trabajo Docente; Chile; Ley de Desarrollo Profesional Docente.

Introducao

O trabalho docente, na perspectiva de Tardif e Lessard (2008), caracteriza-se como um
trabalho de interagdes humanas (alunos, colegas, gestores e familias), mediado por saberes
plurais — saberes disciplinares, curriculares, pedagogicos, experienciais € institucionais —
construidos ao longo da formacdo inicial e, sobretudo, reconstruidos na experiéncia
profissional, portanto, ndo pode ser reduzido a um conjunto de técnicas ou competéncias
mensuraveis. O trabalho docente ¢ situado e contextualizado, ou seja, ¢ exercido em contextos
concretos, marcados por condi¢des institucionais, politicas educacionais, culturas escolares e
desigualdades sociais; o trabalho ¢ temporal e processual, pois se desenvolve ao longo do
tempo, tanto no cotidiano da sala de aula quanto na trajetoria profissional. Os autores enfatizam

que o trabalho docente ¢ atravessado por tensdes entre autonomia e controle, prescricdo e
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improvisagdo, exigéncias institucionais e necessidades dos entes envolvidos, especialmente em
contextos de intensificacdo das politicas educacionais.

Essa compreensao nos permite problematizar as politicas educacionais que tendem a
homogeneizar o trabalho docente, particularmente aquelas centradas em sistemas de avaliagao
e em mecanismos de responsabilizacdo (accountability), como vem ocorrendo no Chile. Ao
tratar o desempenho educacional a partir de indicadores padronizados e evidéncias previamente
definidas, tais politicas tendem a reduzir a complexidade desse trabalho, desconsiderando seu
carater relacional, contextual e processual.

Ademais, a docéncia ndo se restringe a transmissao de contetidos, mas envolve multiplas
dimensdes constitutivas do trabalho docente. A dimensao pedagogica refere-se a organizagao
do ensino, a escolha de metodologias e a avaliagdo da aprendizagem. A dimensdo
administrativa diz respeito as exigéncias institucionais, registros, relatdrios e cumprimento de
normas. A dimensao relacional envolve a interagdo com estudantes, familias, colegas e gestores,
sendo central para a constru¢do do clima escolar. Por fim, a dimensao formativa compreende
os processos de desenvolvimento profissional continuo, individuais e coletivos, ao longo da
carreira docente (Tardif; Lessard, 2008). Compreender essas dimensdes ¢ fundamental para
analisar como as politicas publicas, principalmente sob a orientagdo neoliberal, incidem sobre
o trabalho docente, muitas vezes, ampliando exigéncias administrativas e avaliativas sem o
correspondente fortalecimento das condi¢des pedagogicas e formativas.

O trabalho docente ocupa posi¢do central nas reformas educacionais contemporaneas,
sendo frequentemente apresentado como elemento estratégico para a melhoria da qualidade da
educagdo. No Chile, esse protagonismo docente se desenvolve em um contexto marcado por
profundas transformacdes estruturais no sistema educacional, iniciadas nos anos 1980 e
consolidadas nas décadas seguintes, sob forte influéncia de politicas de mercado, avaliacdo e
responsabilizagdo.

O Chile ¢ o pais melhor colocado da América Latina nos rankings internacionais. E
destaque no desempenho dos seus estudantes no Programa Internacional de Avaliagdo de
Estudantes (PISA!), que avalia o conhecimento e as habilidades dos estudantes na faixa etaria
de 15 anos (idade em que se pressupde o término da escolaridade basica obrigatoria na maioria
dos paises) em matematica, leitura e ciéncias. A oferta de educacdo em tempo integral em cerca

de 85% das escolas chilenas ¢ um dos fatores atribuidos ao sucesso do sistema. Segundo Ribeiro

"'E um estudo comparativo internacional realizado a cada trés anos pela Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE).
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(2023), o sistema educacional chileno ¢ misto: de administragdo e propriedade do Estado e
particular (subvencionadas ou pagas), ¢ se subdivide em educagdo pré-basica, geral basica,
média e superior. A educacao pré-basica nao ¢ obrigatdria e atende a criangas de 0 a 5 anos; a
educagdo geral basica possui oito anos de educacao obrigatoria, seriada, destinada a alunos dos
6 aos 13 anos; a educacdo média tem quatro anos de duragdo e ndo ¢ obrigatoria, destinada a
alunos de 14 a 18 anos. O sistema escolar ¢ marcado por forte municipalizagdo/privatizagao
iniciada durante a ditadura, quando o setor publico passou a ser organizado via redes municipais
e com um numero significativo de escolas privadas.

Desde a implementagdo das reformas neoliberais, durante a ditadura militar de Augusto
Pinochet (1973-1990), o sistema educacional chileno passou a operar segundo logicas de
competicdo, privatizacdo e descentralizacdo administrativa, com impactos significativos sobre
as condi¢des de trabalho e a identidade profissional dos docentes (Arriagada; Diaz, 2018). A
partir dos anos 2000, observa-se a consolidagdo do chamado Estado avaliador, caracterizado
pela centralidade da avaliagdo de resultados e pela ampliacdo de mecanismos de controle sobre
escolas e professores (Valdés Bricefio; Guerra Guajardo, 2023).

Nesse cenario, a promulgacdo da Lei n.° 20.903 (Chile, 2016), que criou o Sistema de
Desenvolvimento Profissional Docente tem por objetivo “reconhecer € promover o avango dos
profissionais da educagdo até um nivel esperado de desenvolvimento profissional, assim como
oferecer uma carreira atrativa para continuar em sala de aula” (Art. 19). Trata-se de uma
tentativa de reorganizar a carreira e fortalecer a formagao continua. Contudo, estudos recentes
apontam que essa politica incorpora tensdes entre o discurso da profissionalizacdo e praticas
que intensificam o trabalho docente e restringem sua autonomia (Olave-Astorga et al., 2021).

A otica neoliberal, ao subordinar a escola a racionalidade de mercado, gera impactos
estruturais sobre a qualidade, a equidade e as condi¢des de trabalho docente, demonstrando a
necessidade de andlises criticas que recolocam a educagdo como direito social e bem publico.
Diante disso, a pesquisa problematiza como os dispositivos de carreira, avaliacdo e
desenvolvimento profissional presentes nas politicas educacionais chilenas impactam o
trabalho, a autonomia e a identidade docente. Para tanto, propde a andlise critica das politicas
publicas que reconfiguram o trabalho docente no Chile, desde a consolidagdo do modelo
neoliberal até as mudancas legislativas mais recentes, identificando seus avangos, contradi¢coes
e tensdes nesse campo.

Além dessa introdugdo, o trabalho estd organizado em cinco segdes: na primeira,
apresentamos o delineamento metodoldgico que norteou a investigacdo; na segunda segue a

uma breve contextualizacao historica do Chile, a fim de situar o leitor acerca da mentalidade e
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da formagdo socioecondmica do pais, no bojo do qual discutimos o objeto de pesquisa em
questdo. Na terceira secdo, a historicidade ¢ enfatizada nas politicas educacionais desse pais,
propiciando perceber as imbricagdes dos modelos econdmicos adotados sobre a educagao.
Nessa mesma dire¢do, na secao quatro apresentamos o trabalho docente com vistas a perceber
as categorias de profissionalizagdo e desprofissionalizacdo, inseridas nas politicas publicas
evidenciados na secdo anterior. Na secdo cinco, discutimos a avaliagdo docente, langando mao
dos dados mais recentes da Organizacdo para a Cooperagdao e Desenvolvimento Econémico
(OCDE), apresentando ao mesmo tempo, suas implicacdes na autonomia docente e
desenvolvimento profissional. Finalmente, as consideragdes finais, na qual apresentamos

reflexdes propositivas.

Percurso Metodolagico

Ao declarar se a pesquisa ¢ de natureza qualitativa ou quantitativa, o pesquisador expoe
0 modus operandi de sua investigagcdo, bem como o conjunto de crencas, valores, o que pensa
acerca do mundo, das relagdes do poder, além da natureza de seu objeto e por sua vez, revela
sua identidade académico-profissional (Ferreira; Silva; Mineiro, 2022). Assim, declaramos que
o presente estudo adotou abordagem qualitativa, de natureza descritiva e interpretativa,
corroborando o entendimento de Minayo (2009, p. 21) para quem este tipo de pesquisa “[...]
trabalha com o universo dos significados, dos motivos, das aspiracdes, das crengas, dos valores
e das atitudes”.

A partir da compreensao de Liidke e André (1986, p. 38), de que a anélise documental
“[...] pode se constituir numa técnica valiosa de abordagem de dados qualitativos, seja
completando as informacgdes obtidas por outras técnicas, seja desvelando aspectos novos de um
tema ou problema”, optou-se como delineamento metodoldgico uma revisdo bibliografica,
articulada a analise documental de normativas educacionais.

Este estudo apresenta como objetivo central a analise das politicas educacionais
chilenas, a partir da Lei n.° 20.903 (Chile, 2016), que reconfiguram o trabalho docente,
produzindo tensdes entre profissionalizacdo, avaliagdo e responsabilizacdo. Buscamos
compreender os sentidos, tensdes e efeitos dessas politicas, a partir da articulagdo entre
referenciais tedricos criticos, evidéncias empiricas produzidas por estudos recentes no Chile e
resultados da Teaching and Learning International Survey (TALIS) — trata-se de um pesquisa
internacional sobre ensino e aprendizagem, coletada em 2024 pela OCDE, aplicada a mais de

280 mil educadores em 55 paises, para entender as condi¢cdes de trabalho, praticas de ensino,
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uso de tecnologia e desafios da profissdo docente. Os tltimos resultados foram divulgados em
outubro de 2025 para guiar politicas educacionais, focando em como apoiar o desenvolvimento
profissional dos professores.

Realizamos um levantamento bibliografico para aprofundarmos leituras sobre a
tematica. Buscamos na base SciELO, com o recorte temporal de 2015 a 2025, considerando a
promulgacdo da Ley de Desarrollo Profesional Docente (Ley N° 20.903/2016), como marco
relevante para a analise das politicas de desenvolvimento profissional docente no Chile,
permitindo incluir estudos produzidos no contexto de formulagdo, implementacdo e
consolidacdo inicial da politica. Seguindo os critérios metodologicos, foram utilizados os
descritores em espanhol, tais como: trabajo docente, ley de desarrollo profesional e Chile,
combinados pelos operadores booleanos.

A partir da busca com os referidos descritores, selecionamos artigos que analisavam o
trabalho docente e as politicas educacionais chilenas, com énfase na avaliagdo docente,
autonomia e desenvolvimento profissional, identidade e insercdo profissional de docente
iniciante. O corpus final incluiu estudos empiricos e tedricos sobre a tematica, a saber:
Arriagada e Diaz (2018), Orellana-Fernandez et al. (2020), Olave-Astorga et al. (2021),
Sanchez, Jara e Verdugo (2020), Bravo Lepe (2023), Valdés Bricefio e Guerra Guajardo (2023)
e Carrasco-Aguilar et al. (2024). Estes foram ao mesmo tempo sendo corpus e fundamentos
teoricos nesta investigagdo. Além de outros autores, como Enguita (1991), Tardif (2002),
Nuifies, Ramalho e Gauthier (2004), Ball (2005), Tardif e Lessard (2008), Cornejo-Chavez
(2009), Avalos (2014), Fardella Sisto (2015), Garrido (2017), Farfan e Diniz-Pereira, (2022),
Imbernon (2022), Ferreira (2021; 2023), Ribeiro (2023), Ferreira, Ferraz e Ferraz (2024), que
também discutem a mesma tematica.

A andlise dos dados, com base no objetivo da pesquisa e utilizando a técnica de Analise
de Contetido de Bardin (2016), foi conduzida por meio de categorias tematicas previamente
definidas — profissionaliza¢do, avaliagdo docente, intensificacdo do trabalho, autonomia e
identidade profissional — e de categorias emergentes identificadas durante a leitura dos textos.
A interpretacdo dos dados fundamenta-se em uma perspectiva critica das politicas educacionais,
compreendidas como processos recontextualizados no cotidiano escolar, permitindo
problematizar os efeitos das politicas sobre o trabalho docente no Chile, a partir das

experiéncias e representacoes dos docentes descritas nos estudos empiricos.
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Historicizar para compreender: breve contextualizacao historica
do Chile

Inserido no sistema da colonizagdo ibérica, o Chile apresentou singularidades em
relacdo aos demais paises da América Latina, constituindo-se como capitania autdbnoma, e ao
contrario de tornar-se agroexportador para a metropole, articulou-se principalmente, com o
comeércio na regiao, a exemplo do Peru (Furtado, 1970). Na formagao social, ocorreu um intenso
processo de mesticagem, fruto da politica colonizadora instituida pelas metrépoles europeias,
resultando em uma hierarquizacdo baseada no fator racial: espanhdis e criollos (descendentes
de espanhois nascidos na colonia) que tinham hegemonia politica e econémica na regido.

Contreras (2008) ressalta as dificuldades iniciais para a “conquista” do territorio,
atribuindo, principalmente, a resisténcia dos indigenas que habitavam a regido, fator de grande
relevancia, uma vez que demonstra, os processos de conflitos, resisténcias e até negociagdes
que se seguiram, posteriormente, deixando tracos em toda América Latina, particularmente, no
cenario de ascensdo das oligarquias latifundidrias, bem como forte desigualdade social.
Contudo, a triade “da espada, da cruz e da fome” (Romano, 2000, p. 13), resume o projeto da
colonizagao ibérica, ndo sendo diferente no Chile.

O processo da Independéncia, concluido em 1818, ndo eliminou os resquicios da
colonizagdo que acabaram determinando a identidade da nova nagdo. A formagao do Estado
Nacional forte e centralizado traduzia a uniformidade dos interesses economicos sociais da elite
dominante. No pos-independéncia, o pais passou por periodos de grandes mudangas movidas
por lutas politicas entre as fac¢des, atravessando todo século XIX, marcando a historia do pais
com uma série de guerras, como a Confedera¢do Peru-Boliviana de Santa Cruz (1836-1839), a
guerra naval contra a Espanha (1864—-1866), a guerra do Pacifico (1879—-1883), a guerra civil
de 1891 e a “pequena guerra” travada contra os indigenas, que contribuiram para o
fortalecimento de um sentimento nacionalista, subordinada, contudo, a dominacao da elite
criolla (Sampaio, 2019). No governo de Diego Portales entre 1830 e 1833, consolidou o Estado
chileno, caracterizado como Estado portaliano, centralizador, legitimado pela Constituicao de
1883, que funcionava como um dispositivo de controle do governo, segundo Sampaio (2019).

A partir dos anos de 1860, a aristocracia apresentou alteragdes, contribuindo para a
derrocada do estado portaliano, sugerindo a troca de um liberalismo conservador por outro mais
liberal, pelo menos ideologicamente (Sampaio, 2019). Apesar da Constituinte de 1883, as bases
do Estado permaneceram ligadas aos interesses de uma elite dominante, com embates entre a

aristocracia mais conservadora e outras mais liberal, além de uma nova classe de operariado
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que se avizinhava. Somaram-se a isso, os fatores internacionais que, no decorrer do século XIX
acabaram favorecendo a economia chilena, quando na descoberta do ouro na California, o Chile
se torna grande exportador de trigo. O pais andino construia sua histéria no plano econémico,
com alternancia e coexisténcia de setores dominantes, como a grande burguesia financeira e
comercial atrelada ao comércio internacional e as oligarquias agroexportadoras.

No século XX, emergem novos atores sociais como os operarios da industria salitreira
que, ao atravessar uma grande crise provocou o fim da estabilidade econdmica até entdo
vivenciada, contribuindo na acentuagao das disparidades sociais, onde a populagdo pobre foi a
mais atingida. Sampaio (2019) resumindo este periodo, ressalta que o Chile passou por diversos
governos que expuseram a deterioracdo de sua democracia, tais como: o governo de Ibafiez do
Campo (1952-1958), de Jorge Alessandri (1958-1964) e de Eduardo Frei Montalva (1964—
1970).

No plano internacional, ¢ valido ressaltar a influéncia da Crise de 1929 dos Estados
Unidos nos rumos do desenvolvimento do Chile. Na tentativa de fugir da recessdo que
agudizava toda América Latina, o pais passou a implementar um modelo de substituicdo das
importagdes, com foco no mercado interno, reorientando o Estado mais intervencionista em
alguns setores, e impulsionando, assim, a industrializacdo, distinguindo o Chile de outros paises
da regido no mesmo periodo. Esse novo modelo gerou um movimento de autorreflexao
tedrica/politica para construir proposi¢des frente ao cendrio de dominio internacional,
notadamente os Estados Unidos. Este esfor¢o se estendeu para outros setores, e foi
consubstanciado de uma forma mais radical nos governos de Eduardo Frei Montalva e Salvador
Allende, com reflexos em estruturas politicas e desenvolvimento social para a populagao
chilena (Garrido, 2017).

Nesse periodo, destacou-se o governo de Eduardo Frei Montalva, que contando com o
apoio da classe média, organizou a chamada “chileniza¢do”, com projetos reformistas de base
Democrata Crista, cuja sintese seria a reforma agraria, iniciada em 1967 (Morel, 2008). Assim,
“[...] aumentou a expectativa de melhorias sociais entre as classes populares [...] os
trabalhadores comecaram a participar mais ativamente na politica, inclinando-se cada vez mais
para a esquerda” (Morel, 2008, p. 49). Nesse governo, o pais se destacou no cenario
internacional, inclusive, diminuindo sua dependéncia em relacdo a poténcia estadunidense
(Contreras, 2008). Salvador Allende ascendeu ao poder em 1970, através da Unido Popular

Socialista, numa coalizagdo de vérios quadros mais a esquerda, propondo:

Revista de Estudos em Educagdo e Diversidade ¢ ISSN 2675-6889 ¢ v. 6, n. 13, p. 1-22, jan./dez. 2025. 8



S,

RECONFIGURAGCOES DO TRABALHO DOCENTE NO CHILE: ANALISE DAS POLITICAS
EDUCACIONAIS

Leandra Couto Rocha e Cristiane Santos Barreto Bastos e Lucia Gracia Ferreira

[...] implementar la “via chilena al socialismo”, el Estado avanzé hacia un
proceso de profundizacién del control del aparato econdmico, tanto através de
la nacionalizacion de la Gran Mineria del Cobre 261 y de parte importante del
sistema bancario, como asi también, a partir de la configuracion del “Area de
Propiedad Social y Mixta” que fue agrupando a las principales unidades
productivas industriales bajo control estatal (Garrido 2017, p. 166).

Nesse sentido, a “via chilena” focada no nacionalismo, vislumbrava transformagdes
estruturais com vistas a diminuir as desigualdades sociais no pais, adotando medidas tais como
a participagdo politica mais efetiva dos trabalhadores e a nacionalizagao de bancos e setores de
comunicagdes, despertando opositores internos e externos. O chamado bloqueio invisivel
imposto pelos Estados Unidos dificultou o governo de Allende, acirrando a crise econdmica a
partir de 1972, e, por conseguinte, comprometendo a governabilidade e estabilidade politica do
pais (Sampaio, 2019). Sob a égide do imperialismo estadunidense, no bojo da polarizacao da
guerra fria, o projeto hegemonico do governo dessa poténcia capitalista atingiu paises como o
Brasil, Argentina e Chile.

Nesse contexto, ¢ perpetrado o golpe militar, engendrado pelo exército unido a direita
chilena contra o governo de Allende em setembro de 1973, estabelecendo-se a partir de entdo,
o governo ditatorial de Augusto Pinochet, com duragdo de quase duas décadas. O regime
militar, marcado pela tortura, morte e exilio, foi um dos mais violentos da América Latina,
caracterizado pelo cerceamento das liberdades civis, dissolucdo do Congresso, violagdes de
direitos humanos, alinhando-se cada vez mais o pais aos interesses estadunidenses com abertura
para o capital internacional, exacerbando ao maximo o liberalismo, agora sob uma forma mais
radical que vinha se instalando — o neoliberalismo, um modelo potencialmente oposto ao
governo de Allende.

Analisando o caso do Chile, Garrido (2017, p. 167) sugere que “por esta misma razon,
la propuesta econdémica inicial de la Dictadura Militar resultou ser una indicacion bastante
simple en términos de elaboracion tedrico/pratica”. Em esséncia, uma proposta de
desestatiza¢do, avancando para uma economia de mercado ancorada nas diretrizes dos Chicago
Boys, grupo de economistas formados em universidades dos Estados Unidos que influenciaram
politicas em diversos governos na América Latina. “Durante quinze dos dezessete anos que
durou o regime militar os “Chicago Boys” transformaram novamente a economia do pais com
completo apoio militar e sem oposi¢ao civil” (Tomassini, 2009, p. 114).

Em 1990, a redemocratizacdo ¢ retomada, entretanto, ndo apresenta a necessaria ruptura
com o regime autoritario e suas politicas neoliberalizantes. Para Martins (2016), isso representa

uma resignacao frente ao neoliberalismo e a globalizacao. O partido Concertacion assumiu o

Revista de Estudos em Educacdo e Diversidade o ISSN 2675-6889 e v. 6, n. 13, p. 1-22, jan./dez. 2025. 9



S,

RECONFIGURAGCOES DO TRABALHO DOCENTE NO CHILE: ANALISE DAS POLITICAS
EDUCACIONAIS

Leandra Couto Rocha e Cristiane Santos Barreto Bastos ® Lucia Gracia Ferreira
governo como um experimento de centro-esquerda, e na visao de Tomassini (2009) configurou-
se na mais ampla e exitosa coalizdo em governar o pais no século XX. Permanecendo no poder
durante 20 anos, enfrentou uma série de embates no campo econdmico e social, pois,

para aqueles favoraveis ao modelo, a tltima década do século XX atingiu o
esperado, o foco na economia reduziu o déficit e a inflacdo e ajudou no
crescimento do pais. Entretanto, aqueles desfavoraveis ao modelo
neoliberalista alegam que o mesmo foi responsavel pelo aumento das
desigualdades sociais, limitou o Estado e o submeteu a ldgica dos mercados
globais, fragilizou a democracia e priorizou liberdades individuais perante
direitos coletivos (Sampaio, 2019, p. 47).

O pais chegou ao século XXI apresentando caracteristicas que o distingue em parte, de
muitos paises irmaos na América Latina, contudo, ainda apresentam fortes contradicoes,
inerentes a politica neoliberal, observadas tanto no governo de Michelle Bachelet (2006-2010/
2014-2018) e Sebastian Pifiera (2010-2014/2018-2022), enunciando dificuldades encontradas
no pais frente as crescentes demandas sociais. O segundo governo de Bachelet em 2014, por
exemplo, foi marcado por promessas reformistas e protestos, dentre eles, a mobilizagdo
estudantil conhecida como Revolugdo dos Pinguins?. Segundo Sampaio (2019), embora o
governo ndo tenha obtido éxito em todas as promessas de campanha, conseguiu aprovar uma
nova mudanga no sistema eleitoral com vistas a garantir maior participagdo popular. Pifiera
retorna para o segundo mandato de 2018 a 2022, fato que, no entendimento de Sampaio (2019)
evidencia a dualidade do governo chileno.

E importante ressaltar a eclosio de movimentos de pressdes populares de carater
antiliberal, a exemplo do fendmeno “Estalido”, em 2019, contra as altas tarifas dos metros e de
eletricidade, agregando outras pautas sociais, além da melhoria nas condi¢des de vida. Esses
movimentos foram brutalmente reprimidos pelo governo, recorrendo inclusive as Forgas
Armadas. A despeito de algumas medidas do governo, o movimento se estendeu até 2020,
ampliando a pauta por um plebiscito para uma nova Constitui¢do, o que foi rejeitado e o pais
seguiu com o legado da Constituigdo de 1980, apesar da apresentacdo de algumas emendas e
reformas realizadas em 1989 e em 2005.

Em 14 de dezembro de 2025 um candidato a presidéncia, Jos¢é Antonio Kast do Partido
Republicano, de espectro politico de centro-direita, venceu a disputa eleitoral, sucedendo o

governo de Gabriel Boric (2022-2025) de centro-esquerda. Essas rotatividades ideoldgicas,

2 A Revolugdo dos Pinguins foi um movimento estudantil secundarista que eclodiu no Chile em 2006, exigindo
mudangas na educacio e mudangas estruturais na sociedade.
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embora salutar, na perspectiva democratica, parecem fazer parte do histérico do pais. Fato &,
que desde a ditadura pinochetista, o neoliberalismo tem tido forte influéncia nos governos. Para
Martins (2016, p. 158), mesmo apds 20 anos de Concertacion, “[...] enquanto em outros paises
latino-americanos se multiplicavam experimentos progressistas pos-neoliberais, no Chile o
neoliberalismo se legitimou e se consolidou como ideologia dominante”.

Como ndo ¢ nosso objetivo pormenorizar uma retrospectiva da historia e politica
chilena, assumimos que muitos dados ndo foram enfatizados, considerando tanto a
complexidade que envolve tal empreendimento quanto por nao se vincular diretamente as
discussoes tecidas neste trabalho. Ademais, visamos demarcar ¢, sobretudo, contextualizar o
momento do “Estado fundacional neoliberal no Chile” (Martins, 2016), visto que, ¢ no bojo
deste, que ocorrem as principais reformas educacionais que se relacionam a questao problema

proposta por nods, objeto das proximas segoes.
Evolucao historica das politicas educacionais no Chile

A compreensdo do trabalho docente no Chile exige uma analise historica das politicas
educacionais que moldaram o sistema ao longo das ultimas décadas. Durante a ditadura militar
chilena (1973-1990), o trabalho docente foi redefinido no interior de um projeto estatal
autoritario que atribuiu a educa¢do um papel estratégico na reorganizacao politica e social do
pais. Conforme demonstra Garrido (2017), o periodo inaugurado pelo golpe de 1973 foi
marcado por um processo simultdneo de ruptura e recomposicdo institucional, no qual o
magistério se tornou alvo prioritario de intervencoes estatais. A docéncia, antes vinculada a
nog¢do de Estado docente e dotada de certa estabilidade profissional e reconhecimento publico,
passou a ser enquadrada por dispositivos de controle politico e administrativo. A repressao
direta, expressa na perseguicao ideoldgica, nas exoneragdes € no enfraquecimento das
organizagoes coletivas de professores, articulou-se a um conjunto de normativas que alteraram
estruturalmente as bases do exercicio docente, produzindo um ambiente de medo, inseguranga
e silenciamento profissional.

Na segunda fase do regime, especialmente a partir do final dos anos 1970, essas
transformagdes foram aprofundadas pela racionalidade neoliberal aplicada também ao campo
educacional. Garrido (2017) evidencia que a municipalizagdo do ensino, a desvinculagdo dos
professores do estatuto de servidores publicos e a introdu¢do de mecanismos de mercado

redefiniram a relacdo entre o Estado e o trabalho docente.
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Essa pratica coaduna com a Nova Gestao Politica (NGP) aplicada a educacdo, cuja
logica da empresa privada ¢ transferida ao setor publico, sob pretexto de melhoria da qualidade
e da transparéncia. Assim, a NGP ¢ “[...] a maneira como a cultura mercantil e empresarial tem
colonizado o quefazer das instituigdes publicas, entre elas, a escola” (Farfan; Diniz-Pereira,
2022, p. 1001).

No caso do Chile, por exemplo, isso é constatado com a adog@o de provas de avaliagdo
para egressos e outras avaliacdes de desempenho para regular o exercicio docente. O
mecanismo de inser¢do das diretrizes dessa politica se inicia pela desqualificagdo dos setores
publicos, no caso, a escola, a partir dos quais professores e institui¢do sdo apresentados como
incompetentes e incapazes de responder as demandas do século XXI e, posteriormente,
fomenta-se o discurso pro-intervencionista do setor privado que se concretiza através de
consultoria com empresas especializadas e com centralidade na visdo de mercado (Farfan;
Diniz-Pereira, 2022).

As reformas implementadas, a partir dos anos 1980, introduziram mecanismos de
mercado como reguladores centrais do sistema escolar, tais como: a municipalizacdo das
escolas, o financiamento por voucher e a ampliagdo do setor privado, que resultaram em
fragmentacdo institucional e precarizagdo do trabalho docente (Arriagada; Diaz, 2018).

Nesse contexto, o professor passou a ser concebido como um trabalhador
individualizado, submetido a vinculos laborais mais precarios e a critérios de eficiéncia e
desempenho, em detrimento de sua condi¢cdo de agente intelectual e politico da educagdo e que
contribuem para o processo de desprofissionalizagdo docente, pois “[...] os professores de
profissdo possuem saberes especificos que sdo mobilizados, utilizados e produzidos por eles no
ambito de suas tarefas cotidianas [...]” (Tardif, 2002, p. 228).

Portanto, limitar ou impedir sua acdo de alguma maneira implica em desprofissionaliza-
lo. Do status de profissional critico reflexivo, o professor ¢ colocado numa condigdo de segunda
classe, pois ndo se demanda dele, nem se tem interesse em sua colaboragdo enquanto intelectual,
pelo contrério, sdo reduzidos a racionalidade técnica, segundo a qual sua formagdo e ag¢do sao
pensadas na perspectiva de consumidores de conhecimentos cientificos, situacdo que agrava
sua desvalorizacdo no contexto da desprofissionaliza¢do (Nufies; Ramalho; Gauthier, 2004).

A configuracdo do regime autoritdrio no Chile produziu efeitos duradouros sobre a
docéncia, cujas marcas ultrapassam o periodo ditatorial e permanecem influenciando as
politicas educacionais e as condi¢des de trabalho no periodo democratico, uma vez que ndo se

estabeleceu uma ruptura radical com o antigo regime.
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Nao obstante, nos anos 1990, com a redemocratizag¢ao chilena, as politicas voltadas ao
trabalho docente passaram a se orientar por um movimento de recomposi¢ao do papel do Estado
e a valorizacdo docente, como o Estatuto Docente, sem, contudo, reverter os fundamentos
estruturais introduzidos durante o regime militar. No entanto, essas iniciativas coexistiram com
a manuten¢do da logica de mercado e com a expansdo de sistemas de avaliagdo externa. A partir
dos anos 2000, consoante com o ideédrio neoliberal, intensificaram-se os dispositivos de
responsabilizacdo, consolidando o Estado avaliador como forma predominante de regulagao
educacional (Valdés Bricefio; Guerra Guajardo, 2023).

Nesse contexto, a docéncia passa a ser regulada por padrdes de desempenho, indicadores
e resultados mensuraveis, reduzindo a complexidade do trabalho pedagogico e refor¢ando uma
concepgdo gerencial da profissdo. Essa logica incide diretamente sobre a organizagdo do
trabalho docente, as relagdes profissionais e o sentido atribuido a pratica educativa.

Segundo Fardella e Sisto (2015), na América Latina, os instrumentos de avaliacdo tais
como: autoavaliacdo, informes de referéncias por terceiros, elaboracdo de portfolios pelos
docentes, entrevista por pares etc., sdo essencialmente técnicos, desprezando outros aspectos
subjetivos que envolvem o trabalho docente. O modelo de avaliacdo de desempenho adotado
classifica os docentes em categorias: Insatisfatorio, Basico, Competente e Destacado. A partir
dessas classificag¢des, os docentes se veem obrigados a adotarem determinado modo de “ser
docente” para atender aos objetivos avaliativos, portanto, esses dispositivos ultrapassam o
aspecto técnico e formal. Os autores destacam que essas categorizagdes hierarquizam ao
classificar os docentes como sendo competentes/incompetentes, passiveis de premiacdes ou
punicdes ou incluidos/excluidos, promovendo, desse modo, tensdes no trabalho docente, uma

vez que fomentam a competitividade, e por conseguinte, fragilizam as relagdes entre eles.

Trabalho docente, profissionalizacao e desprofissionalizacao

A docéncia pode ser compreendida como uma forma especifica de atividade humana,
inserida em condi¢des histéricas e institucionais concretas e orientada por finalidades
determinadas. Assim como todo trabalho, ensinar implica agir sobre um dado contexto com
vistas a transformag¢ao de um objeto, mobilizando instrumentos, técnicas e saberes socialmente
produzidos. No espaco da sala de aula e da escola, essa acdo se organiza em fun¢do da
aprendizagem e da socializag@o dos estudantes, incidindo sobre suas possibilidades de aprender
e de se constituirem como sujeitos. Para tanto, o trabalho docente recorre a diferentes mediacdes

- tais como programas, métodos, materiais, exercicios € normas escolares - que sustentam os
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processos de educar e instruir (Tardif; Lessard, 2008). A partir da concepg¢ao de Enguita (1991,
p. 41),

o termo profissionalizagdo ndo se emprega aqui como sindnimo de
qualificag@o, conhecimento, capacidade, formagao e outros tragos associados,
mas como expressao de uma posi¢ao social e ocupacional, da inser¢do em um
tipo determinado de relagdes sociais de produgdo e de processo de trabalho.

O discurso da profissionalizagao docente ocupa lugar central nas politicas educacionais
chilenas contemporaneas. A Ley de Desarrollo Profesional Docente (Lei n° 20.903/2016)
reconhece a docéncia como uma profissdo especializada, introduz uma carreira estruturada em
niveis progressivos, programas obrigatorios de inducdo para professores iniciantes € o
reconhecimento da formagdo continua como um direito profissional, sinalizando avangos
relevantes, a0 menos na teoria, frente a desregulacao no desenvolvimento profissional docente.
Embora represente avangos normativos importantes, estudos indicam que o Sistema de
Desarrollo Profesional Docente (SDPD) mantém a centralidade da avaliagdo de alto impacto,
reproduzindo tensdes entre desenvolvimento profissional e controle institucional (Avalos,
2014).

Contudo, pesquisas como as de Olave-Astorga et al. (2021), Bravo Lepe (2023),
Carrasco-Aguilar ef al. (2024) e Fardella e Sisto (2015) evidenciam que esse discurso convive
com processos de desprofissionalizagao e intensificagao do trabalho. As representagdes sociais
dos docentes frente a politica de carreira revelam percepgdes criticas em relagdo a avaliagdo
docente, compreendida como mecanismo de controle e desconfianga institucional (Arriagada;
Diaz, 2018). A vinculagao direta entre avaliagdo, progressao na carreira e remuneracao reforga
a performatividade e a competi¢do individual, em detrimento do trabalho colaborativo e da
autonomia profissional.

Ball (2005) identifica no cerne das reformas educacionais as tecnologias do
gerencialismo e da performatividade e, que no setor publico, ndo mudam apenas as estruturas,
mas o proprio profissional. O autor analisa que “novos papéis e subjetividades sdo produzidos
a medida que os professores sdo transformados em produtores/fornecedores, empresarios da
educagdo e administradores, e ficam sujeitos a avaliagdo e analise periddicas e a comparagdes
de desempenho” (Ball, 2005, p. 546), o que pode resultar, em muitos casos, a “inautenticidade”,
identificada como esvaziamento do sentido do trabalho docente ou, parafraseando o autor, a
complexidade do trabalho fica reduzida a forma mais simples possivel de nimeros de tabela.

Além disso, observa-se uma ampliacdo das responsabilidades atribuidas aos docentes,

que passam a assumir funcdes administrativas, de gestao e de acompanhamento socioemocional
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dos estudantes, intensificando a jornada de trabalho e restringindo os espagos de reflexdo
pedagdgica. Esses elementos contribuem para a fragilizacdo da identidade docente e para a
redefini¢ao do sentido do trabalho educativo.

As condicoes de trabalho docente no Chile tém sido objeto de crescente atencao nas
politicas publicas e nos estudos internacionais, especialmente em razao dos indicadores
persistentes de intensificagdo do trabalho e de impactos negativos sobre o bem-estar docente.
Dados da OCDE (2025) evidenciam que, embora a maioria dos professores chilenos (92%)
declare satisfacdo geral com a profissdo, os niveis de estresse e de desgaste emocional (27%
dos professores) permanecem acima da média dos paises da OCDE (19%). Além disso, 15%
relatam expressivo impacto negativo do trabalho sobre a satide mental e 11% sobre a satde
fisica, ambos indicadores acima dos valores médios observados nos demais paises participantes.
Esses dados corroboram as andlises de Cornejo-Chavez (2009), que ja apontavam o estresse, 0
esgotamento profissional e a sensagdo de desvalorizagdo como fendmenos associados a
intensificagdo das demandas, & sobrecarga burocratica ¢ a fragilizacdo das condigdes
institucionais de trabalho.

Nesse sentido, o bem-estar docente ndo pode ser compreendido apenas como uma
questdo individual, mas como resultado das condigdes estruturais de trabalho, das politicas
educacionais e das formas de organizagdo escolar. Observa-se que politicas que ampliam
exigéncias sem garantir tempo, apoio institucional e reconhecimento tendem a agravar o

sofrimento docente, mesmo quando se apresentam sob o discurso da valorizacao profissional.
Avaliacao docente, autonomia e desenvolvimento profissional

O desenvolvimento profissional docente pode ser entendido como um conjunto
intencional e sistematico de acdes voltadas ao aprimoramento da pratica pedagogica, das
crengas € dos conhecimentos que sustentam o exercicio da profissao, cujo processo ¢ orientado
pela busca de maior qualidade no ensino, na pesquisa e nas fungdes de gestdo. Essa concepgao
abrange tanto a identificagdo - técnica ou ndo - das necessidades presentes e futuras do docente,
enquanto integrante de um coletivo profissional, quanto a formulagdo e a implementacao de
politicas, programas e atividades destinadas a responder a essas demandas e a fortalecer o
exercicio da docéncia (Imbernon, 2022).

Ao mesmo tempo, segundo Ferreira (2023), esse desenvolvimento assume a forma de
um processo continuo de aprendizagem ao longo da vida, marcado por elevada complexidade

e atravessado por fatores pessoais, sociais, culturais, institucionais, politicos € emocionais que
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influenciam a constituicdo da identidade docente. “Envolve o saber-fazer e se configura como
sendo individual e coletivo, complexo e multidimensional. Sua consolidagdo abrange o
professor, o aluno e a escola (institui¢ao)” (Ferreira, 2023, p. 63).

Nessa direcao, o desenvolvimento profissional nao se limita a iniciativas pontuais, mas
configura-se como um movimento estruturado e orientado por finalidades formativas claras,
articuladas as exigéncias do coletivo profissional e as demandas institucionais. A avaliacao
docente constitui um dos principais eixos das politicas educacionais chilenas, sendo
apresentada como instrumento fundamental para o desenvolvimento profissional e a melhoria
da qualidade do ensino. A Lei n.° 20.903 (2016) articula avaliagdo, formagdo e carreira,
estabelecendo que a progressao profissional depende do desempenho em processos avaliativos
padronizados.

Estudos realizados com docentes da educagdo técnico-profissional indicam percepgdes
ambivalentes em relagdo a avaliagdo docente. Embora os professores reconhecam a importancia
da sistematizagdo da pratica pedagogica, destacam o baixo impacto formativo do processo
avaliativo e o carater estressante e punitivo da politica (Bravo Lepe, 2023). A avaliagdo tende
a ser vivenciada como exigéncia burocratica, desvinculada das necessidades concretas do
trabalho em sala de aula.

Ademais, a articulagdo entre avaliagdo docente e lideranga escolar refor¢a a logica
gerencial da politica educacional, atribuindo aos diretores a responsabilidade por alinhar o
trabalho docente aos objetivos institucionais e aos resultados esperados pelo sistema (Valdés
Valdés Briceno; Guerra Guajardo, 2023). Essa dindmica também contribui para a intensificacao
do controle sobre o trabalho pedagogico e para a redugdo da autonomia profissional.

Quanto a aprendizagem profissional continua, de acordo com dados da OCDE (2025),
67% dos professores relatam que as atividades de aprendizagem profissional em que
participaram durante os 12 meses anteriores a pesquisa tiveram um impacto positivo em seu
ensino (superior a média da OCDE: 55%). Porém, uma elevada porcentagem dos professores
identifica as seguintes barreiras para o envolvimento em formagao: (i) a formagao profissional
¢ muito cara (80%), (ii) a formagdo profissional entra em conflito com o horario de trabalho
(71%) e (iii) a falta de incentivos para participar em formacao profissional (70%). Embora uma
parcela significativa dos docentes reconheca a importancia da formacdo continua e declare
participar regularmente de atividades de desenvolvimento profissional, os dados indicam que
essas iniciativas coexistem com barreiras limitadoras a sua participacao.

A luz de Farfan e Diniz-Pereira (2022), percebemos uma tensdo entre a profissio

regulada, fundada em uma formacao inicial consistente e a flexibilizagdo normativa, uma vez
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que “casos excepcionais”, previstos na legislagcdo chilena, permitem o ingresso de profissionais
de areas afins para a pratica docente por um tempo especifico. Além disso, ainda existe a
possibilidade de permanéncia deste profissional mediante formacgdes curtas, todavia, tal
situagdo compromete a valorizagdo da docéncia e refor¢a a compreensdao do ensino como
atividade acessoéria e ndo como principal, com saberes constitutivos da pratica docente.

A perspectiva biografica adotada por Orellana-Fernandez et al. (2020) contribui para
compreender as reconfiguracdes do trabalho docente no Chile a partir das trajetorias de
professores em fim de carreira que atuaram tanto no periodo da ditadura quanto na democracia.
Os autores evidenciam que as trajetorias profissionais desses docentes revelam continuidades e
rupturas nas formas de regulacdo do trabalho docente, evidenciando que, apesar das mudancas
institucionais e normativas ocorridas no periodo democratico, persistem logicas de controle,
precarizacdo e desvalorizagdao simbolica da docéncia herdadas do periodo autoritario. Essa
leitura histérica, segundo os autores, reforca que as politicas educacionais contemporaneas,
marcadas pelas praticas neoliberais iniciadas na ditadura, sdo percebidas por muitos docentes
como expressdo de desconfianca institucional, aprofundando processos de desgaste profissional
e tensionando os discursos de profissionalizagao.

As contradi¢des das politicas educacionais chilenas se evidenciam, também, no
processo de inser¢do profissional dos docentes iniciantes. A pesquisa de Sanchez, Jara e
Verdugo (2020) identifica a existéncia de “nds criticos” relacionados a organizagao do trabalho
escolar, a pressdo avaliativa e a fragilidade dos dispositivos de apoio institucional. Segundo os
autores, os docentes iniciantes enfrentam uma rapida intensificagdo do trabalho, marcada pela
acumulagdo de tarefas pedagdgicas e administrativas, bem como pela responsabilizagdo
precoce por resultados. A distancia entre a formagao inicial e as exigéncias do cotidiano escolar
contribui para o sentimento de inseguranga profissional e para a adogdo de estratégias de
adaptacdo as normas institucionais, em detrimento da constru¢do de praticas pedagdgicas
autonomas.

Além disso, a avaliagdo docente e os mecanismos de responsabilizagdo incidem sobre
os primeiros anos da carreira mais como instrumentos de controle do que como processos
formativos. A fragilidade dos dispositivos de apoio institucional, como a mentoria € o
acompanhamento pedagodgico, que se mostram insuficientes ou desigualmente implementados
entre as escolas, bem como a auséncia de uma cultura colaborativa dificulta a socializagao
profissional dos docentes iniciantes e refor¢a experiéncias de isolamento, o que impacta

negativamente a constru¢do da identidade docente (Sanchez; Jara; Verdugo, 2020).
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Essas evidéncias apresentadas pelos autores continuam sendo confirmadas, segundo
dados da OCDE (2025), entre os professores que ingressaram em sua escola atual nos cinco
anos anteriores a pesquisa, 74% relataram ter participado de um programa de indu¢do formal
ou informal em sua escola (semelhante a média da OCDE: 72%). Entretanto, 11% dos
professores iniciantes, com até cinco anos de experiéncia docente, t€ém um mentor atribuido
(valor abaixo da média da OCDE: 26%), e 38% trabalham em escolas que oferecem algum tipo
de programa de mentoria (muito abaixo da média da OCDE: 81%). Ferreira (2021, p. 5) salienta

que:

a inducdo se refere ao acompanhamento formativo, relacional e
compartilhado. Ainda, se refere a um investimento nas necessidades
formativas e praticas do professor que estd vivenciando a insercdo
profissional. Ainda, pressupde um planejamento e contribui sendo um apoio
aos professores, pois os ajudam a conhecer e enfrentar os problemas; para
socializagdo profissional.

Assim, a indugdo profissional assume um papel relevante na promocdo de
aprendizagens ndo se restringindo, exclusivamente, a um acompanhamento do professor
iniciante pelos seus pares no ambiente escolar, mas pode envolver agdes institucionais, como
programas, por exemplo, direcionadas aos professores em inicio de carreira (Ferreira; Ferraz;
Ferraz, 2024).

No Chile, embora a Ley de Desarrollo Profesional Docente reconheca a importancia da
etapa de indugdo, sua implementacdo tende a ser marcada por processos de adaptacdo as
exigéncias do sistema, tensionando a possibilidade de constru¢do de uma identidade docente

critica, reflexiva e socialmente comprometida.
Consideracoes Finais

A contextualizacdo da formacao socio-historica do Chile permitiu compreender melhor
0 processo que levou o pais a se tornar um dos primeiros na América Latina a ser inserido na
l6gica neoliberal, no periodo da ditadura de Augusto Pinochet, bem como a influéncia desse
ideario na redemocratizagao até os dias atuais, o que vem afetando todos os setores publicos,
dentre eles, a educacao.

A andlise das politicas educacionais chilenas explicitou que o trabalho docente se
configura em um campo de tensdes e contradi¢des. O Sistema de Desenvolvimento Profissional

Docente, a0 mesmo tempo em que incorpora elementos de valorizagdo, formagao continua e
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reconhecimento profissional, reforca mecanismos de avaliagdo e responsabilizagdo que
intensificam o trabalho e restringem a autonomia docente.

O trabalho docente no Chile assume, assim, um carater complexo, marcado pela
coexisténcia de discursos de profissionalizacao e praticas gerencialistas, consoante as diretrizes
na Nova Gestdo Politica. As percepcdes docentes, as experiéncias de avaliacdo e os desafios da
inser¢do profissional revelam estratégias de resisténcia, ressignificagdo e adaptagdo, que
tensionam a implementacao das politicas educacionais.

Pode-se afirmar que a trajetoria das politicas educacionais implementadas no Chile ao
longo das ultimas décadas revela um esforgo consistente de reforma, marcado pela incorporagao
de multiplas estratégias de reorganizagdo dos sistemas de gestdo, avaliagdo e formagdo docente.
Os avancos alcangados sdo reconhecidos internacionalmente, com base na OCDE, entretanto,
ndo se converteram, de modo pleno, em patamares satisfatorios de qualidade e equidade
educacional. Esse descompasso evidencia que reformas educacionais ndo produzem efeitos
estruturais imediatos e tampouco se esgotam em ciclos curtos de implementacdo. A experiéncia
chilena, portanto, reafirma que a consolidagdo de um sistema educacional democratico ¢ de
qualidade demanda um processo continuo, sustentado em politicas publicas mais articuladas e
que atendam as demandas sociais € no engajamento permanente do poder publico, dos

profissionais da educagdo e da sociedade.
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