"

Revista
de Estudos ewm

O
#—*;t Educacdo e Diversidade
REED

https://doi.org/10.22481/reed.v6i13.18886
ARTIGO

IN TERNACION’ALIZACAO E COLABORACAO EM REDE NAS IN§TITUICOES
COMUNITARIAS DO SISTEMA ACAFE: AVALIACAO POR NIVEIS DE
MATURIDADE DA CAPES

INTERNATIONALIZATION AND NETWORK COLLABORATION IN COMMUNITY
INSTITUTIONS OF THE ACAFE SYSTEM: EVALUATION BY CAPES MATURITY
LEVELS

INTERNACIONALIZACION Y COLABORACION EN RED EN LAS INSTITUCIONES
COMUNITARIAS DEL SISTEMA ACAFE: EVALUACION SEGUN LOS NIVELES DE
MADUREZ DE CAPES

Jeancarlo Visentainer! https://orcid.org/0000-0001-7707-9122
Marcia Regina Selpa Heinzle 2 https://orcid.org/0000-0002-2299-8065
James Dadam? https://orcid.org/0000-0003-4033-9802

' Universidade Regional de Blumenau (FURB) — Blumenau, Santa Catarina, Brasil;
Jv(@unidavi.edu.br

2 Universidade Regional de Blumenau (FURB) — Blumenau, Santa Catarina, Brasil;

selpa@furb.br

3 Universidade Regional de Blumenau (FURB) — Blumenau, Santa Catarina, Brasil;
jamesd@furb.br

RESUMO: Este estudo analisa a internacionalizag¢ao e a colaboragdo em rede em Institui¢des
Comunitarias de Educacdo Superior (ICES) vinculadas ao Sistema Acafe (Associagdo
Catarinense das Fundacdes Educacionais), utilizando como lente analitica os niveis de
maturidade de internacionalizagdo propostos no Guia para Aceleracdo da Internacionalizagdo
Institucional da Capes (2020). Parte-se do entendimento de internacionalizacdo como processo
institucional que integra dimensdes internacional, intercultural e global ao propdsito, as fungdes
e a oferta educacional, deslocando o foco da mobilidade fisica para a aprendizagem e para a
Internacionaliza¢do do Curriculo e a Internacionalizagdo em Casa. Realizou-se um diagndstico
documental e exploratorio por meio de varredura estruturada de dados publicos disponiveis nos
websites das 14 IES associadas, incluindo paginas de internacionalizacdo, editais, noticias e
descrigdes de programas, coletados em outubro de 2025. As evidéncias foram registradas em
matriz e codificadas por marcadores de presenga/auséncia, especificidade e atividade,
articuladas a dimensdes de compromisso institucional, governanca, integracdo curricular e
avaliag¢do. Os resultados indicam um sistema em trajetoria de consolidag@o: nove instituigcdes
foram classificadas no Nivel 3 (Consolidacao) e cinco no Nivel 2 (Implementacao), sem casos
nos niveis 1 ou 4. Entre as estratégias comunicadas publicamente, destacam-se iniciativas de
COIL/VE (aprendizagem internacional colaborativa online/mobilidade virtual) e participacdo
em programas de mobilidade virtual em rede, como o e-Movies, apontando potencial de escala
e inclusdo para estudantes ndo moveis. Discute-se que avangar rumo ao Nivel 4 exige integragao
transversal da internacionaliza¢do, gestdo por metas, transparéncia de indicadores e
mecanismos de disseminagao e replicagdo interna e sist€émica de boas praticas. Conclui-se que,
em redes comunitarias, a internacionalizagdo tende a ser mais sustentavel quando orientada por
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pertinéncia social e quando apoiada por infraestrutura relacional compartilhada, capaz de
reduzir assimetrias e ampliar o alcance formativo da internacionalizagao.

Palavras-chave: Internacionalizagdo; Instituigdes comunitarias; Niveis de maturidade Capes.

ABSTRACT: This paper examines internationalization and network collaboration in
community-based higher education institutions (ICES) within the Acafe system (Santa
Catarina, Brazil), using Capes (2020) internationalization maturity levels as an analytical lens.
Internationalization is approached as an institutional process that integrates international,
intercultural and global dimensions into the purposes and core functions of higher education,
shifting the emphasis from physical mobility to learning outcomes, -curriculum
internationalization and Internationalization at Home. Regarding the methodology, the study
adopts a documentary and exploratory design based on a structured scan of public information
available on the official websites of the 14 member institutions (international offices, calls,
news and program descriptions), collected in October 2025. Evidence was recorded in an
analytical matrix and coded through markers of presence/absence, specificity and activity,
linked to four dimensions: institutional commitment, governance, curricular integration and
evaluation. Findings depict a system moving towards consolidation: nine institutions were
classified at Level 3 (Consolidation) and five at Level 2 (Implementation), with no cases at
Levels 1 or 4. Publicly documented strategies include COIL/VE initiatives (Collaborative
Online International Learning/virtual exchange) and network-based virtual mobility programs
such as e-Movies, suggesting pathways for scaling inclusive internationalization for non-mobile
students. The paper argues that reaching Level 4 requires cross-cutting integration, targets and
indicators, transparent data and mechanisms to disseminate and replicate good practices at
institutional and system levels.

Keywords: Internationalization; Community colleges; Capes maturity levels.

RESUMEN: Este articulo examina la internacionalizacion y la colaboracion en red en
instituciones de educacion superior comunitarias (ICES) dentro del sistema Acafe (Santa
Catarina, Brasil), utilizando los niveles de madurez de internacionalizacion de Capes (2020)
como lente analitica. La internacionalizacién se aborda como un proceso institucional que
integra dimensiones internacionales, interculturales y globales en los propdsitos y funciones
centrales de la educacion superior, desplazando el énfasis de la movilidad fisica a los resultados
de aprendizaje, la internacionalizacion curricular y la internacionalizacion en casa. Con
respecto a la metodologia, el estudio adopta un disefio documental y exploratorio basado en un
escaneo estructurado de informacion publica disponible en los sitios web oficiales de las 14
instituciones miembro (oficinas internacionales, convocatorias, noticias y descripciones de
programas), recopilada en octubre de 2025. La evidencia se registré en una matriz analitica y
se codifico a través de marcadores de presencia/ausencia, especificidad y actividad, vinculados
a cuatro dimensiones: compromiso institucional, gobernanza, integracion curricular y
evaluacion. Los hallazgos muestran un sistema en proceso de consolidacion: nueve se
clasificaron en el Nivel 3 (Consolidacion) y cinco en el Nivel 2 (Implementacion), sin casos en
los Niveles 1 o 4. Las estrategias documentadas publicamente incluyen iniciativas COIL/VE
(Aprendizaje Internacional Colaborativo en Linea/Intercambio Virtual) y programas de
movilidad virtual en red, como e-Movies, que sugieren vias para ampliar la internacionalizacion
inclusiva del alumnado no moévil. El documento argumenta que alcanzar el Nivel 4 requiere
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integracion transversal, objetivos e indicadores, datos transparentes y mecanismos para difundir
y replicar las buenas précticas a nivel institucional y del sistema.

Palabras clave: Internacionalizacion; Instituciones comunitarias; Niveles de madurez de
CAPES.

Introducao

A internacionaliza¢do da educagdo superior evoluiu de iniciativas pontuais,
frequentemente associadas a intercambios individuais e acordos bilaterais e, por vezes, com
auséncia de acompanhamento sistematico, para uma estratégia institucional com implicagdes
na governanga, no curriculo, na pesquisa e nos servigos académicos (Hudzik, 2011). Esse
deslocamento pressupde que a internacionalizagdo seja compreendida como processo
organizacional, e ndo como um conjunto de ac¢des periféricas que dependem da motivagdo de
poucos individuos. Na pratica, quando tratada como estratégia, a internacionalizagdo passa a
demandar planejamento, recursos, definicdo de responsabilidades, integracdo com o
desenvolvimento institucional ¢ mecanismos de avaliagdo, de modo a produzir efeitos
consistentes no ensino, na pesquisa e na extensao.

Do ponto de wvista conceitual, uma referéncia amplamente adotada define
internacionalizacdo como o processo de integrar dimensdes internacional, intercultural e global
ao propdsito, as fungdes e a oferta educacional das Instituicdes de Ensino Superior (Knight,
2004, 2015). Tal definicdo reside em evitar reducionismos. Ela ndo limita a internacionaliza¢do
amobilidade discente ou a assinatura de convénios, mas a situa no centro do projeto académico.
Ao enfatizar integragdo, a defini¢do também evidencia que internacionaliza¢do pressupde
escolhas curriculares, decisdoes de gestdo e politicas institucionais que afetam a maioria da
comunidade académica.

Nesse sentido, a literatura atual tem insistido em deslocar o foco de “quem viaja” para
“o que se aprende” (Leask, 2015). Em muitas institui¢cdes, a mobilidade fisica, embora valiosa,
¢ inevitavelmente seletiva: alcanca uma parcela pequena do corpo discente e, quando ndo
acompanhada por estratégias curriculares e inclusivas, tende a produzir efeitos formativos
restritos.

Além disso, hé o risco de que a internacionalizagdo seja orientada predominantemente
por metas de visibilidade e reputagdo, em detrimento de objetivos pedagogicos e de impacto
social (De Wit, 2019). Ao propor uma internacionalizagdo mais responsavel e inclusiva, De Wit
(2019) defende que os objetivos devem ser claros, alinhados a missdo institucional e

monitorados por evidéncias de aprendizagem e de impacto académico, social e cientifico.
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No plano do curriculo e da formagao, destacam-se duas abordagens complementares. A
Internacionalizagdo do Curriculo (IoC) propde explicitar, em cada curso, resultados de
aprendizagem que envolvam conhecimento disciplinar situado, competéncias interculturais e
capacidades de comunicagdo e colaboracdo em contextos diversos (Leask, 2015). Ja a
Internacionalizagdo em Casa (IaH) busca garantir que a maioria ndo movel tenha acesso a
experiéncias internacionalizadas ao longo do percurso formativo, mobilizando estratégias como
coensino com parceiros externos, materiais bilingues, eventos com participacao internacional e
intercambios virtuais (Leask, 2015; Beelen; Jones, 2015). Nos ultimos anos, iniciativas como
COIL (Collaborative Online International Learning) e diferentes modalidades de mobilidade
virtual tém ganhado centralidade por viabilizarem projetos colaborativos entre turmas de paises
distintos, com potencial de escala e de inclusao.

No contexto brasileiro, a internacionalizacao ¢ marcada por caracteristicas estruturais
do sistema de educagdo superior e por politicas de fomento que frequentemente oscilam. Para
as Institui¢des Comunitarias de Educacdo Superior (ICES), publicas ndo estatais, enraizadas
em seus territorios e articuladas ao desenvolvimento regional, a internacionalizagdo ndo pode
ser avaliada apenas por métricas de visibilidade externa. Ela precisa ser relacionada a
capacidade de qualificar ensino, pesquisa e extensdo com pertinéncia social e regional
(Morosini, 2011; Morosini; Dalla Corte, 2018). Em redes comunitarias, o desafio ¢ duplo:
ampliar o alcance da internacionalizacao de forma sustentavel e, simultaneamente, evitar que a
agenda internacional se desconecte da missdo publica e do compromisso com inclusdo e
desenvolvimento territorial.

Em Santa Catarina, a Acafe (Associagdo Catarinense das Fundagdes Educacionais)
reine 14 Instituigdes de Ensino Superior comunitdrias associadas. Como organizagao
interinstitucional, o Sistema ACAFE pode potencializar redes colaborativas, favorecendo a
cooperacgdo entre suas associadas e a construcdo de massa critica académica. Esse potencial
torna-se particularmente relevante quando articulado a logica da triplice hélice, que enfatiza
interacdes entre universidade, governo e setor produtivo para promover inovagdo e
desenvolvimento (Castells, 1999; Etzkowitz; Leydesdorff, 2000). Em contextos caracterizados
por falta de recursos, a atuacdo em rede pode reduzir custos de transacdo, compartilhar
infraestruturas e acelerar a difusdo de boas préticas.

Apesar dessa relevancia, ainda sdo escassos diagndsticos comparativos que analisem,
de forma estruturada, como redes de instituicdes comunitarias comunicam e institucionalizam
suas estratégias de internacionalizacdo, sobretudo quando se considera a internacionalizagao

baseada em curriculo e formatos virtuais como vias de democratizagdo. Para gestores e
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formuladores de politicas, compreender o grau de maturidade das praticas de
internacionaliza¢do em um sistema pode apoiar decisdes sobre financiamento, desenvolvimento
docente, desenho de programas compartilhados e definicao de indicadores. Para a pesquisa, um
diagnostico sistematico contribui para mapear padrdes e lacunas, oferecendo base para estudos
de caso e analises aprofundadas.

Diante desse cenario, o objetivo deste estudo ¢ avaliar a internacionalizagdo do Sistema
Acafe utilizando os niveis de maturidade propostos no Guia para Aceleracdo da
Internacionalizacao Institucional da Coordenacdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes, 2020), aplicados, de maneira orientadora, a evidéncias documentais publicas
disponiveis nos websites das 14 IES associadas. De modo especifico, o estudo busca: (a)
descrever o panorama de maturidade em internacionalizacdo no sistema; (b) identificar
evidéncias publicas de estratégias associadas a Internacionalizagdo do Curriculo e a
Internacionalizagdo em Casa, com énfase em COIL/VE e programas de mobilidade virtual; e
(c) discutir implicagdes e caminhos para avangar rumo a internacionalizagdo plena,
considerando a missao comunitaria das institui¢des e o potencial de colaboragao em rede.

Como contribui¢do, o artigo propde uma leitura que combina trés eixos: maturidade
institucional (Capes, 2020), internacionalizagdo abrangente (Hudzik, 2011, 2015) e
internacionalizacdo do curriculo/Internacionalizagdo em Casa (Leask, 2015; Beelen; Jones,
2015). Ao fazer isso, busca-se evitar uma compreensao restrita, centrada em mobilidade e

conveénios, e enfatizar processos, governancga, integracao curricular e avaliagao.

Internacionalizacao da Educacao Superior

A literatura sobre internacionalizacdo da educacdo superior destaca que o fendmeno se
tornou estrutural e transversal as universidades contemporaneas. Se, em um primeiro momento,
internacionalizar foi associado a programas de mobilidade e a acordos bilaterais, hoje a agenda
envolve decisdes sobre curriculo, politicas linguisticas, estratégias de pesquisa, governanga €
relacio com o territério. Nessa direcdo, a definicio de Knight (2004, 2015) para
internacionaliza¢do como processo de integrar dimensdes internacional, intercultural e global
ao proposito e as fungdes institucionais, permite reconhecer que internacionalizar implica uma
transformagdo intencional e situada. Ao falar em processo, a autora indica continuidade e
institucionalizacdo; ao mencionar integragdo, sinaliza que internacionalizacdo deve atravessar

ensino, pesquisa, extensdo e gestao.
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Entretanto, internacionalizacdo ¢ também campo de disputas. De Wit (2019) observa
que, em muitos contextos, a internacionalizac¢do foi apropriada por racionalidades de mercado
e por objetivos de reputagdo. Nessa logica, a captacdo de estudantes internacionais, o
crescimento em rankings e a assinatura de convénios passam a ser tratados como fins em si
mesmos, as vezes sem demonstrar impactos formativos e sem enfrentar desigualdades. Uma
leitura critica e inclusiva, portanto, exige explicitar o “para qué” da internacionalizacdo, definir
resultados de aprendizagem e promover coeréncia entre discurso e pratica.

Hudzik (2011, 2015) oferece uma contribuicdo central ao propor a nocao de
comprehensive internationalization (internacionalizacdo abrangente), entendida como
compromisso institucional amplo e articulado. Para o autor, internacionalizacdo abrangente
implica: lideranca e visdo institucional; politicas e estruturas de governancga; integragdo ao
curriculo e as praticas pedagdgicas; promoc¢ao de pesquisa e cooperagao internacional; suporte
a estudantes e docentes; e avaliagdo por meio de indicadores e metas. O conceito destaca que
internacionalizacdo ndo deve ser tarefa isolada de um escritdrio, mas politica organizacional
transversal, sustentada por orcamento, planejamento e cultura institucional.

Essa visdo tem implicagdes diretas para a avaliagdo. Se internacionalizac¢do ¢ processo
institucional, sua andlise precisa considerar tanto dimensdes estruturais (politicas, recursos,
governanga) quanto dimensdes de pratica (curriculo, metodologias, projetos, parcerias) e
dimensdes de resultado (aprendizagens, produgdo cientifica, impactos). E nesse ponto que
modelos de maturidade e diagnosticos organizacionais ganham relevancia, pois permitem
observar o grau de institucionalizagdo, a recorréncia e a sustentabilidade das a¢des ao longo do

tempo (Capes, 2020; De Wit; Hunter, 2015)

Internacionalizacao do curriculo e internacionaliza¢ao em casa:
aprendizagem como eixo

A discussao sobre Internacionalizagdo do Curriculo (IoC) e Internacionalizagdo em
Casa (IaH) se apresenta como resposta a duas constatagdes. A primeira € que a mobilidade
fisica, embora valiosa, ¢ limitada: alcanca parcela reduzida do corpo discente e, frequentemente,
concentra-se em grupos com maior capital economico e cultural. A segunda ¢ que, sem conexao
com curriculo e avaliac¢@o, a experiéncia internacional pode ndo se traduzir em aprendizagem
significativa. Leask (2015) argumenta que IoC consiste em incorporar dimensdes internacional
e intercultural ao contetido dos cursos, aos resultados de aprendizagem, as estratégias de ensino

e as formas de avaliagdo. Internacionalizar o curriculo, portanto, significa tornar explicito o que
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se espera que estudantes aprendam sobre diversidade de perspectivas, comunicagdo
intercultural, ética global e colaboracdo em contextos diversos.

Desse modo, a sala de aula e o campus se tornam espagos privilegiados de convivéncia
intercultural. Leask (2015) destaca que a diversidade discente deve ser reconhecida como
recurso pedagdgico, o que demanda metodologias participativas, media¢do de conflitos
culturais, revisdo de materiais e atencdo a dindmicas de inclusdo e exclusdo. A
internacionalizagdo do curriculo, assim, nao se reduz ao uso de bibliografia estrangeira ou ao
ensino em lingua adicional; envolve construir ambientes de aprendizagem em que multiplas
perspectivas sejam valorizadas e em que estudantes desenvolvam competéncias para atuar em
contextos globalizados (Leask, 2015).

Como desdobramento da IoC, a Internacionalizagdo em Casa (Beelen; Jones, 2015)
busca garantir acesso a internacionalizag¢do para estudantes nao moveis. A IaH inclui um amplo
repertorio de estratégias: componentes curriculares com enfoque comparado, eventos e projetos
com participagdo internacional, presenca de docentes visitantes em atividades remotas, projetos
interdisciplinares e, de modo crescente, intercdmbios virtuais. O ponto central ¢ que a
experiéncia internacionalizada se torna parte do percurso formativo regular, reduzindo
dependéncia de programas de mobilidade e ampliando equidade.

Entre as estratégias de IaH, ganham destaque modalidades como COIL (Collaborative
Online International Learning) e VE (Virtual Exchange). Em linhas gerais, essas modalidades
conectam turmas e docentes de instituicdes diferentes, em paises distintos, para desenvolver
atividades colaborativas mediadas por tecnologias. Em vez de uma disciplina “importada” ou
de um evento pontual, COIL/VE pressupdem desenho pedagodgico conjunto: definicdo de
objetivos, alinhamento de tarefas, cronograma, formas de avaliagdo e mecanismos de
comunica¢do entre participantes. Quando bem estruturadas, essas iniciativas potencializam
aprendizagem intercultural, habilidades digitais e colaboracdo, além de fortalecer vinculos
institucionais (Leask, 2015; De Wit, 2019).

Ha, contudo, desafios importantes. Diferencas de calendario académico, infraestrutura
digital, proficiéncia linguistica e culturas de sala de aula podem dificultar a colaboragdo. Por
isso, a literatura destaca a relevancia do desenvolvimento docente, do apoio institucional e da
integragdo ao curriculo, de modo que COIL/VE nao sejam experiéncias isoladas, mas parte de
uma estratégia de internacionalizacao abrangente. O mesmo vale para programas de mobilidade
virtual baseados em reconhecimento de créditos: para além do acesso, ¢ necessario garantir

qualidade académica, equivaléncias claras e suporte administrativo.
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Além disso, a IoC/IaH tende a ganhar consisténcia quando incorpora evidéncias de
aprendizagem intercultural (por exemplo, por meio de atividades reflexivas e avaliacdo

formativa), evitando que a internacionalizagdo se reduza a contato superficial (De Wit, 2019).

Instituicoes comunitarias de educacao superior e
Internacionalizacao no Brasil

No Brasil, o debate sobre internacionalizagdo se articula a caracteristicas especificas do
sistema de educagdo superior e ao papel das instituicdes em contextos regionais. As Institui¢cdes
Comunitarias de Educacao Superior (ICES) constituem um segmento com natureza publica ndo
estatal, governancga vinculada a fundagdes ou entidades comunitérias e forte compromisso com
desenvolvimento territorial. Morosini (2011) argumenta que, em sistemas periféricos, a
internacionalizacdo da produ¢do de conhecimento tende a combinar cooperagdo internacional
tradicional e cooperagdo horizontal. A cooperacao tradicional, muitas vezes, reforga relagdes
com centros hegemodnicos e pode reproduzir dependéncias académicas; a cooperagdao
horizontal, por sua vez, pode assumir formas mais reciprocas, valorizando parcerias Sul-Sul e
agendas alinhadas a desafios sociais.

Em estudos sobre universidades fundacionais, categoria em que se situam muitas
comunitarias, Heinzle e Pereira (2023) destacam que a sustentabilidade das politicas de
internacionalizagdo aumenta quando conectadas ao projeto pedagdgico, ao curriculo e a
organizag¢ao do trabalho docente, indo além da mobilidade estudantil.

No Sistema Acafe, composto por universidades comunitarias/fundacionais, a
cooperacao entre instituicdes do mesmo sistema e com parceiros externos, organizada em redes,
tende a reduzir custos de transacdo, alavancar massa critica e democratizar o acesso a
experiéncias internacionalizadas; nesses contextos, a sustentabilidade das politicas cresce
quando articuladas ao curriculo e a organizagao do trabalho docente (Heinzle; Pereira, 2023).

Corroborando com esse movimento, Heinzle e Watanabe (2025) mapearam, em estudo
bibliométrico, a consolidagdo da IaH na perspectiva Sul-Global, e concluiram que o papel de
redes e de formatos virtuais democratizam oportunidades e ampliam a convivéncia intercultural
no meio académico.

Morosini e Dalla Corte (2018) ressaltam que internacionaliza¢ido no Brasil convive com
“teses e realidades” marcadas por assimetrias. As oportunidades de mobilidade e de cooperagao
cientifica tendem a se concentrar em instituigdes € grupos com maior infraestrutura e
capacidade de captagdo de recursos. Para redes comunitdrias, isso significa que

internacionalizar precisa ser estratégia sustentada e compartilhada, capaz de reduzir
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desigualdades de acesso e de fortalecer a pertinéncia social da formagdo. Nesse contexto,
politicas centradas apenas em mobilidade fisica tendem a alcancar poucos e a reproduzir
desigualdades, razao pela qual estratégias intensivas em curriculo e cooperagdo
interinstitucional sdo recomendadas (Morosini; Dalla Corte, 2018).

Para as ICES, a internacionalizacdo deve dialogar com a missdo académico-social,
concebendo o “internacional” como dimensdo que qualifica o local e o regional, e ndo como
uma agenda externa dissociada do territorio. Nessa perspectiva, projetos de pesquisa
internacionais podem contribuir para a resolu¢do de problemas regionais; experiéncias
interculturais ampliam repertorios para a atuagao profissional e cidada; e parcerias académicas
fortalecem processos de inovagdo social e tecnoldgica em ecossistemas locais. Assim, a
internacionalizacdo pode ser compreendida como estratégia de desenvolvimento institucional e
social, desde que orientada por valores de inclusdo, reciprocidade e relevancia publica

(Morosini, 2011; 2018).

Redes, Conectividade e triplice hélice: internacionalizacio como
infraestrutura relacional

Para compreender a internacionalizagdo em redes comunitarias, ¢ util mobilizar
abordagens que enfatizam conectividade e governanca. Castells (1999) argumenta que, nas
sociedades em rede, a produgdo de valor e a circulagdo de informacao dependem da capacidade
de atores se conectarem de forma estavel, organizando fluxos de conhecimento e coprodugao.
No campo da educagdo superior, redes interinstitucionais podem operar como infraestrutura
relacional: permitem compartilhar recursos, reduzir custos de transagdo, construir massa critica
e acelerar difusdo de praticas bem-sucedidas.

De acordo com Etzkowitz e Leydesdorff (2000), a perspectiva da triplice hélice
complementa essa andlise ao propor que inovacdo e desenvolvimento regional emergem de
interacdes dindmicas entre universidade, governo e setor produtivo. Em sistemas comunitarios,
a universidade tende a estar fortemente vinculada ao territorio e, por 1sso, a internacionalizagao
pode fortalecer ecossistemas regionais ao conectar agendas locais a redes globais, ampliar
acesso a conhecimento e tecnologias e apoiar politicas publicas. Igualmente, parcerias
internacionais podem envolver ndo apenas universidades, mas também organizac¢des
governamentais e empresas, potencializando projetos de inovagdo, empreendedorismo e
desenvolvimento sustentavel.

Entretanto, a atuacao em rede exige coordenacdo e mecanismos de governanga capazes

de articular instituicdes com diferentes niveis de maturidade, preservando autonomias e
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promovendo colaboracdo. Nessa perspectiva, a internacionalizacdo deixa de ser atributo de

instituicdes isoladas e passa a constituir um processo sistémico, sustentado por ecossistema

colaborativo (Morosini, 2011; Castells, 2010).

Maturidade em internacionalizacio e o guia capes

A avaliagdo da internacionalizagdo demanda instrumentos que observem o grau de
institucionalizagdo. Modelos de maturidade sdo uteis porque descrevem estagios progressivos,
nos quais ac¢des pontuais € pouco monitoradas tendem a evoluir para politicas integradas,
sustentadas por governanca e avaliacdo. O Guia para Aceleragdo da Internacionalizacdo
Institucional da Capes (2020), embora direcionado a pds-graduacgao stricto sensu, propde quatro
niveis de maturidade: (1) conhecimento e compromisso; (2) implementacao; (3) consolidagao;
e (4) internacionalizag@o plena. Os niveis articulam evidéncias como presenga em documentos
institucionais, existéncia de planos, mobilidade ativa/passiva, acordos com entregas, disciplinas
em linguas adicionais, cotutelas/dupla titulacdo e monitoramento por indicadores.

Neste estudo, os niveis do Guia Capes (2020) foram adotados como lente orientadora
para leitura de evidéncias publicas disponiveis nos websites institucionais. Essa escolha se
justifica porque websites funcionam como vitrines institucionais, refletindo prioridades,
programas ¢ formas de prestagdo de contas. Ao mesmo tempo, como lembra Prior (2003),
documentos ndo apenas representam, mas também constroem realidades: o que ¢ publicado e
como ¢ publicado participa da constituicdo da identidade institucional. Assim, analisar
evidéncias publicas permite discutir ndo somente acdes, mas também a capacidade de
comunicagdo, transparéncia e institucionalizagao.

Para evitar uma leitura restrita, o modelo de maturidade ¢ articulado ao conceito de
internacionalizacdo abrangente (também traduzida como compreensiva) (Hudzik, 2011, 2015),
que enfatiza transversalidade e integracdo. Na pratica, isso significa observar evidéncias em
quatro dimensdes: compromisso institucional (missdo, PDI, politicas, planos); governanga e
recursos (estrutura, equipes, normas, financiamento); integracdo curricular e formativa
(IoC/IaH, disciplinas, apoio linguistico, COIL/VE); e avaliagio/monitoramento (indicadores,
relatorios, transparéncia). Essa articulagdo fornece base para interpretar niveis de maturidade
ndo apenas por ‘“‘quantidade” de convénios ou mobilidades, mas pelo grau em que

internacionalizag@o se transforma em capacidade institucional sustentada.

Metodologia
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A pesquisa se enquadra como diagnostico documental e exploratdrio, no contexto do
Sistema Acafe, com varredura estruturada de dados publicos disponiveis nos websites
institucionais das 14 IES comunitarias associadas. Trata-se de um estudo qualitativo, orientado
pela analise de documentos digitais (Prior, 2003) e por procedimentos de analise de contetido
(Krippendorff, 2013), por caracterizacdo de contetido. O enfoque documental ¢ apropriado
porque a internacionaliza¢do €, ao mesmo tempo, um conjunto de praticas e um discurso
institucional: politicas, planos, editais, noticias e paginas de programas sinalizam prioridades,
alocacao de recursos e formas de prestagdo de contas.

Seguindo Prior (2003), parte-se da ideia de que documentos ndo apenas representam
realidades, mas também operam na construgao e estabilizagdo de objetos e processos. Assim, a
analise de websites institucionais permite compreender como a internacionalizagdo ¢
apresentada publicamente, quais evidéncias sdo disponibilizadas e em que grau elas indicam

institucionalizagao.

Fontes de dados e procedimentos de coleta

A coleta de dados ocorreu em outubro de 2025, por meio de varredura estruturada das
paginas oficiais das instituigdes, com foco em quatro conjuntos documentais: (a) paginas de
internacionalizacdo (apresentagdo, equipe, programas ¢ servigos); (b) editais e chamadas de
mobilidade, cooperagdo e oportunidades; (c) noticias e registros de eventos e acdes
internacionais; e (d) descri¢cdes de programas ou redes especificas, como projetos de COIL/VE
e mobilidade virtual. Os documentos foram registrados em matriz analitica, com anotagdes
sobre o tipo de evidéncia, sua localizacdo e o periodo de atividade quando informado.

A varredura considerou, prioritariamente, informacdes publicas relacionadas a
internacionalizagdo. Nao foram coletados dados internos de sistemas académicos, relatorios nao
publicados ou bases restritas. Essa escolha permite comparagdo entre instituigdes, mas pode

nao refletir agdes nao publicizadas.

Instrumento de codificacdo e categorias de analise

A codificacdo dos dados seguiu trés marcadores principais: presenga/auséncia,
especificidade e atividade. O marcador de presencga/auséncia registrou se determinada evidéncia
era identificavel no website (por exemplo, existéncia de politica/plano de internacionalizagao,
editais ativos, listagem de acordos, oferta de disciplinas em lingua adicional, participagdo em
programas de mobilidade). O marcador de especificidade avaliou o grau de detalhamento das

informacdes: mengdes genéricas (“‘parcerias internacionais”) foram distintas de evidéncias com
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descri¢des de entregas, requisitos, procedimentos e resultados. O marcador de atividade, por
sua vez, buscou diferenciar evidéncias episodicas de evidéncias recorrentes, observando sinais
de continuidade, atualizac¢des e frequéncia de publicacdes.

Os marcadores foram articulados a quatro dimensdes analiticas, derivadas do conceito
de comprehensive internationalization (Hudzik, 2015) e da literatura sobre maturidade de
processos (De Wit; Hunter, 2015): (1) compromisso institucional; (2) governanga e recursos;
(3) integragao ao curriculo e a formacao (IoC/IaH); e (4) avaliagdo e transparéncia. Essa
articulacdo permite compreender maturidade como capacidade institucional sustentada, ¢ nao
apenas como soma de atividades.

Para organizar o conjunto documental, adotou-se um protocolo de navegacao e registro:
em cada website institucional foram mapeadas as segdes e subsecdes associadas a
internacionalizagdo, e, quando disponiveis, foram coletados documentos anexos (editais em
PDF, regulamentos, formularios e relatorios). Em seguida, as evidéncias foram agrupadas por
tipo (politica/plano; edital; noticia; programa; rede/parceria) e por periodo de atualizagdo
quando informado, o que auxiliou a analise do marcador de atividade.

A andlise de conteudo seguiu uma légica de categorizagdo orientada por teoria
(Krippendorff, 2013): os marcadores e as quatro dimensdes analiticas funcionaram como
categorias principais, ¢ as evidéncias foram descritas de forma sintética na matriz, permitindo
comparagao entre institui¢des. Na etapa de interpretacdo, as categorias foram confrontadas com
os descritores dos niveis de maturidade (Capes, 2020), buscando consisténcia entre o conjunto
de evidéncias e o nivel atribuido. Embora o estudo ndo se proponha a mensurar “desempenho”
institucional, a sistematizacdo em matriz favorece transparéncia do procedimento e abre

caminho para replicagdo em outros sistemas.

Classificacio por niveis de maturidade

\

Quanto a classificagdo, utilizou-se o Guia para Aceleragdo da Internacionalizacdo
Institucional da Capes (2020), que descreve quatro niveis de maturidade. Embora o Guia seja
direcionado a pos-graduacado stricto sensu, ele foi empregado como critério orientador para
leitura das evidéncias publicas, dado que os niveis representam progressao de
institucionalizagdo compativel com a no¢ao de internacionalizacao abrangente (Hudzik, 2011,
2015). A interpretagao de cada nivel considerou a presenca de politicas ou planos, o perfil de
mobilidade (passiva/ativa), a integracdo curricular (disciplinas, apoio linguistico, COIL/VE), a
producdo ou cooperacdo internacional e a existéncia de monitoramento por indicadores. O

Quadro 1 sintetiza os niveis de maturidade utilizados como referéncia neste estudo.
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Quadro 1 — Niveis de maturidade em internacionalizag@o (sintese)

Nivel Denominacio Caracteristicas (sintese baseada no Guia CAPES)
1 Conhecimento e | Intencdo registrada no PDI; mobilidade informal; a¢des pontuais, sem
Compromisso plano nem monitoramento.
Politicas ou Plano de Internacionaliza¢ao; mobilidade passiva; recursos
2 Implementago definidos; acordos com entrega; inicio de redes/grupos e primeiras
coautorias.
Politicas ou Plano de Internacionalizagdo em execugdo; mobilidade ativa;
3 Consolidagéo disciplinas em lingua estrangeira e apoio; cotutelas/dupla titulagao;
producdo internacional conjunta; monitoramento basico.
Integracdo transversal e gestdo por metas; dados publicos consolidados;
4 Internacionalizacdo | revisdo das politicas/planos com critérios internacionais; replica¢do
Plena interna de praticas.

Fonte: Elaborado pelos autores em 2025 com base nos critérios do Guia Capes (2020).

Resultados e Discussao
Panorama geral de maturidade no sistema Acafe

A varredura documental evidenciou um Sistema Acafe em trajetoria de consolidagao,
porém com variacdes internas significativas. Aplicando-se os critérios do Guia Capes (2020)
como lente orientadora, nove das 14 institui¢des foram classificadas no Nivel 3 (Consolidagao)
e cinco no Nivel 2 (Implementacdo). Nao foram identificadas, nas evidéncias publicas
analisadas, institui¢cdes nos niveis 1 (Conhecimento e Compromisso) ou 4 (Internacionaliza¢do
Plena).

A distribuicdo sugere que a internacionalizagdo ja ultrapassou o estdgio de mera
intengdo no conjunto das instituigdes comunitarias do sistema. Mesmo as IES classificadas no
Nivel 2 apresentaram elementos de estrutura¢do, como existéncia de paginas dedicadas a
internacionalizacdo, normativas iniciais, divulgacdo de editais e referéncias a parcerias. Por
outro lado, a auséncia de evidéncias consistentes do Nivel 4 indica que, no plano da
comunicacdo publica, ainda ndo se observa, de modo robusto, a combinagdao de integragdo
transversal, gestdo por metas, dados consolidados e mecanismos de replicacdo interna,
caracteristicas associadas a internacionalizagdo plena (Capes, 2020).

Para fins de transparéncia do diagnostico, o Quadro 2 sintetiza a distribui¢do de

instituicdes por nivel de maturidade.

Quadro 2 — Distribui¢@o das IES do Sistema ACAFE por nivel de maturidade

Nivel de maturidade (CAPES) Nimero de IES
(n=14)
Nivel 1 — Conhecimento e Compromisso 0
Nivel 2 — Implementacdo 5
Nivel 3 — Consolidacao 9
Nivel 4 — Internacionalizagdo Plena 0
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Fonte: Elaborado pelos autores em 2025, a partir da varredura documental e
dos critérios do Guia Capes (2020).

Evidéncias tipicas dos niveis 2 e 3: institucionalizacio e recorréncia

A leitura por niveis de maturidade ¢ util por permitir observar diferengas de
institucionalizacao ¢ de sustentabilidade entre as institui¢cdes, sem reduzir internacionaliza¢ao
a um unico indicador. Em termos gerais, as instituicdes classificadas no Nivel 2
(Implementagdo) comunicam a internacionalizagdo como agenda em constru¢do. Em seus
websites, observa-se presenca de informagdes sobre oportunidades e convénios, mas com
menor densidade de detalhes e de evidéncias de continuidade. J4 no Nivel 3 (Consolidacao), as
evidéncias sdo mais estruturadas e recorrentes, sugerindo que programas e rotinas ja foram
incorporados ao cotidiano institucional.

Do ponto de vista do compromisso institucional, a diferenca entre niveis 2 e 3 aparece
na forma como politicas e planos sao comunicados. No Nivel 2, € comum encontrar mengdes a
“internacionalizacdo” em documentos e paginas institucionais, mas com objetivos genéricos €
sem metas explicitadas. No Nivel 3, por sua vez, aparecem com maior frequéncia documentos
de politica ou planos em execugao, com programas descritos e, em alguns casos, com diretrizes
para mobilidade, parcerias e acolhimento. Essa distingdo ¢ coerente com a nogdo de
comprehensive internationalization (Hudzik, 2015), na qual compromisso institucional
pressupde coeréncia entre missdo, estratégia e implementacao.

Na dimensdo de governanga e recursos, as instituigdes em Nivel 2 tendem a apresentar
estruturas mais enxutas e centralizadas, com evidéncias de atendimento a demandas de
mobilidade e de convénios, mas com menor visibilidade de processos padronizados (por
exemplo, fluxos de equivaléncia, orientagdes detalhadas, editais proprios). No Nivel 3, observa-
se maior diversidade de servicos e de programas, além de evidéncias de rotinas mais recorrentes
(editais periddicos, oferta continua de oportunidades, participagdo em redes). Esse conjunto de
sinais indica que a internacionalizacdo estd menos dependente de acdes episodicas e mais
ancorada em estrutura organizacional.

A dimensdao de integragdo curricular e formativa € particularmente relevante para
compreender maturidade. O Nivel 3, conforme o Guia Capes (2020), tende a incluir evidéncias
de disciplinas em lingua adicional, apoio linguistico, e iniciativas que conectam
internacionalizacdo ao curriculo. Ainda que essas evidéncias aparecam com diferentes graus de
intensidade entre instituicdes, sua presenca sinaliza deslocamento importante: da

internacionalizagdo como “mobilidade” para a internacionalizagdo como “aprendizagem”
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(Leask, 2015). Esse deslocamento ¢ central para ICES, pois amplia a possibilidade de inclusdo
de estudantes ndo moveis e de conexdo com pertinéncia social.

Por fim, na dimensao de avaliagdo e transparéncia, a diferenca entre niveis se expressa
na disponibilidade de dados e de prestagao de contas. O Nivel 4 pressupde dados publicos
consolidados e gestdo por metas (Capes, 2020), mas esse patamar ndo foi identificado nas
evidéncias publicas analisadas. Mesmo entre instituigdes em Nivel 3, a comunicagdo publica
de indicadores e resultados ainda se mostra incipiente. Esse achado ¢ relevante porque, na
internacionalizagdo abrangente, avaliar nao € opcional: ¢ condi¢cdo para alinhar recursos a
objetivos, evitar acdes simbolicas e demonstrar impacto formativo e cientifico (Hudzik, 2015;
De Wit, 2019).

Em sintese, o diagnostico aponta que o Sistema Acafe se encontra em estigio
intermediario de maturidade: ha institucionalizacao relevante, mas ainda ha lacunas para

alcangar integragao transversal e gestdo baseada em evidéncias.

Internacionalizacdo em casa e internacionaliza¢ao do curriculo: evidéncias de Coil/Ve

Entre as instituigOes classificadas no Nivel 3, sobressaem evidéncias de iniciativas de
COIL/VE, identificadas em trés das 14 IES analisadas por meio de paginas e noticias
institucionais. De modo complementar, registros publicos indicam participa¢do de outras trés
instituicdes em programas de mobilidade virtual em rede (e-Movies), incluindo mengodes a
reconhecimento académico e a protocolos do programa.

Embora numericamente minoritarias, essas evidéncias sdo relevantes por indicarem
caminhos de internacionalizagdo que podem alcancar a maioria ndo moével, condig@o essencial
para uma internacionalizacdo mais equitativa (Leask, 2015; Beelen; Jones, 2015). Em redes
comunitarias, nas quais a mobilidade fisica pode ser limitada por restri¢des financeiras e por
agendas regionais, formatos virtuais e curriculares oferecem possibilidade de escala com custos
menores, além de ampliar a diversidade de experiéncias.

No caso de COIL/VE, a légica ¢ a colaboracao internacional mediada por tecnologias.
Em vez de enviar estudantes para o exterior, cria-se uma experiéncia internacional dentro do
curriculo, por meio de projetos conjuntos entre turmas de instituicdes parceiras. A literatura
indica que tais experiéncias podem potencializar aprendizagem intercultural, repertorio
comparativo e competéncias digitais, desde que o desenho pedagdgico seja intencional e
orientado por objetivos de aprendizagem (Leask, 2015; De Wit, 2019). Isso significa que
COIL/VE ndo se resume a encontros online, demanda co-planejamento docente, alinhamento

de tarefas, negociagao de prazos e defini¢do de produtos colaborativos.
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Do ponto de vista da maturidade institucional, a presen¢a de COIL/VE como evidéncia
publica ¢ significativa por apontar integragdo entre internacionalizagdo e praticas pedagogicas.
Quando COIL/VE ¢ comunicado apenas como evento extracurricular, seu impacto tende a ser
limitado e dependente de voluntarismo docente. Quando aparece como parte de disciplinas ou
de projetos curriculares, com continuidade e reconhecimento, indica avanco na dire¢do de
IoC/IaH e, portanto, maior maturidade (Capes, 2020). Além disso, COIL/VE pode funcionar
como porta de entrada para parcerias mais robustas: a colaboragao pedagogica pode evoluir
para coautorias, projetos de pesquisa e redes de extensao, ampliando a densidade das relagdes
interinstitucionais (Leask, 2015; Beelen; Jones, 2015).

Além de COIL/VE, as evidéncias publicas registram participacao de parte das IES em
programas de mobilidade virtual em rede, com destaque para o e-Movies (OUI-IOHE, 2025).
Esse tipo de iniciativa ¢ relevante por combinar acesso (participagdo sem deslocamento) e
institucionalizacdo (equivaléncia e registro académico), em linha com a légica de maturidade
descrita pela Capes (2020). Para redes comunitarias, a mobilidade virtual pode reforgar a
Internacionalizagdo em Casa ao ampliar a interculturalidade no cotidiano académico e ao
estimular a padronizagao de processos de reconhecimento de créditos.

Para o Sistema Acafe, uma implicacdo pratica é que iniciativas de COIL/VE podem ser
desenhadas em escala do proprio sistema. Em vez de depender de arranjos isolados, a rede pode
estabelecer uma agenda anual de chamadas internas, formacdo docente e identificacdo de
parceiros internacionais comuns. A criacdo de um “portfélio” de modulos COIL/VE, alinhado
a eixos estratégicos do sistema e as demandas regionais, poderia ampliar participagao e reduzir
diferencas entre instituigdes com maior € menor capacidade. Essa estratégia dialoga com a ideia
de rede como infraestrutura relacional (Castells, 1999) e com a necessidade de

internacionalizacdo sustentavel em ICES (Morosini; Dalla Corte, 2018).

O sistema ACAFE como infraestrutura relacional: poténcias e desafios

Os achados também apontam para o papel do Sistema Acafe como camada intermedidria
de governanga e como infraestrutura relacional para a internacionalizagdo. Mesmo quando a
analise se restringe a evidéncias publicas, ¢ possivel observar que certas formas de
apresentacao, certos programas € certas narrativas se repetem entre instituigdes, sugerindo
difusdo de praticas e aprendizagem institucional. Esse padrao € coerente com a compreensao
de Castells (1999) de que, em sociedades em rede, o valor advém da conectividade quando
instituicdes compartilham informagdes, rotinas e recursos, ampliam sua capacidade de agdo e

de inovacao.
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Em termos praticos, a atuacdo em rede pode gerar ganhos de escala em diferentes
frentes, como a formag¢ao de massa critica para projetos internacionais, o compartilhamento de
infraestruturas e servigos, a negociacao coletiva de parcerias estratégicas e a construgao de
indicadores comuns para monitoramento e prestacdo de contas (Morosini, 2011; Castells,
2010).

Quando articulada a légica da triplice hélice, a internacionalizacdo em rede tende a
produzir impactos que extrapolam o campus, ao fortalecer politicas publicas regionais,
ecossistemas de inovagdo e a conexao entre demandas locais e redes globais de conhecimento
(Etzkowitz; Leydesdorff, 2000).

Todavia, a heterogeneidade de maturidade observada no Sistema, com institui¢des em
niveis distintos, indica que a acdo em rede requer mecanismos de coordenagdo capazes de
reduzir assimetrias e evitar a concentragao de oportunidades. Nessa perspectiva, a no¢ao de
internacionalizacdo plena destaca a importancia de processos de aprendizagem organizacional,
replicagdo interna e disseminagdo de boas praticas no ambito sistémico (Capes, 2020).

Assim, para além da identificacdo de niveis de maturidade, o diagnodstico aponta para a
necessidade de uma agenda sistémica de desenvolvimento de capacidades, incluindo formagao
docente para IoC/IaH, apoio a institucionalizacio de COIL/VE e mobilidade virtual,

padronizagdo de processos e constru¢ao de indicadores compartilhados.

Indicadores e desafios para a consolidaciao do nivel 4

A auséncia de instituicdes no Nivel 4 (Internacionalizagao Plena) nas evidéncias
publicas analisadas ndo indica inexisténcia de iniciativas avangadas, mas sugere que ainda nao
se observam, de forma consistente e transparente, elementos centrais desse patamar, como
integragdo transversal, gestdo orientada por dados e publicizagdo sistematica de resultados
(Capes, 2020).

O diagnostico aponta trés dimensdes analiticas associadas a consolidag¢do desse nivel.
A primeira refere-se a visibilidade de indicadores, especialmente aqueles relacionados a
resultados de aprendizagem intercultural, coautorias, projetos conjuntos e impactos em
extensao, aspecto destacado na literatura como central para a internacionalizagdo responsavel
(De Wit, 2019). A segunda diz respeito a integragdo curricular, uma vez que evidéncias pontuais
de COIL/VE indicam caminhos promissores, mas ainda pouco escalados, o que reforca a
importancia de abordagens sistematicas de Internacionaliza¢do do Curriculo (Leask, 2015). A

terceira dimensao relaciona-se a governanga e a aprendizagem institucional, sobretudo em
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contextos de atuagdo em rede, nos quais a consolidacdo da internacionalizagdo depende de
coordenacao, padronizagdo de processos e disseminagao de boas praticas (Morosini, 2011).
Em conjunto, essas dimensdes indicam que a internacionalizagdo plena, no contexto de
institui¢des comunitarias, tende a se constituir como um processo gradual de desenvolvimento
de capacidades institucionais, orientado por valores de inclusdo, relevancia publica e coeréncia

entre discurso e pratica.

Consideracoes Finais

O estudo apresentou um diagndstico documental e exploratério da internacionalizagdo
e da colaboragdo em rede no ambito do Sistema Acafe, utilizando, como lente analitica, os
niveis de maturidade propostos pela Capes (2020) e articulando-os ao conceito de
comprehensive internationalization (Hudzik, 2011, 2015). A analise, baseada em varredura
estruturada de dados publicos disponiveis nos websites das 14 IES associadas (outubro de
2025), permitiu observar um sistema em trajetoria de consolidagio: nove institui¢cdes situam-se
no Nivel 3 (Consolidagdo) e cinco no Nivel 2 (Implementagdo), sem evidéncias publicas
consistentes de casos nos niveis 1 ou 4.

Os resultados sugerem que a internacionalizacdo ja se expressa, em grande parte das
instituicdes, como politica e como conjunto de praticas recorrentes, ultrapassando o estagio de
intencdes genéricas. Ao mesmo tempo, a auséncia de evidéncias de internacionalizag@o plena
indica desafios para consolidar integragdo transversal, gestdo por metas, transparéncia de
indicadores € mecanismos de replicagcdo interna e sistémica. Em outras palavras, o sistema
combina diversidade e dinamismo, mas ainda precisa fortalecer capacidades de avaliagdo e de
institucionalizagdo, especialmente em dimensdes que extrapolam mobilidade e convénios.

Entre as evidéncias de maior maturidade, destacam-se estratégias de Internacionalizacio
em Casa e Internacionalizacdo do Curriculo, sobretudo iniciativas de COIL/VE; de forma
complementar, ha registros publicos de mobilidade virtual em rede (como e-Movies). Ainda
que presentes em parte das institui¢des, tais estratégias apontam para caminhos de escala e
inclusdo: ampliam oportunidades de aprendizagem intercultural para estudantes ndo moveis,
reduzem custos e favorecem cooperacdo académica. Para instituigdes comunitarias, essas
estratégias sdo especialmente relevantes porque podem conectar o internacional ao territorio,
fortalecendo pertinéncia social e desenvolvimento regional.

Como implicacdo pratica, o estudo propde uma agenda de aprimoramento em dois

niveis. Assim, o Sistema Acafe pode atuar como infraestrutura relacional que acelera
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aprendizagem institucional, reduz assimetrias e organiza indicadores, protocolos e formacao
docente compartilhados. No plano institucional, as IES podem revisar politicas e planos com
metas e evidéncias, integrar internacionalizagdo ao curriculo e implementar ciclos de avaliagao
e disseminagdo interna de boas praticas.

As limitagdes do estudo decorrem de sua natureza documental e do foco em
comunicagdo publica: a¢des nao divulgadas nos websites podem nao ter sido caracterizadas e,
portanto, o diagndstico deve ser interpretado como retrato das evidéncias publicas disponiveis
no periodo analisado. Pesquisas futuras podem complementar este estudo com entrevistas com
gestores, docentes e estudantes, analise de dados internos sobre mobilidade e projetos, e estudos
de caso aprofundados sobre iniciativas de COIL/VE e mobilidade virtual. Ainda assim, o retrato
apresentado oferece base para discussao e para tomada de decisdo em redes comunitarias, ao
evidenciar padrdes, lacunas e oportunidades para fortalecer uma internacionalizagdo mais

inclusiva, formativa e socialmente relevante.
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