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RESUMO: Este artigo aborda o contexto da formacé@o dos oficiais de carreira e tem como
objetivo verificar em que medida a pedagogia militar, a luz da teoria comportamentalista,
fundamenta a pratica do Estagio de Adaptacédo Militar (EAMI) dos cadetes da Aeronautica, no
momento em que ingressam no primeiro ano dos Cursos de Formacédo de Oficiais da Academia
da Forca Aérea (AFA). A justificativa do estudo centra-se na busca por compreender 0s
processos de ensino e de aprendizagem que ocorrem no EAMI, considerando 0s escassos
estudos que abordam essa tematica no ambito académico pedagdgico. Para tanto, a pesquisa se
caracteriza como bibliografica, de cunho descritivo, baseada na analise qualitativa dos dados
coletados. A partir dos achados do estudo, correlacionando as concepgdes tedricas educacionais
com o mapeamento do EAMI, conclui-se que a pedagogia militar, em consonancia com a teoria
behaviorista, fundamenta tais praticas da formacao militar do oficial, principalmente no que se
refere & modelagem do comportamento por meio da utilizacdo de estimulos estressores, na
busca de condicionar corpo e mente as necessidades da vida castrense.

Palavras-chave: Estagio de Adaptacdo Militar; Formacdo Militar; Pedagogia Militar;
Behaviorismo.

ABSTRACT: This article addresses the context of career officer training, and it aims to
ascertain the extent to which military pedagogy, in light of behaviourism, underpins the practice
of the Military Adaptation Stage (EAMI) undertaken by Air Force cadets upon entering the first
year of the Officer Training Courses at the Air Force Academy (AFA). This study is justified
by the need to better understand the teaching and learning processes that occur during the EAMI
(Military Adaptation Stage), considering the scarcity of studies addressing this topic within the
academic and pedagogical field. Therefore, the research is characterized as bibliographic,
descriptive in nature, and it is based on a qualitative analysis of the collected data. Based on the
findings, correlating educational theoretical concepts with the mapping of the EAMI, it is
concluded that military pedagogy, in accordance with behaviourist theory, underpins these
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practices in the military training of the officer, mainly with regard to shaping behaviour through
the use of stressful stimuli, in an effort to condition body and mind to the needs of military life.

Keywords: Military Adaptation Stage; Military Training; Military Pedagogy; Behaviourism.

RESUMEN: Este articulo aborda el contexto de la formacion de los oficiales de carrera y tiene
como objetivo verificar en qué medida la pedagogia militar, a la luz de la teoria
comportamentalista, fundamenta la practica de la Etapa de Adaptacién Militar (EAMI) de los
cadetes de la Aeronautica, en el momento en que ingresan al primer afio de los Cursos de
Formacion de Oficiales de la Academia de la Fuerza Aérea (AFA). La justificacion del estudio
se centra en la basqueda de comprender los procesos de ensefianza y aprendizaje que ocurren
en el EAMI, considerando los escasos estudios que abordan esta tematica en el ambito
académico pedagdgico. Por lo tanto, la investigacion se caracteriza como bibliografica, de
caracter descriptivo, basada en el andlisis cualitativo de los datos recopilados. A partir de los
hallazgos del estudio, correlacionando las concepciones tedricas educativas con el mapeo del
EAMI, se concluye que la pedagogia militar, en consonancia con la teoria behaviorista,
fundamenta dichas practicas de la formacion militar del oficial, especialmente en lo que se
refiere a la modelacion del comportamiento mediante la utilizacién de estimulos estresores, en
la busqueda de condicionar el cuerpo y la mente a las necesidades de la vida castrense.

Palabras clave: Practicas de Adaptacion Militar; Formacion Militar; Pedagogia Militar;
Behaviorismo.

Introducéao

O presente estudo foi desenvolvido no &mbito de uma Escola de formacédo de oficiais
de carreira, a Academia da Forca Aérea (AFA), no intuito de desvelar as praticas pedagdgicas
estritamente militares, a partir das premissas behavioristas.

A AFA ¢ uma Instituicdo de Ensino Superior responsavel pelo desenvolvimento dos
futuros lideres da Forca Aérea Brasileira (FAB) nos Cursos de Formacédo de Oficiais Aviadores
(CFOALV), de Intendéncia (CFOInt) e de Infantaria (CFOInf). A forma de ingresso ocorre por
concurso publico, com avaliagdo de desempenho cognitivo, psicolégico, fisico e de salde, e
pela Escola Preparatéria de Cadetes do Ar (EPCATr?!), em que os alunos véo diretamente para a
AFA. No ambito interno da Instituicdo, o Corpo de Cadetes da Aeronautica (CCAER) é um
dos setores basilares no que se refere a doutrina na caserna, pois € responsavel pela formacéo
militar, moral, civica e social dos instruendos, atributos que sdo amplamente trabalhados

durante a rotina dos cadetes.

LA EPCAR é uma Instituicdo de Ensino Médio localizada em Barbacena/MG, com objetivo principal de preparar
seus alunos para o ingresso na AFA. A formac&o tem duracdo de trés anos e as disciplinas ensinadas pertencem ao
campo geral e militar, conforme especificacdes do Ministério da Educacéo (MEC) (Brasil, 2024). Na EPCAR, os
alunos também experimentam um Estagio de Adaptacdo, mas esta pesquisa se restringe ao EAMI que ocorre na
AFA, com os candidatos civis e militares que ingressam no 12 ano da Academia.
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O Estéagio de Adaptagcdo Militar (EAMI), com duracdo de 40 dias, corresponde ao
periodo de adaptagdo dos candidatos aos moldes militares. Seguindo o manual de aplicacédo de
estimulos estressores, esta formacéo é previamente coordenada com os oficiais, cadetes e todos
o0s setores envolvidos no processo. Seu principal objetivo se resume a trabalhar atributos e
competéncias especificas, por meio de uma modelagem de comportamento. Assim, espera-se
trabalhar o desempenho atitudinal dos futuros Oficiais, forjando caracteristicas que constituem
o perfil militar especialmente durante esse estagio de adaptacdo. Esse processo € o primeiro
contato que os estagiarios possuem com a vida militar e representa o inicio da transicdo e da
transformacao da identidade civil em uma identidade militar (Castro, 2021).

Considerando o espaco educativo dessa formacdo, a pedagogia militar se apresenta
como uma possibilidade, porém é um termo ndo muito explorado dentro da narrativa
académica, ainda que seja trabalhado efetivamente nas academias militares em ambito global
(Juhary, 2015). Dada a sua finalidade, é de consideravel importancia compreender sua
aplicabilidade, tendo em vista o valor de aborda-la no preparo de profissionais que estardo a
frente de uma nacdo, como € o caso dos profissionais da FAB. Além disso, ressalta-se a busca
por uma fundamentacdo na qual se baseia a formacdo militar, a formacdo social e o
aperfeicoamento de valores dentro de instituicdes militares (nesse caso, da AFA). Por isso, tem-
se como problema de pesquisa: Em que medida a pedagogia militar fundamenta a préatica do
Estagio de Adaptacdo Militar (EAMI)?

Considerando o presente contexto, este estudo se reserva a analise da pedagogia militar
aplicada ao CCAER durante a fase do EAMI, especificamente no que se refere as praticas de
aplicacdo de diversos estimulos que visam alcancar a identidade militar dos futuros Oficiais.
Para tanto, um dos objetos de estudo serd o plano de estimulos estressores aplicados aos
estagiarios, pois representa a busca pela modelagem do comportamento, iniciada no EAMI, e
intensificada durante os anos de formacao.

Sendo assim, a investigacdo busca identificar em que extensdo a pedagogia militar
fundamenta o EAMI. Como objetivos especificos, tém-se: definir a concepc¢ao de pedagogia
militar, com base na Teoria Behaviorista; mapear as praticas desenvolvidas no EAMI que
envolvam estimulos estressores e a modelagem de comportamento; e, por fim, analisar a relacéo
existente entre o Behaviorismo e as praticas mapeadas do estagio.

Diante da busca de estudos relacionados ao EAMI, especificamente no acervo de
producdes cientificas da AFA, observa-se maior enfoque em tematicas como o
condicionamento fisico, estresse e ansiedade, aplicados ao contexto do periodo de adaptacéo,

bem como temas referentes ao desempenho geral do estagiario. Desse modo, este estudo se
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destaca pela sua singularidade e se justifica pelo pioneirismo da investigacdo, que envolve a
pedagogia militar no EAMI da AFA. Além do mais, considera-se esse espago impar de
desenvolvimento do instruendo, pois ocorre somente na conjuntura militar, cabendo a busca
pelos fundamentos pedagogicos que explicam esse fendmeno da caserna.

Isto posto, enfatiza-se que esta investigacdo, no ambito tdo singular que é a educacéo
militar, pode contribuir para a producéo cientifica no contexto académico educacional, visto
que, muitas vezes, existe a dificuldade de acesso do meio civil a realizacdo de pesquisas no
meio militar. Dessa forma, tem-se a oportunidade de consolidar os estudos sobre a pedagogia

militar.

Perspectivas da Pedagogia Militar

A educacdo representa um instrumento para a construcdo de uma moral coletiva,
caracteristica para a formacdo de uma sociedade herdeira de revolucdes tecnoldgicas contrarias
a légica do individualismo (Durkheim, 1999). Diante do contexto sociocultural contemporaneo,
observa-se uma necessidade cada vez maior de estabelecer uma coesdo social, derivada da
manifestacdo de costumes por toda a descendéncia do ser humano. Nesse sentido, a pedagogia
tradicional representa uma sequéncia de praticas culturais e internas a uma populacdo que
especifica pensamentos e valores e como eles sdo transmitidos de geracdo em geracao (Juhary,
2015). Dessa forma, de acordo com Libaneo (1998), a pedagogia compreende um campo de
estudos proprio. Seu contexto abrange particularidades que incluem tanto aluno, quanto o
profissional responsavel, como atuantes no processo de aprendizagem, bem como os agentes
transformadores e 0s processos de aprendizado no geral, dentro de seu contexto caracteristico.

O termo se refere a uma abordagem capaz de ensinar, decifrar e instruir o sujeito com o
propdsito de reproduzir, em suas atitudes, o comportamento que lhe foi ensinado. Dentro de
uma sociedade cada vez mais globalizada, busca-se uma educacgdo voltada ao processo de
especializacdo e capacitagdo profissional, caracteristicas inerentes a competitividade do
mercado de trabalho. Entretanto, no que tange ao preparo dos recursos humanos pertencentes
as Forcas Armadas, ainda se faz necessario adotar uma pedagogia capaz de habilita-los a atuar
em diversos cenarios, principalmente nos de conflito.

Quando se trata do conceito de pedagogia militar, tem-se uma indeterminacéao acerca do
momento exato em que o termo comecou a ser efetivamente utilizado em &mbito global (Juhary,
2015). E fato que, desde os primordios das civilizaces, exércitos e soldados eram treinados e

preparados com base em uma forma de instru¢cdo muito particular e propria (Schifferle, 2010).
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E de notdria compreensdo que os militares tém uma funcéo frente & sociedade, ndo s6 de defesa
nacional, mas também de uma elite responsavel por tomar decisdes criticas diante de
intempéries sociais (Juhary, 2015).

Diante do contexto militar, entende-se que esse modelo de pedagogia também apresenta
singularidades, especialmente no que tange ao seu propdsito durante a aplicacéo na
pratica. Posto isso, observa-se que, via de regra, trata-se de uma abordagem com propdsito
militar, dentro da narrativa deste ambiente. De acordo com o estudo de Kirsch (2025, p.135),
“[...] a Pedagogia como Ciéncia, ao aglutinar o atributo Militar, sustenta-se nas institui¢coes
escolares militares pelos elementos que a constituem: principios, pilares e valores proprios, bem
como normas peculiares para quem se insere nesse sistema.”

Assim, a compreensdo do que a sociedade espera das For¢as Armadas e qual seria a real
funcdo do militar diante da civilizacdo é importante para melhor classificar a pedagogia
aplicada a formacdo destes profissionais. Tendo em vista a representatividade dos postos
militares, sua influéncia politica e o crescente interesse por catalogar o ensino ministrado nessas
escolas de formacéo, procura-se explorar mais o conceito de pedagogia militar.

Instituicbes militares tém como pilares a hierarquia e a disciplina e seguem como o
principio a obediéncia irrepreensivel aos valores admitidos dentro da vida na caserna, sob
condicdo de degradacdo do sistema o seu ndo cumprimento (Veiga, 2016). Principios e
convicgles sdo frequentemente trabalhados ao longo do processo de formacdo da identidade
militar, visto que sua atuacdo frente a sociedade se baseia em pilares marcados na personalidade
de todo aquele que predisp6e a assumir uma identidade militar. Dessa forma, segundo Veiga
(2016),

Nesse sentido, a formacdo pretende introjetar nesse sujeito uma cultura
militar, que estard presente em toda sua vida e relagdes sociais. Desse modo,
ressaltamos que, se tal formacao obtiver éxito em infundir nesse sujeito um
ethos guerreiro, ndo o formaré para agressividade apenas nos momentos de
trabalho, mas em suas relagdes com sua familia, amigos, enfim, em todos os
seus contextos. Nesse caso, a profissdo encarna-lhe como uma “segunda
“pele”, ndo o deixando esquecer nos momentos de folga aquilo que lhe

constitui (Veiga, 2016, p. 117).

A abordagem de uma pedagogia capaz de trabalhar competéncias técnicas e habilidades
ndo técnicas, isto &, caracteristicas de desempenho que influenciam diretamente em uma
atividade, como a capacidade de resolucdo de conflitos, lideranca, espirito de corpo e
inteligéncia emocional, inerentes a profissao militar, deve ser pautada em aspectos que Ihes sdo

peculiares, tais como principios, normas e valores proprios e, desse modo, € possivel
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caracterizar a Pedagogia com o predicado “Militar”, apontando a pratica que ¢ realizada nesse
meio (Veiga; Souza, 2019). Afinal, a qualificagdo e o preparo do militar deve habilita-lo a agir
diante de diversas situacdes que exigem equilibrio emocional sob estresse constante e fazer jus
a atribuicdo de ser o profissional responsavel pela coesdo social independentemente da narrativa
em que se encontra.

Dessa forma, € possivel trazer a concepcdo do que se caracteriza como pedagogia

militar, de acordo com a Instrucdo do Comando da Aeronautica (ICA 37-908):

Conjunto de pressupostos tedricos que norteiam a sistematizacao de objetivos,
metodologias, estratégias e recursos que fundamentam as situagGes didaticas
aplicadas no ensino militar. Possui instrumentos pedagdgicos proprios e
orienta-se a partir do contexto de aprendizagem militar, fazendo uso de
recursos e processos simbélicos inerentes a construcdo da identidade militar
(Brasil, 2023b, p. 8).

Sendo assim, entende-se a importancia de aprimorar 0s conhecimentos acerca do que
preconiza a teoria para entdo aplica-la de forma eficaz nos cursos de formacao, a fim de formar
profissionais cada vez mais competentes e especializados. E notoria a exigéncia aplicada aos
militares, visto que sua dedicacdo profissional esta intrinsecamente ligada ao seu nivel de

especializagéo, conforme sustenta Magalhées (2023):

E um modelo educativo que se destina a formar a sensibilidade propria do
soldado, que é marcado por uma caracteristica fundamental da profissdo
militar: a possibilidade de confronto com o inimigo e a necessidade de manter-
se firme diante da ameacga de morte. Os soldados morrem combatendo. Nao
podem ter medo. Precisam resistir e enfrentar. E, sobretudo, devem crer.
Quem tem uma profissdo técnica necessita desenvolver habilidades
intelectuais e/ou procedimentais, mas nao é imprescindivel que tenham
crencas para exercerem seu métier. Ja o militar precisa acreditar mais; em caso
negativo, ndo fard sacrificios, fugira diante dos perigos, ndo se arriscara a
morrer (Magalhdes, 2023, p. 23-24).

Portanto, a formacdo do militar requer contexto e praticas pedagogicas proprias. Forjar
0 guerreiro significa utilizar-se de instrumentos e ferramentas especificas para moldar

comportamentos, considerando as finalidades desta educacéo.

Concepcao Behaviorista

O comportamento humano € complexo, diverso e maltiplo, capaz de se aprimorar cada
vez mais. Posto isto, o estudo pautado no ser humano como objeto central ndo se difere daquele
cujo foco se encontra em animais irracionais, afinal, as pesquisas comportamentais, por mais

complexas que se apresentem, iniciam-se nos principios mais basilares da Biologia e da
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Psicologia (Skinner, 2005). A ciéncia se baseia em um objeto de estudo de forma empirica, que
deve ser observado e analisado. Para tanto, estudar a mente humana representa, em termos, um
contexto indecifravel, dada a capacidade de manipulagdo do sujeito. Dessa forma, a melhor
opcdo de investigar a psique é através da abordagem cientifica, por meio da mensuracio do
comportamento humano (Skinner, 2007).

A teoria comportamentalista, também chamada de behaviorismo, busca compreender a
conduta do ser humano e demonstrar sob quais condi¢cdes e de que forma os fendmenos
ocorrem, bem como as mudanc¢as no ambiente em que estao inseridos. Esta conjectura sugere
que o desenvolvimento de uma explicacdo acerca do comportamento humano implique a
apropriacdo do dominio sobre ele, ou seja, o controle sobre as a¢des do sujeito (Piletti; Rossato,
2021). Posto isto, as concepgdes do behaviorismo radical, defendidas pelo teérico Skinner,
afirmam que a conduta do ser humano é influenciada por varidveis externas suscetiveis ao
condicionamento, a manipulacdo e ao controle, elementos destacados pelo cientista
intencionado em realizar controle sobre o comportamento do individuo.

Nesta teoria, de acordo com Skinner (1969), em um estudo sobre o condicionamento
operante, o comportamento € uma resposta emitida, originada do historico pessoal de
experiéncias vividas pelo sujeito em um contexto anterior. Para o autor, a modelagem de
comportamento se caracteriza como a capacidade de controlar os elementos externos que
influenciam o padrdo de acdo do ser humano. Partindo do pressuposto de que comportamentos
mais complexos resultam de outros mais simples, mediante reforcos sucessivos, Skinner (1969)
comprovou empiricamente que a modelagem ocorre através de trés variaveis: a antecedente,
que caracteriza o meio em que o individuo estd inserido, a varidvel do comportamento
propriamente dito e a da consequéncia, que é o reforcador imediato. Dessa forma, os
reforcadores sdo estimulos que potencializam a probabilidade de determinada atitude se repetir,
dadas as mesmas condic¢des contextuais, ndo se restringindo ao &mbito estrutural, mas a todo
aquele &mbito com que o sujeito possui vinculacdo social (Guimarées, 2003). Eles ndo séo
responsaveis por originar a acdo, e sim somente por refor¢ca-la. Nesse sentido, generalizar 0s
estimulos reforcadores incentivard o mesmo padrdo atitudinal do sujeito ou do grupo em
analise.

Os reforgos positivos sdo aqueles que geram condicdes benéficas, que incentivam o
organismo a repetir o comportamento, isto €, um estimulo de interesse do sujeito é adicionado
no experimento. Em contrapartida, os refor¢os negativos amenizam condicdes prejudiciais, ou
seja, estimulos aversivos ao individuo sdo removidos do experimento. Ambas as situacdes

objetivam incentivar a repeticdo de comportamentos precedentes. Contudo, a complexidade do

Revista de Estudos em Educacdo e Diversidade ¢ ISSN 2675-6889 e v. 6, n. 13, p. 1-18, jan./dez. 2025. 7



S,

ESTAGIO DE ADAPTAGAO DO CADETE: FUNDAMENTOS DA PEDAGOGIA MILITAR NA
FORMAGAO DE OFICIAIS

Ana Catarina Gomes Correa ® Thais Fernanda Bergue Finotti ¢ Deise Becker Kirsch
estudo estd em entender e caracterizar o que € benéfico e o que € prejudicial para o individuo,
especialmente quando se pretende aplicar o experimento de forma generalizada, pois reacfes
adversas ndo sao comumente esperadas pela equipe de aplicacao (Skinner, 2005).

Em compensacdo, as punicbes tém o objetivo de erradicar um comportamento
precedente. Nas punicfes positivas, uma variavel aversiva é acrescentada, logo, um estimulo
que provoca repulsdo por parte do organismo é aplicado. Por outro lado, nas puni¢des negativas,
uma variavel gratificante é removida do processo de aprendizagem; isto significa que um
estimulo que provoca satisfacdo ao organismo é retirado do procedimento (Mayer; Gongora,
2011).

Skinner (2005) afirmava que as puni¢Ges sdo pouco previsiveis e pouco eficazes no
estudo, sugerindo que aplicar puni¢fes pode inibir um comportamento indesejado, mas nédo
necessariamente vai ensinar o organismo a fazer o correto. Outrossim, a repreensao pode incitar
sentimentos negativos de revolta, fuga ou revide ao estimulo, ao seu autor, ao seu instrumento
e até mesmo a incitacbes semelhantes. Assim como Skinner, Thorndike (2023), tedrico
behaviorista pregresso, prop6s a eficacia dos efeitos da gratificacdo frente aos da punigao no
processo de modelagem.

O comportamento do ser humano, estendendo-se as emoc¢des e sentimentos na
percepcado behaviorista radical, esta inserido em uma narrativa constante de aprendizado. Nessa
perspectiva, 0s processos educativos voltam-se para a instrucdo e o treinamento, 0 que se
aproxima da teoria comportamentalista. Por conseguinte, a pratica educativa aparece como
adestramento, configurado por meio de estimulos (Skinner, 2010). Por isso, entender de que
forma a aplicacdo de determinados estimulos vai projetar o resultado desejado denota ao

instrutor uma capacidade eximia de ensinar de forma eficaz.

O Estagio de Adaptacdo Militar

O EAMI tem por objetivo a adequagdo de candidatos civis, aprovados no concurso
publico para a AFA, bem como de candidatos oriundos da EPCAR, aos valores da vida
castrense além de estimuld-los a adotar a identidade de Cadete da Aeronautica e,
posteriormente, de oficial da FAB (Academia da Forga Aérea, 2024). Assim, conforme previsto
no projeto pedagdgico de curso, documento que pontua as capacidades necessarias e esperadas
do oficial militar apds os respectivos cursos de formacdo (Brasil, 2023a), existe o periodo

destinado a “transformacgao do civil”. Castro (2021) menciona as particularidades dessa fase:
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Quando chegam a Academia, os novos alunos sio considerados “candidatos a
cadete”. S6 se tornam oficialmente cadetes apds a matricula, que ocorre de
duas a quatro semanas mais tarde. Nesse meio-tempo eles vivem o que é
conhecido como “periodo de adaptagdo”. Esse nome poderia sugerir, a alguém
desavisado, que se busca nesse periodo um ajustamento, uma acomodag&do
gradual dos novatos a vida militar. Muito pelo contrério: a transicdo é brusca
e intensa. Tanto oficiais quanto cadetes falam da adaptagdo como uma
“peneira” que visa levar a desisténcia as pessoas que nao possuem vocagao ou
forga de vontade suficiente para o ingresso na carreira militar (Castro, 2021,
p. 25).

No ambito desta formacdo militar, a gestdo por competéncias constitui-se como uma
das abordagens adotadas por grandes organizacgdes a fim de trazer maior enfogue aos objetivos
estratégicos, tanto do ponto de vista individual quanto do ponto de vista grupal. Ademais, esse
método prevé o mapeamento das competéncias necessarias para alcancar o0s objetivos
organizacionais, tendo em vista as competéncias ja incrementadas na cultura organizacional
(Branddo; Bahry, 2005). Conforme preconizado no Perfil Profissional dos Oficiais da
Aeronautica (Brasil, 2023a), o Comando da Aeronautica (COMAER) busca qualificar e
profissionalizar os militares formados nas instituicGes para obter uma Forca Aérea capaz de
desempenhar sua fungdo com qualidade e eminéncia. A estruturacdo de competéncias é dividida
entre as essenciais a carreira militar e as especificas por especialidade, as quais mapeiam o
perfil profissional, especificamente do profissional militar da Aeronautica.

Decorrente disso, a AFA dispde de um Manual, atualizado anualmente, como forma de
direcionamento e planejamento do EAMI. Nele estdo contidas informagGes como a didatica do
processo, a postura do Cadete Adaptador e da Cadeia de Lideranca, bem como toda a
metodologia da equipe de instrucdo e dos setores envolvidos com os estagiarios.

Cabe salientar que a adaptacdo dos novos cadetes a vida militar é realizada pelos
instrutores militares e também pelos cadetes mais antigos?. Assim, o EAMI é dividido em
quatro fases, nas quais os estimulos estressores sdo progressivamente aplicados a rotina.
Estimulos estressores sdo entendidos, aqui, como um estresse ou estressante profissional que
exige solugdes que demonstram sua capacidade de gerenciar conflitos e as adversidades que

vierem a aparecer. No que tange a formacao, refere-se aqueles aplicados com objetivo de

2 A antiguidade na caserna é definida por hierarquia, ou seja, pelo posto que o militar ocupa como
primeiro critério, por exemplo: 0 major € mais antigo que o capitdo, ou seja, ele tem maior precedéncia
hierdrquica. Nesse caso dos cadetes, que estdo no mesmo posto, utiliza-se o segundo critério de
antiguidade, maior tempo no posto, ou seja, o cadete mais antigo é o do ultimo ano do curso (4° ano),
seguido do cadete do penultimo ano (3° ano) e assim sucessivamente. Geralmente sdo os cadetes do 3°
e 4° ano do curso que participam da adaptacdo dos novatos durante 0 EAMI.
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desenvolver habilidades ndo tecnicas nos cadetes, visando sua atuacdo na futura profissdo
militar.

A “fase de iniciagao” do EAMI ¢ a primeira etapa do processo de adaptagao dos alunos
provenientes do meio civil. Essa fase ocorre antes da chegada dos estagiarios oriundos da
EPCAR. Essa etapa representa o primeiro contato dos civis com o ambiente militar e é
estruturada para fornecer conhecimentos primarios acerca da convivéncia na caserna. Durante
este periodo, recebem instrucdes acerca das legislacdes militares vigentes, fundamentacao
doutrinaria, ordem unida e treinamento fisico gradual sob acompanhamento (Academia da
Forca Aérea, 2024).

O objetivo desta fase é orientar e instruir os estagiarios, a fim de garantir que
compreendam o novo ambiente e se adaptem a transformacdo exigida pela vida militar. Os
estimulos estressores sdo introduzidos de maneira progressiva pela equipe de instrucdo, que
adota uma abordagem didatica e firme para facilitar a insercdo dos estagiarios na rotina e
posteriormente na rotina do cadete da Aeronautica (Academia da Forca Aérea, 2024).

A “fase de integracdo” configura-se como o periodo subsequente ao de iniciagdo e é
definida pela unido dos estagiarios oriundos da EPCAR e dos estagiarios oriundos do meio
civil. Esta etapa da adaptacéo é dividida em duas semanas e tem por objetivo unificar os valores
militares e conceitos da vida do militar da Aerondutica, além de introduzir o espirito de corpo
esperado de um Esquadrdo do Corpo de Cadetes. As alteracGes e 0s erros sdo trabalhados de
forma coletiva, com o fito de generalizar o aprendizado e evitar que condutas divergentes
continuem a acontecer, ainda que este comportamento seja esperado devido a baixa experiéncia
situacional. O condicionamento fisico é trabalhado de maneira mais intensa e os estimulos
estressores sdo correlacionados com foco em desenvolver atributos ndo técnicos, ou seja, de
cunho atitudinal (Academia da Forca Aérea, 2024).

A “fase de intensificacdo”, representa o0 momento de apice do estresse psicoldgico
aplicado aos estagiarios, bem como um maior nivel de exigéncia prenunciado, visto que espera-
se um comportamento orientado pelo autocontrole, pelo planejamento e pela tenacidade do
individuo (Academia da Forca Aérea, 2024). Nela, o aspecto fisico é trabalhado ao maximo,
garantido que toda a turma seja capaz de exercer as atividades militares previstas, como
exercicios de campanha, salto de emergéncia utilizando paraquedas e instrucGes de
sobrevivéncia, inerentes ao meio militar. A tolerancia com erros é reduzida em relacdo as fases
anteriores, 0 que justifica o acentuado grau de estresse esperado para esse periodo.

A ultima fase do EAMI, denominada “fase de consolida¢do”, ¢ caracterizada pela

solidificacdo dos conhecimentos adquiridos nas demais fases. O comportamento esperado do
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estagiario € baseado em uma disciplina consciente e em uma compreensao situacional do posto
que esta prestes a assumir, o de Cadete da Aeronautica (Academia da Forga Aérea, 2024). Neste
momento, espera-se que 0 consenso geral da turma seja de aplicagdo de aprendizados, ainda
que a rotina do 1° Esquadrdo® seja regrada e comandada. Em vista disso, conforme cita
Magalhées (2023), o Estagio se encerra em uma formatura, momento em que 0s estagiarios
alcancam o posto almejado e recebem o direito de exercer suas prerrogativas e integrar

efetivamente o Corpo de Cadetes.

Metodologia

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de natureza basica, cuja forma de
abordar o problema € qualitativa (Kirsch, Lemes, 2019). Essa abordagem permite entender que
fendmenos ndo quantificaveis podem ser compreendidos através das particularidades da

esséncia do objeto analisado e por técnicas especificas (Holanda, 2006). Alem disso, segundo

Gil (2002), o desenvolvimento desse modelo de pesquisa depende da observagdo e da
interpretacdo do observador durante o processo de analise dos dados.

Quanto aos objetivos, este trabalho se qualifica como uma pesquisa descritiva, 0 que
significa que tem como foco destacar peculiaridades de determinado &mbito de estudo e
estabelecer relagdes funcionais entre elementos (Gil, 2002). Esta investigacdo permite a
associacgdo entre a pedagogia militar e o Behaviorismo dentro do EAMI para, ao final, analisar
em que medida tais concepcGes embasam a pratica.

No que se refere a modalidade de pesquisa, esta se caracteriza por ser bibliografica, cujo
instrumento de coleta de dados ocorre por meio de contelido de multiplas fontes, tais como
livros, artigos, manuais e documentos institucionais. O estudo € tracado com base no material
ja publicado, a fim de obter uma estrutura teodrica sélida. Assim, os procedimentos
metodologicos envolvem, num primeiro momento, a pesquisa bibliografica acerca da
pedagogia militar, por meio de leitura e sistematizacdo das informagdes contidas na literatura.
Além disso, desenvolve-se o estudo da teoria de Skinner com base em obras de sua autoria e de
seus descendentes no que tange a modelagem de comportamento, ao condicionamento operante

etc. Diante disso, num segundo momento, se procede a andlise descritiva acerca das

3 Dentro do contexto de formagéo da AFA, quando uma turma termina o EAMI e recebe as platinas de cadete da
Aeronautica, torna-se o 12 Esquadrdo. O nome e as caracteristicas da turma sdo escolhidas por seus membros e
perduram até o Ultimo ano da formacéo. O CCAER é formado por 4 Esquadrfes que representam cada ano e cada
etapa da formacéo.
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caracteristicas do EAMI, com o objetivo de tracar o método de aplicagdo de estimulos
estressores nos estagiarios e observar quais as metas visadas ao final do procedimento. Esta
analise prevé investigar como a Doutrina do CCAER trabalha no que se refere aos aspectos
psicossociais nos instruendos, 0 que ocorre por meio de levantamento tedrico e documental.

Por fim, realiza-se o exame do material coletado, com base na analise de conteudo
(Bardin, 2016), a fim de tracar a relacdo existente entre a concepcao de pedagogia militar, teoria

comportamentalista de Skinner e as praticas mapeadas do EAMI.

Resultados e Discussdes

Um processo pedagogico baseado em preceitos tipicos e em uma doutrina propria
necessita de uma base que ateste uma fundamentacdo cientifica e que comprove o
desenvolvimento comportamental de um grupo ou de um individuo, como menciona Skinner
(2010),

O comportamento humano é complexo demais para ser deixado a experiéncia
casual, ou mesmo organizada no ambiente restrito da sala de aula. Os
professores necessitam de auxilio. Em particular, necessitam da espécie de
auxilio oferecida por uma analise cientifica do comportamento (Skinner,
2010, p. 67).

Além disso, no meio militar, as escolas de formacdo estdo focadas em estreitar o
conhecimento, com vistas a solidificacdo de uma doutrina dotada de principios que vao nortear
toda e qualquer acdo de seus profissionais. O desafio da pedagogia militar, portanto, é o de
sustentar, com principios cientificos, as praticas de formacéo, nas quais o foco esta na busca
pela regulacdo dos comportamentos, considerando as necessidades profissionais dos militares.

Assim, com base no comportamentalismo, por meio dos estudos de Skinner (1969), as
variaveis promovem a repeticdo atitudinal do individuo sob a mesma narrativa situacional.
Dessa forma, o interesse em associa-lo com a pedagogia militar visa compreender que o militar,
além de desenvolver as competéncias profissionais necessarias, as utilize como instrumento
basico na atuacdo tatico-operacional durante a carreira.

Dentro da Teoria Behaviorista, o condicionamento operante defendido por Skinner
(1969) aborda a perspectiva de uma resposta emitida como consequéncia de um historico
pessoal de experiéncias reforcadas anteriormente. O individuo, ao realizar uma acao, recebe
uma resposta que o incentiva a realizar a mesma conduta sob os mesmos estimulos em uma
situacdo posterior. Nesse sentido, uma pessoa na posicao de instrutor é capaz de operar sobre 0

ambiente e, como consequéncia disso, conquista uma maior probabilidade de fazer repetir
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determinado comportamento do instruendo, ainda que ndo seja fator motivador para o seu
padrdo atitudinal.

Diante disso, a pedagogia militar, sob a 6tica do behaviorismo e considerando a
modelagem como aspecto atitudinal trabalhado na formacdo dos militares, pode-se concluir que
sdo o0s de estimulos estressores que incentivam a repeticdo da sua conduta, visando o seu
desempenho em missdes reais futuras.

Além disso, o reforcamento sucessivo resulta em mudangas no comportamento, ja que
comportamentos complexos se formam a partir de comportamentos simples corretamente
motivados. Durante o processo, 0s discentes sdo motivados a realizar tarefas mais dificeis do
que parecem ser e sdo surpreendidos pela realidade exequivel da missdo quando segmentada
em pequenos processos. Essa condicdo é explicada por Skinner (1938 apud Souza, 2000) ao
afirmar que:

Na natureza [...] a contingéncia de reforcamento para uma dada resposta néo é
magica; 0 operante deve operar sobre a natureza para produzir seu
reforcamento. Embora a resposta seja livre para ocorrer em um nimero muito
grande de situagBes estimuladoras, ela serd efetiva na producdo de
reforcamento somente em uma pequena parte delas. Usualmente, a situacéo
favoravel é marcada de alguma maneira e 0 organismo faz uma discriminagédo
[...]- Ele passa a responder sempre que estiver presente o estimulo que estava
presente na ocasido do reforcamento anterior e ndo a responder em outras
situaces. O estimulo anterior [...] meramente estabelece a ocasido na qual a
resposta sera reforcada (Skinner, 1938 apud Souza, 2000, p. 5).

O EAMI da AFA centra a logistica e a estruturacdo de seu processo na construcao de
um ambiente propicio para uma preparacgao eficiente e um consequente aprimoramento dos
recursos humanos. Transversalmente, a generalizacdo de estimulos estd relacionada a um
procedimento no qual a resposta operante caracteristica pode ser controlada por novos estimulos
semelhantes aos iniciais ou por estimulos que apresentem propriedades em comum (De Sousa,
2024), consonante com a teoria do condicionamento operante, estudada e aplicada por Skinner.
Nesse sentido, 0 ambiente tem papel fundamental na modelagem de comportamento, visto que
representa a primeira variavel de Skinner, o antecedente. Ao catalogar as escolas de formagao
como tal, justifica-se sua natureza e sua metodologia avessas ao gosto dos cadetes e divergentes
de qualquer instituicdo comum, pois conduz a funcdo de demonstrar a hostilidade a que os
militares estardo sujeitos e motivam a probabilidade de o comportamento se repetir.

A segunda variavel se refere ao comportamento propriamente dito, ou seja, um ato que
idealmente ja esta no repertério de acdes. Aplicada ao contexto em tela, representa a reacao
demonstrada pelos estagiarios diante das fases do EAMI, quando submetidos a elas pela

primeira vez. No decorrer do processo, a terceira variavel, a da consequéncia, representa 0s
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reforcadores, isto €, os estimulos estressores aplicados com o objetivo de modelar a reagéo para
um comportamento esperado pela equipe de instrucdo. Dito isso, essa conduta reflete o
resultado isolado esperado para que seja continuado em condicdes posteriores semelhantes.

O EAMI é composto de estimulos que visam ndo sé instigar o comportamento do
individuo, mas também transforméa-los por meio de reforcos positivos e negativos, a fim de
provocar sua repeticdo, ainda que sejam vistos pelos estagiarios como modelo de punicdo. No
exemplo demonstrado no quadro a seguir, recuperado do Manual do EAMI 2024, observa-se
que o “estimulo do estresse pela restri¢io controlada de sono” possui um objetivo desejado e
um ndo desejado. Dessa forma, é papel da equipe de instrugdo garantir que 0s meios corretos
sejam aplicados para atingir o resultado esperado. Além disso, a sobreposicdo de estimulos é
atenciosamente trabalhada para que as habilidades ndo técnicas sejam desenvolvidas no sujeito

e sustentem a eficacia do EAMI.

Quadro 1 - Plano de estimulos estressores do EAMI do CCAER
5. ESTIMULO DO ESTRESSE PELA RESTRICAO CONTROLADA DE SONO

® Planejar o tempo de horas de sono do grupamento de

estaglarios;
Comportamento do ® Executar a liberacio para os alojamentos no horario
Instrutor :
determinado: e
® Acompanhar a reagio dos estagiarios as restrighes
Impostas.
Implementagio O sono sera restringido conforme determinado.

A restrigdo na satisfacido das necessidades basicas do
individuo proporciona situagdes de desconforto comuns a
natureza militar que, inclusive, serfio vivenciadas pelo futuro
Cadete. Serdo tio bem superadas quanto melhor conhecerem
suas reacgoes fisiologicas a isso e quanto mais positivo for seu
enfrentamento.

Fundamentag¢iio conceitual

Cuidados necessarios Respeitar o limite plangjado.

Extenuagiio excessiva que comprometa a seguranga das
Efeitos indesejados atividades e reagiio de desisténcia do estagiario em superar as
dificuldades impostas,

Reconhecimento das consequéncias sobre si dessas situagdes

Efeito desejado - - .
- adversas e fortalecimento no enfrentamento de seus efeitos.

Fonte: Academia da Forca Aérea (2024).

Como resultado, observa-se que 0s pressupostos behavioristas, 0s quais contribuem na
fundamentacdo da pedagogia militar, quando aplicadas ao contexto do EAMI, baseiam a

modelagem de comportamento, sendo esta responsavel por transformar os estagiarios civis em
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militares. Desse modo, um treinamento e um preparo eficaz sdo objetivos centrais das escolas
de formacdo militar. Por isso, entender a melhor forma de conduzir o processo para alcangar o

efeito desejado pode revelar a exceléncia da aplicabilidade idonea da teoria.

Considerac0es Finais

Este artigo buscou explorar o EAMI da AFA na perspectiva dos estudos da pedagogia
militar, na medida em que discute suas concepcBes, além das referéncias da psicologia
comportamentalista de Skinner, no intuito de desvelar sobre a modelagem do comportamento.

Assim, a pesquisa evidenciou a importancia de discutir a pedagogia militar,
considerando sua vinculagdo com o plano estratégico particular das academias de formacéo
castrense, tendo em vista que possui propoésitos tipicos de aplicacdo e ocorre em um ambiente
especifico, no qual prevalece a doutrina da obediéncia. Nesse contexto, as instru¢ées buscam
desenvolver, principalmente, os aspectos atitudinais, preparando o militar para situagdes
adversas.

Além disso, o estudo abordou de que maneira 0 comportamentalismo se apresenta como
um instrumento de embasamento tedrico das praticas desenvolvidas no EAMI, na
transformacdo do sujeito civil em militar. Dessa forma, o EAMI é planificado conforme as
necessidades da FAB, no sentido de trabalhar com o cadete, cuja conduta é exigida e
continuamente reforgada, atendendo a finalidade de formar um futuro oficial dotado de todas
as habilidades ndo técnicas esperadas pela Instituicao.

Dada a relevancia desta pesquisa e a insuficiéncia de estudos que abordem a tematica
no ambito académico pedagdgico, os resultados revelaram uma convergéncia cientifico-
experimental pertinentes ao preparo dos militares que compordo a futura forga nacional ao
considerar que, a luz do behaviorismo, a pedagogia militar se apresenta como embasamento
cientifico para pratica do EAMI de forma eficiente.

Isto posto, este artigo buscou contribuir com novas concepgdes sobre o processo de
construcdo do sujeito, a partir do momento em que assume sua nova identidade, bem como de
fundamentar o procedimento abordado pelas escolas de formacdo militar sob a dtica
pedagdgica. Ao analisd-lo, pode-se verificar a importdncia do embasamento cientifico
comportamental e pedagdgico para a planificacdo do EAMI.

Pesquisas futuras podem explorar outras teorias educacionais ou psicologicas que
tratam do comportamento humano, bem como relaciona-las com o mapeamento das fases e

procedimentos de adaptacdo militar, assim como das demais atividades realizadas pelos
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cadetes, identificando de que maneira a fundamentacgdo cientifica impacta esses processos.
Além disso, sugere-se uma pesquisa in loco, com a finalidade de observar e analisar
empiricamente o processo de insercdo dos estagiarios no meio militar através das praticas do
EAMI, comparando-o com concepcdes comportamentalistas e pedagogicas a fim de

fundamentar o procedimento observado.
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